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RESUMEN EJECUTIVO

De todos es conocidgs constantes fluctuaciones por las que atraviesa la economia mundial, y el actual mon
de crisis econdémica combinada por crisis energética, crisis ecologica y diversas tensiones sociales ; que
mas problemas que soluciones, al congiezste duevo milenio; sin embargo todos ponen sus esperanzas er
que pronto se saldra de la crisis econémica y entraremos en una nueva fase de crecimiento estable y soste
tanto ésta es una gran oportunidad para que se de el florecimiento geelkas&@temas monetarios

complementarios, que como veremos en el documento son un remedio eficaz en momentos de crisis
prevalece la escasez de dinero; ya que éstas se crean para generar abundancia y cumplir funciones sociale
dinero comncional no pretende cumplir; en tal sentido; La moneda complementaria no pretende sustituir o r
a la moneda convencional, sino que se crea para que tenga validez a nivel local de un municipio o comur
constituye de mutuo acuerdo, donde dorepravendedores determinan las funciones y condiciones para su us

y aceptacion.

Siendo Europa y Estados Unidos las principales regiones donde se han aplicado, modelo que posteriorme

extrapolado a diversas regiones del mundo y a América Latina también.

La presente investigacion trata sobre dos casos de monedas conplenexigtaiaen El Salvador; en los

municipios de Suchitoto y San Salvador; las cuales han sido impulsadas y apoyadas técnica y financierame
fundacién STRO de Holanda. La creacién y uso de éstas monedas es exclusivamente al interior de
empesariales; en el caso de Suchitoto se conoce como Red Xuchit Tutut (significa lugar del pajaro flor en
cuya moneda complementaria se denomina UDIS (Unidad de Intercambio Solidario Suchitotense), dicha re
alrededor de 80 microempresgtiesagrupan restaurantes y hostales, clinicas, granjas, asi como iniciativas

autoempleo.

En el caso de San Salvador, la Red se denomina PuntoTransacciones, y alberga alrededor de 200 micro, |
y medianas empresas dedicadas a los rubros dentessténateles, servicios de salud, cuidado personal y
belleza, publicidad y mercadeo, entre otros; el medio de pago interno que utilizan para hacer sus transacc

comprédventa se denomina TRANS.

Ambas monedas tienen como propoésito dinamiaeiolassreomerciales de la Red; ampliar el poder de compra
de los usuarios, asi como maximizar el uso de las capacidades internas de las regiones donde operan; por
generan beneficios que la moneda de curso legal no es capaz de brindar degpestseeticia a un grupo o

comunidad, desarrollo de capacidades internas y formacién de vinculos de cooperacion y ayuda mutua.

iniciativas comenzaron a desarrollarse en el pais en el afio de 2007, respaldadas por instituciones de



nacionals y extranjeras. En el caso de la Red Xuchit Tutut ha contado con la cooperacion técnica y financie
fundacién REDES y de la cooperativa de ahorro y crédito ACORG de R.L., para la implementacién y pron

Suchitoto.

La Red PuntoTransacciohascontado con la colaboracion de la Fundacion Salvadorefia de Apoyo Integ

(FUSAI), asi como de inversionistas privados, nacionales y extranjeros para su implementacion en San Salv

Ambos proyectos se encuentran en una fase intermedia de yrepneisemtan esfuerzos pioneros en El

Salvador sobre creacion y uso de monedas complementarias, que tienen como visién social contr
fortalecimiento y desarrollo de las capacidades internas de las MIPYMES, asi como de pequefios agrict
artesanos de zonas urbanas y rurales, para generar el desarrollo local y autonomia técnica y financiera
pobladores; para el caso de Red Xuchit Tutut, ésta se ha creado como un proyecto de la Fundaciéon RI
pretende que en un plazo maximo de osceearauto sostenible. A diferencia de Red PuntoTransacciones, ést

nacié como una Sociedad Anonima de Capital Variable.

Entre los principales objetivos de la investigacion esta evaluar la experiendas dmiaplemaetarias UDIS

de la Red Xuchitutut y TRANS d@untoTransacciones en Suchit@l AMS®e igual forma se busca
determinar el impacto de ambas monedas en las ventas, la generacién de empleo, acceso al crédito, asoci
cooperacion entre las empresasimpacto en el desdbr de las empresas involucraddisalmentevaluar

las funcioneatel dinero que cumplen estaredasomplementarias

Entre las principales conclusiones a que se llegé en la investigacion es que ambos proyectos a pesar gL
objetivos y metasmunes, como el de dinamizar la actividad comercial en cada red de empresas a través d
de monedas complementarias, aumentar el poder adquisitivo de cada grupo de empresas, generar mas
otros. A nivel practico se observd que Puntodnasssicka logrado alcanzar estos objetivos de una manera
bastante satisfactoria; pero la Red Xuchit Tutut presenta muchos retos todavia por cumplir, y esta en prc

consolidarse aun mas para poder alcanzar las metas que tienen previstas.



INTRODUCCION

Actualmente estamos presenciando profundos cambios a nivel cientifico y tecnolégico, politico, organize
social; sin embargo no todos los procesos avanzan al mismo ritmo, vemos que la ciencia y tecnologia av
pasos agigantados caida pero no podemos decir lo mismo de la organizacién politico, econémico y social;
siguen muy apegados a los planteamientos socioeconémicos que predominaron durante el siglo XIX y prin
XX.

A pesar de los grandes problemas y retos que plantea el mundo actual, como el creciente desempleo, pok
fendmeno del cambio climético, que dificilmente podran resolverse aplicando las mismas férmulas que se

en la jerga econdmica desdedidalla Gran Depresion econdmica de 1930.

Estos problemas también requieren de una reforma del sistema econdmico mundial, y del concepto mism
tiene sobre el dinero, del cual se debate y se especula mucho, pero tal como esta definfddoesn la actua
incapaz de cumplir libremente la funcién social por la que fue creado, ser un medio de intercambio e
predomina el uso desmedido de su funcién como reserva de valor; pues se fomenta mucho la acumulacién
y de capital; sin tenercaenta la pobreza, la desigualdad econdémica y la marginacion social que prevalece
plena era de la informacién en muchas regiones del mundo; versus la excesiva concentracion y centraliz:

capital y del dinero en los paises industrializados.

Por do diversos pensadores y economistas han sentido la necesidad de hacer una reforma en el sistema Ir
y de proponer cambios en la creacién, administracion y funcionamiento del dinero; aunque éstos toda

insuficientes y marginales en el sstermé@mico mundial.

Algunos de éstos autores de los que se hace mencidon en el sustento tedrico de ésta investigacion son
Lietaer y Margrit Kennedy; quienes han retomado muchos de sus planteamientos de las ideas de Silvic
economista gensador del siglo XIX; que pudo ver las constantes fluctuaciones de la economia Argel
provocadas por la inestabilidad monetaria; sugiriendo entonces que se debia crear una moneda libre, este
gue ganara intereses para corregir las enatoesdhes de la economia mundial y alcanzar la anhelada meta
de la estabilidad de precios. Sin embargo sus postulados fueron ignorados y olvidados durante déca
politicos y economistas en general.

No obstante en la actualidad existen diveiatisagien diversos paises, sobre la creacion de sistemas

monetarios complementarios; que contribuyen a cumplir funciones sociales como reforzar el sentido de pe
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a un grupo o una comunidad, la cooperacién; o sistemas monetarios queasprésisaivemiutua de
servicios como los Time Dollar y LETS.

En este contexto en El Salvador, también existen algunos esfuerzos sobre implementacién y uso de n
complementarias; especificamente dos casos impulsados por la Fundaciéon STRQueleeHaleenda, q
organizacion sin fines de lucro, dedicada a la proteccion medioambiental y fomento de iniciativas econom
propicien la autosostenibilidad de comunidades, contribuyendo a generar desarrollo local, a través de sist
monedas complemeaa

En El Salvador ha promovido dos iniciativas; la creacion de la red de microempresarios, agricultores y a
denominada Red Xuchit Tutut en el municipio de Suchitoto, departamento de Cuscatldn cuya n
complementaria se denomina UDIS, w &al8ador la Red empresarial PuntoTransacciones, cuya moneds

complementaria es el TRANS.

Por tanto se consider6 importante realizar una investigacion sobre monedas complementarias en El Salvad
es una experiencia novedosa en el pais; queldropdante hasta ahora conocido y aplicado sobre creacion y
uso del dinero; asi como también éste puede ser un insumo o material de consulta para difundir mas ésta
en otras regiones del pais, en las universidades y en las escuelagjusdienidmpleonentacion de monedas

complementarias pretende ser un mecanismo que dinamice las transacciones comerciales entre emp
consumidores que lo utilizan, fomentando la maximizacién de los recursos internos y generando nuevos cir

venta yonsumo de diversos tipos de productos, servicios e insumos.

Por lo que a través de ésta investigacion se pretende dar respuesta a la pregunta central formulad:
anteproyecto de investigacion. ¢ En qué medida las monedas complementariaslar@ethXdakipdutut y

PuntoTransacciones son una verdadera alternativa para incrementar y agilizar las transacciones com
generar créditos en moneda complementaria, ampliar redes comerciales entre vendedores y consumidores

manera coritiir al desarrollo econémico, social y cultural de las areas donde operan?

Para lo cual se plane¢ realizar la investigacion en dos fases; primero la blusqueda, analisis y sintesis del
bibliogréafico existente sobre ambos casos, donde se estyidlidsdie factibilidad, planes de negocio, estudios
de mercado y otros documentos que se utilizaron cuando ambos proyectos se implementaron en el pais. Ac

la consulta directa hecha al personal que dirige y administra las Redes Xuofitansatgidhast

Posteriormente se disefiaron dos instrumentos de recoleccion de informacién para el estudio de campo sc

una de las redes; para el caso de la Red Xuchit Tutut se realizaron 36 encuestas distribuidas a comel

18



agricultores y @stinos de Suchitoto, para lo cual se cont6 con el apoyo de los promotores que tiene dicha re
el area urbanay rural; lo que permitié tener la confianza y aceptacion de la gente del municipio.

En el caso de PuntoTransacciones se contd con elinsspaidnal de la empresa en la elaboracion y
distribucién de la encuesta, que estuvo dirigida a propietarios, gerentes o altos ejecutivos de las empre
conforman la red; donde se pudo recolectar una muestra de 50 encuestas.

De esta forma se llavéabo la investigacion durante el afio 2010; y teniendo como objetivo general, Evalu
experiencia de ambas redes y de sus respectivas monedas complementarias; asi como la | cia que ¢

tenido en las empresas, fomento del crédito y fdemawidios sociales.

La investigacion esta estructurada en cuatro capitulos que recogen los aspectos tedricos y empiricos de los
monetarios complementarios; en el capitulo I se hace una breve historia del dinero y un recuento de |
mongaria convencional que hace referencia al funcionamiento del dinero, asi como algunas escuel
pensamiento econdmico como Monetaristas y Keynesianos; asi como también de los principales plante:

tedricos sobre las monedas complementarias.

En el apitulo 1l se presentan las experiencias de monedas complementarias que han existido en diversas r
del mundo; las primeras experiencias que se conocen estan en Europa, como el Billete de Estampillas de
Austria, el WIR en Suiza; posterterfaaxperiencia se difundié a los Estados Unidos a principios del siglo X
iniciativas que fueron respaldadas por economistas como Irving Fisher; Sin embargo la mayoria de éstas
complementarias fueron suprimidas por asuntos politicedmbrelavactualidad algunas como Time Dollar y
las Horas Ithaca; también se mencionan otras experiencias que se dan en Asia, especificamente en Corea
Japon; para finalmente presentar las experiencias en América Latina y las expénentsasa\8I RO en

Costa Rica, Honduras y El Salvador; que es el fin mismo de esta investigacion.

Dichas experiencias estan ampliamente explicadas en el capitulo lll, que presenta una descripcion profun
Redes Xuchit Tutut y PuntoTransacciongsitocale empresas, consumidores y demas actores que las
conforman; andlisis profundo de las monedas complementarias UDIS y TRANS; asi como presentacion de

de transacciones de compra venta y créditos hechos en monedas complementarias.
En el capito IV y dltimo del presente documento, se presentan las conclusiones sobre los principales halla:

la investigacion para cada una de las redes estudiadas, asi como también se formulan algunas recomen

sobre posibles medidas a tomar pararehmmjto de cada una de las experiencias.
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METODOLOGIA

En este apartado se pretende explicar el aspecto metodoldgico que se utilizé para realizar esta investigac
que los lectores y futuros investigadores que deseen consultar esta tesis panao posiemores

investigacionpsiedan conocer edrigientifico, los alcances y limitaciones que ésta tiene.

Tipo De Investigacion

La presente investigacion posee tres dimensiones, por un lado es de tipo descriptiva; ya que pretende de
uso, la emision y circulacion de las monedas comgderd®itary TRANS en sus respectivas redes

empresariales. Asimismo, es una investigacion explicativa, porque busca esclarecer los motivos, los meca
los medios a través de los cuales ha sido posible realizar estas iniciativas monetarias, en El Sa
especificamente en el municipio de Suchitoto y en el AMSS. Explicando a su vez con mayor profund

naturaleza de complementariedad.

Como tercera dimensién, es una investigacién de tipo cuantitativa, ya que se pretende determinar la n
monedasomplementarias en circulacion, el nimero total de empresas afiliadas a ambas redes, el volumen

transacciones y otros aspectos que sean susceptibles de cuantificar.
Unidades de Analisis

Red Xuchit Tutut es un proyecto de la Fundacion REDH3apsBaciones S.A de C.V es una empresa
formalmente constituida, ambas iniciativas cuentan con el respaldo técnico y financiero de la Fundacion ¢
Holanda. Estas redes son las encargadas de coordinar, administrar y dirigir la partigigaeiéstiiRMME

Red Xuchit Tutut y PuntoTransacciones; a su vez son encargadas del uso, emisién y regulacion de las 1
complementarias UDIS y TRANS, y de administrar todas las operaciones que las MIPYMES realizan de

circuito de empresas.

En est sentido las principales unidades de analisis de esta investigacion son estas dos redes administradc
subconjunto instituciones que las conforman y apoyan; ya que son el centro de registro de las operaciones r

en UDIS y TRANS de las empragembros.

Por otro lado es importante sefialar que las MIPYMES afiliadas a cada una de las redes, realizan operac
compra y venta fuera de la red en moneda convencional; Pero para fines de ésta investigacion se es
aguellas transaccionealizadas por las empresas dentro de la red Xuchit Tutut y PuntoTransacciones. El res
transacciones que realizan las empresas fuera de la red, no esta al alcance de los registros del sistema de

y de la investigacion.
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Por otro lado, otasidades de analisis que son claves y muy importantes para el desarrollo de esta investig:
es el personal administrativo y gerencial de Red Xuchit Tutut y PuntoTransacciones; ya que en la dir

cualitativa y cuantitativa de ésta investigacd@ensemclaves en la facilitacion y proporcion de la informacion.

Y finalmente, otras unidades de analisis que son indispensable para ésta investigacion son las pers
comunidades, que son propietarios, vendedores y consumidores de los utitesentesrpicids, que ofrecen

las MIPYMES incorporadas a las redes, ya que a través de ellos sera posible conocer sus opiniones, pe
grado de aceptaciéon y uso de las monedas complementarias UDIS y TRANS; asi como de las Redes empt

dondeoperan.
Recoleccion de Informacion

En la realizacién de esta investigacion se hizo uso de dos instrumentos de recoleccién de informacion, en

encuesta.

En primer lugar se hicieron entrevistas a los encargados de cada una de las redesiopade la obte
documentacién necesaria para la investigacion tales como planes de mercadeo, estudios de factibilidad, r

operativos, memorias de labores, entre otros; para poder desarrollar la parte bibliografica del estudio.

Posteriormente se necesitiuir sosteniendo reuniones con los encargados de estas redes para analizar y dis
sobre los avances de la investigacion; asi mismo se solicitd apoyo para poder hacer una encuesta en cad
las redes para obtener informacion de manera dtreetaplesarios involucrados en ambos casos, como parte

del trabajo de campo.

En el caso de PuntoTransacciones, se solicité apoyo para la realizacion de una encuesta dirigida a los em
gue integran dicha red, sin embargo la fecha en que esligaedizha encuesta coincidioé con la fecha en que
la empresa deseaba realizar su propia encuesta para elaborar sus reportes anuales; por lo que nos of
fusionar nuestras preguntas con la encuesta que ellos ya tenian preparada; poothadueehizeske tal
manera que proporcionara informacién para ambas partes (empresa y estudiantes); se habilité un portal d

donde los empresarios podian accesar a la encuesta y contestarla de manera on line.

La encuesta estaba dirigidaadlde empresas que conformaban PuntoTransacciones (Para noviembre de 2(
eran aproximadamente 230); sin embargo solo 79 empresas abrieron el cuestionario y Unicamente 50 lo co
de manera completa; por tanto, los resultados obtenidos esstestamasponden a 50 empresas, elegidas al

azar; ya que no se utilizé ningin método estadistico para seleccionar las empresas que podian cont
encuesta, ya que el sistema estaba abierto para el total de empresas de la red. (En anexos puede \

cuestionario dirigido a empresarios de PuntoTransacciones).



Para el caso de la Red Xuchit Tutut, también se solicitd apoyo para la realizacién de una encuesta para err
de restaurantes, hoteles, artesanos, agricultores y demas personamaqua BaufoKuchit Tutut, del area

urbanay rural de Suchitoto.

Para ello se disefié una muestra de 43 empresas basada en la férmula de muestras para poblaciones
posteriormente distribuida por el método de proporciones simple. (En ansxes pesglesede la formula 'y

de las proporciones que se establecieron).

Para la recolecciéon de dicha informacion, se nos asigné un promotor de la Red Xuchit Tutut, quien fue el e
de guiarnos y de mostrarnos la ubicacién de los negociobdabdyearal, para poder realizar la encuesta; sin
embargo en varias ocasiones los negocios se encontraban cerrados o algunos estaban en zonas de difici

por lo que no se pudo completar la muestra y inicamente se realizaron 36 encuestas.

Los reultados de las encuestas para ambas redes pueden consultarse en el capitulo 11l de la presente inves



CAPITULO I. MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

1.1 Teoria del Dinero.

Antes de hablar acerca de los fundamentos del dinero esconpogasteorigen, el por qué, cdmo surge y en
qué condiciones ha venido funcionando desde su creacion; por ello en este apartado hacemos una breve s
la historia del dinero, profundizando en los origenes de la moneda como tal y lustgdaude Eevelicion

del dinero en la regién. Para luego hacer un recuento de las principales teorias econdémicas que exp
funcionamiento del dinero en la actualidad. De esta forma tener una mejor comprension de lo que son los
monetariosomplementario&. continuacion se explicara parcialmente las interrogantes y teorias menciona

anteriormente.

1.1.1 Historia del Dinero.

Es sabido por todos que el dinero tal como lo conocemos ahora no ha existido siempre; lo cualeio quiere de
intercambimo haya existido. Por ello muchas sociedades primitivas e incluso hasta nuestros dias ha persic
trueque es decir el i ntercambio sin dinero. Sin em

imperante a medida lgusociedad se fue volviendo mas compleja y que se profundizé la division del trabajo.
Asi para poder aprovechar mejor el trabajo de unos y otros se hacia necesario un medio de cambio eficaz,
y de plena aceptacion, que permitiera a todofizespeaa la actividad que mas le atrajera sin tener que

preocuparse de las cosas para su subsistencia.

Esta necesidad ha sido percibida desde tiempos muy remotos por diversas culturas, pueblos y naciones, [

crearon sus propias formas de dinero, tales como: piedras, plumas, conchas, sal, cacao, esgfecias, ganado,

1.1.2 Acuiacién de monedas

1 Ross#i y Samuelsaon de la opinién que los intercambios eran basados en la permuta: Es el intercambio directo
intervencién de un instrumento monetario. Cuando aun no se habian desarrollado los instrumentos monetarios, los int
se daban especie por espaaddupto por producto y servicio por servicio.

2 El trueque presentaba algunos problemas ya que requeria de necesidades coincidentemente inversas, de una
cuantitativa de intercambio (debian ponerse de acuerdo en el valor de los bitauspyapoperecederos.
SRossetti, Jos® Paschoal. #Alntr,4Edul®7@f47n a | a Econom?a,
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Para una comprension histérica del dinero; sin duda debemos remontarnos a los principios de la acuiacior

en la historia de la cual tenemos registros las monedas de metales preciosos fueron el dinero por excelenci

Las monedas de mayor importaneires se hicieron de metales preciosos como oro o plata. Dichos metal
fueron escogidos para tales fines debido a que sus propiedades coincidian con las caracteristicas deseable
dinero, como ser resistentes a la oxidacion, durabilidéidachafesobre todo por tratarse de metales escasos y

cuya extraccion y forjamiento requerian un gran trabajo y por eso eran escasos Yy valiosos.

Debido a esta ultima cualidad, el dinero de metales preciosos adquirié la prerrogativa de sepdisltode valor o

de valor.

Finalmente otra caracteristica deseable es que estos metales se pudieran fraccionar y que fueran faciles

para poder realizar las transacciones.

Las primeras monedas se -#&45a.Chugaimem que tuvd @ideasde emitir e y
lo que ahora llamamos monedas, tanto de oro como de plata, es decir piezas de metales preciosos con t
peso tipificaddSe gavd6en cada moneda una inscripcion para que el usuario pudiera conocer ffedmente si lo
se le ofrecia era realmente una pieza de metal de peso prescrito. Lidia fue conquistada por Persia, que g«
grandes recursos de metales preciosos. Las monedas se difundieron rapidamente a lo largo y anc

Mediterrdneo, en buena parte@gsravd e acti vi dades 4 comerciales de |

Figura IPrimeras Monedas

Moneda del siglo \IC. 1/3 de Estéatera, Anverso y reverso.

Fuentehttp://es.winkipedia.org/winkiMONEDA 15/7/2010

Desde entonces circularon en el mundo diversos tipos de monedas de oro y plata, las cuales eran conocids
nombres que se les daban de acuerdo al lugar donde se acufiaban o del tipo de tehngee esta lpeam

destinadas.

4Har r od EIDRexy, FEd,. fAAr i elgsli5iB.ar cel on a, 1972, p
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Asi mismaada tipo de moneda tenia un peso especifico en oro o plata, que servia para valorar comercialme

transacciones que se hacian.

En un principio se pensaba que el valor de estas monedas iba a ser partieanpatey gror lo tanto ofrecia
estabilidad y seguridad en las que depositaban su riqueza en forma de monedas de oro o de plata. Este col
conoce ¢ o0 mbves detii la itifificacién csé refiere @ la cantidad de metal preciosomigge se sup

incorporado a dichas monedas.

Sin embargo, con el tiempo, esta cantidad de oro o plata contenida en las monedas comenzé a variar, a |

espec2ficament e, |l o que signific- | os prcaodipios

1.1.3 Papel Moneda

La aparicion del papel moneda tiene sus inicios en las primeras casas de custodia de valores, las que con:s
establecimientos para guardar metales preciosos, las personas depositaban su oro y recibian a cambio ce
de depdsito; cuando lo querian retirar, presentaban el certificado que le habian entregado y pagaban una

tasa por la custodia y recibian de regreso su oro.

Aungue en el cambio no recibian las mismas piezas que habian depositado, ladiaasssrgdazason los
certificados de depoésito por titulos al portador; a partir de entonces las personas utilizaron el certificado de
como medio del pago en lugar del oro; esto facilitaba y simplificaba las transacciones; por cada certificad

emitia se tenia una reserva metalica, es asi como surgeakpapel

Con el paso del tiempo las casas de moneda se dieron cuenta que las reservas en metal no tenian |
necesariamente igual al total de los certificados de depoésitcaljae. eftoetjan atender solicitudes de
préstamos monetarios con un respaldo en moneda metalica inferior, ya que mientras unos solicitaban la c

de certificados por metales, otros depositaban sus metales y a cambio se les entregabapaésittficados de de

Las casas de custodia se transformaron en casas bancarias que dentro de ciertos limites podian conceder c

través de la emisién de notas baRoesiasi como se pasa de los certificados emitidos por medio de una reser

5 Ibid.p.17.

6 Rossetti, José PaschOal. Cit.p. 151.
7Ibid. p. 152.

8 |bidem.
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metalica a lmoneda fiduciaria, que eran notas bancarias emitidas a partir de operaciones de crédito sin re

metalico.

1.1.4 Historia del Dinero en Hispanoamérica

Antes de la llegada de los espafioles al Continente Americano los intercambios se hacian por medio del true
uso de conchas. De modo que cuando los portugueses y espafioles llegaron no existian monedas. Los i

utilizaron como moneda los gdoacao y las conchas.

La moneda de metal se introduce luego de la llegada de los espafioles a América iniciando un proc
transformacion de la moneda en el periodo de 1535 a 1822 desde Carlos 1°acéercaratievisticas y
variedades qukerivan de los monarcas. Las monedas se habian estampado con simbolos desconocidos pe
indios como emblemas y bustos de reyes. Los indigenas no aceptaban estas monedas por lo que las
desaparecer.

Por tal motivo los conquistadores aceamquivalencias que se establecieron en el periodo de Carlos |, las qu

consistian en granos de cacao en reales y pesos de oro, al menos hasta fin#les del siglo XV

La Metropoli Espafiola necesitaba unificar el esquema econdémico esto dio mgdicadgu€diatas reales
se crearan las antiguas provincias Espafiolas en América con una moneda similar y con caracteristicas

peso y ley de denominaciones que la que circulaba en Europa.

Debido a que América contaba con una gran riqueza el@mipatedlata Espafia dispone la creacion de las
casas de Amonedatidnor medio de Células reales de Carlos | se instala la primera Casa de la Moneda Esp:

en la ciudad de México a mediados del siglo XVI aproximadamente en 1535.
1.1.5Historia deDinero en El Salvador
En este apartado se describe Unicamente la historia de las Fichas de Finca que se usaron en El Salvad

periodo de aproximadamente finales del siglo XIX y principios del siglo XX en las fincas Salvadorefias; no ir

la historia formal del Dinero en El Salvador, que comprende el estudio del sistema de intercambio indig

9 http://html.rincondelvago.com/mespdaola.html.
0Torres, Julio, La Implantacion de la Moneda en América htitpnddvideas. ucmkesha:10/10/2010
11Ver Anexo 1: Fechas de establecimientoatmtade’la Moneda durante la Epoca Colonial.
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principios de la moneda en la época de la Conquista, hasta la creacion del Estado Nacional y la instaurac

Moneda de El Salvador.

Asi mism, una historia completa de la Moneda de El Salvador, incluiria el estudio de las diferentes fami
billetes y monedas que han circulado, asi como la historia de la creacion y funciones del Banco Central de |

Se ha hecho esta diferenciaeldidala que las Fichas de Finca no eran una moneda de curso legal, sino mas &
una fAmoneda de tipo complementariao, que oper abe
debido a que la moneda de curso legal era escaza, sobas watmsrcdmpesinas y rurales. Tal como es el

caso donde surgen las monedas complementarias, cuya funcién es operar paralelamente a la moneda de ci

en zonas deprimidas econémicamente.

Mucho antes de que se usaran las monedas en El Sawastedmsiés comerciales se hacian por medio del
trueque y haciendo uso del cacao. Aunque tambiépostastidmentero tipo de moneda de tipo no oficial,
conocida como AFicha de Fincao, gquedadettwsolegalacept a

Debido a que en el pais habia escasez de circulante en fincas y zonas rurales, los propietarios de fincas ct
salarios de los campesinos usando vales o pagando con especies, ademas no hacian asoalesia moneda
legal poel precario sistema de transporte y carreteras, que dificultaba el transporte y circulacién del dinero,
hacia mas vulnerable el hecho deabifisral enviar dinero a las fipoasstas razones se comenzaron a usar

las fichas de finca lag gomienzan a aparecer alrededor de 1860 en distintas denominaciones de 1/4 ,1/2 1.

reales o jornales o medios johales

Otros valores que tenian eran, un saco de corte, un canasto, un cajon, una tarea, un jornal; que podian cal

mercaderi@n la tienda de la finca.

Otro tipo de ficha que existi6 fue la que en una de sus caras tenia el nombre del propietario o de la finca
ten2a su valor y serv?an 3¥oelestabhaubitada ep @ casco ded&fip r a r
algunas fincas se entregaban fichas al campesino como parte del pago por su trabajo, eran para recibir su

comida, unas de ellas especificaban el tiempo de las comidas como el desayuno, almuerzo o cena.

2Cabrera Ar®val o, Jos® Luis. fi Lfaass : C oAmnttreocveedresni Sagise, s CHi
Salvador. Universidad dkgica de El Salvad009.23

13Fra una tienda ubicada en el casco de la finca o hacienda. Propiedad del duefio de la hacienda, en la que se vendiar
de primera necesidad a los jornaleros de la finca.
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El material utilizado para la fabricacion de las fichas de finca consistia en diversos metales y aleacion de
laton (aleacion de cobre y zinc de color amarillento), bronce (aleacién de cobre y estafio ecbdreafé claro,
color café rojizopbreniquel aleacion usada en distintas proporciones, lamina galvanizada, lamina de hi
estafiada, niquel zinc plomo y peltre aleacion de 90% de estafio y 10% de antimonio o bismuto, celuloide y t

Las fichas se usaron para el pago de salagqodeales la vez se utilizaron para la compra de bienes de
consumo en la tienda que estaba ubicada en el casco de la hacienda o fincas; las fichas tenian distintas
como rectangulares, cuadradas, redondas, triangulares, hexagonalesgetiptaganale forma de roseta, de

cruz achatada y en forma de cétgzno la mayoria un 90% eran de forma redonda ademas con un agujero en

centro.

En algunos casos las fichas podian usarse para comprar en los almacenes aelrqueblpguédos
patronos de la finbacian convenios con el propietario del almacén del pueblo para que aceptara las fichas
tienda y después iban a cambiarlas por dinero a la finca durante el fin de semana.

Las fichas no tenian una ley que regularfdei@t de monedas, solamente en Guatemala existi6 ley para las
fichas. ALas fichas en su mayor2a fueron acu€fYada
A. Klinkner & Co., y LM Moisés Co. Ambas compariias se fusionarapo &nfitB8/ Mwisés Klinkner Co.

Debi do al terremot®™ en San Francisco en 19060

Hubo muchos intentos por establecer Casas de Mot
cuando se inauguré la Casa de la Moneda, durante la gresilenc@ie n e r a4 LaLfiahad foeson E z e
usadas desde 1860 hasta {@@éaparecidasn la creacion del Banco Central de Reserva.

14Cabrera Arévalo, Op.cit.p.29
15|bid jp. 33.
16|bid.p.144.
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1.1.6 Funciones del Dinero

Las tres funciones clasicas que debe cumplir la moneda son: ser ureiirsieuraemodinstrumento para la

denominacion comun de valores e instrumento para la reser¥a de valores

Las primitivas mercainmianeda y monedas metalicas no cumplian satisfactoriamente esas tres funciones, de
a que muchas de ellas eran Unieaivienes de consdfono se limitaban a ser Unicamente un medio de
intercambio; ademas a estas se les dificultaba obtener un patrén de intercambio, debido a que eran expres

volumen, peso, horas de trabajo, etc.

Para el caso del papgmboneda siumple con estas tres funciones clasicas, ya que su utilidad es Unicamente p:
ser un instrumento de intercambio, y no para ser un bien de consumo. Ademas es socialmente aceptada |

los paises o regiones, lo que permite satisfacer las neegsitadasitio de todos los que I&usan.

Por otra parte, también funciona como instrumento para la denominacién comun de valores. Ella permite
expresen en unidades monetarias los valores de todos los bienes y servicios produciécspaméaiistema

Finalmente el dltimo instrumento, de reserva de valor lo suele cumplir frecuentemente el papel moneda
muchas personas atesoran o guardan ciertas cantidades de dinero por diversos motivos ya sea de tran

precauciéon y especulacitiiivos que mas adelante se explicaran detalladamente.

Para el caso de las Monedas Complementarias también suelen cumplir algunas de las funciones antes men
ya gue son utilizadas para poder intercambiar diversos bienes y serviciognjesaneguiaidds por todos los
miembros que conforman las redes de empresas Xuchit Tutut y PuntoTransacciones. Ademas cada

complementaria UDIS y Trans tienen equivalencia especifica con la moneda de curso legal (délar).
1.2 Teoria Monetaria Cléasic
La Teoria Monetaria Clasica surge a través de los postulados de los economistas clasicos y otros (David |

David Huntéde los siglos XVIII y XIX; en la cual dichos postulados se basaron en poder identificar las princ

causas que ocasionabbalza de los precios de los bienes (inflacién) dentro del continente europeo.

17Rosseti, José Paschoal, Op. titP

18Por ejemplo: el trigo, la sal, lana, etc. Para el caso del metalismo (oro, plata, bronce, etc.) estas erammaadas para tral
diversas joyas u objetos, lo cual las convertia en biesgmnde con

19Caso contrario ocurre con la merganoieda, debido a que esta era dificilmente aceptada por todos los miembros de ur
comunidad, ya que no podia cumplir las diversas necesidades de intercambio que requerian.

20Rossetti, Op cit. p 149
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Para identificar dichas causas, los clasicos enunciaron que el origen de la inestabilidad de precios de una e
se debia principalmente al exceso de la cantidaelddegu® circulaba dentrinsigaises europeaticha
cantidad provenia de la extraccion de metales preciosos del continéte americano

Segun los clasicos para poder evitar una inestabilidad en los precios de los bienes tiene quecmatger un equili
la cantidad de dinero y la cantidad de los bieaekedard economia, ya sgidasaban en el supuesto de que

la economia se encontraba en situacién de pleAb empleo

1.2.1 Teoria Cuantitativa del Dinero

Esta relacién entre la cantidad de dinero y la cantidad de bienes que postularon los economistas clasicos,
a lo que se conoce comtedaia cuantitativa del dingtdormalizada por dos economitasados Irving

Fisher y Alfred Marshallaectual formularon dos tipos de ecuaciones que permiten entender la relacion entr
cantidad de dinero de una economia y su capacidad productiva y ademas el efecto en el comportamient

precios.

a) Irving Fisher: & Ecuacion dedinbio.

El econorstia Irving FisBaparte del principio segun el cual la suma total de dinero pagada por los compradore

una economia siempre es igual a la suma de dinero recibida por los vendedores, es decir que toda compr:

2IDavidHume 1711-1776 fue urfilésofpeconomistahistoriadascocéy constituye una de las figuras mas importantes de
la filosofia occidental y dirisdracion Escocefaealizo ciertos aportes al pensamiento econdémico basados en la propiedal
intelectual, inflacion y comextésior.

David Ricard¢l7721823 fue uneconomistanglés de origen sefgmitugués, miembro de la corriente de pensamiento
clasicaeconémico, y uno de los mas influyentesiidain SmithThomas Malthuss considerado uno de los pioneros de
lamacroecononmzoderna.

22 Para ese periodo de tiempo la moneda era de tipo metalista (respalda por metales preciosos tales como: oro, plat
bronce, etc.

23 Sjtuacion en la que todosdosrsos productiviesunaconomiastan completamente utilizados. En una situacién del@teas emp
imposible poder aumentar la produccién de bienes debido a que todos los factores estan totalmente empleados.

24Gaviria Rios, Mario, Apuntes de Teoiitecg Panetaria, Bogota, 20010

25|rving Fisherl(8671947 economista estadounidense que contribuyé a difundir las ideashecohisitans
Estados Unidogarios conceptos toman su nombre de él, como la ecuacion de Fisher, la hipotesis de Fisher, la tasa de F
el teoremde separabilidad de Fisher.
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tiene su contrapartida monetarigalemi®®. Ahora, la suma de dinero pagada por los compradores de una
economia puede asimilarse como igual a la cantidad de dinero existente en esa economia (oferta de
multiplicada por la cantidad promedio de veces en que cada unidad rhipaetTianzaitiansaccion en
determinado periodo de tiempo (concepto mas conocido como la velocidad de circulacion del dinero).

De otro lado, la suma recibida por los vendedores puede considerarse como igual a la cantidad de bienes t
multiplicada ptos precios de estos. Si solo se tienen en cuenta las transacciones de bienes finales, entonc

bienes transados pueden medirse a través del producto interno bruto (PIB).

Los anteriores planteamientos se pueden resumir en la sigudier{i® ecuaci

M+« =PV 1)

Donde,M es laferta de dinero de la economia; Vedsciaadle circulacién del dinBres nivel general de
precios de la economia; Y es el ninglelmie la economi&sta expresion matematica se conoce en el mundo

académico comdeuacion de @nbiosde la Teoria Cuantitativa del Binero

Sedin Fisher, Ms una variable que es determinada de manera exdgena por la autoridad monetaria. Es de
una variable que towelores de manera independiente y, por lo tanto, debe ser considerada como dada ¢

ecuacion de cambios.

V es una variable que depende de factores como los habitos de pago predominantes en la sociedad y la te
bancaria y, en todo caso, nelaeiona para nada con las demas variables que componen la ecuacion. Por

Fisher considera a VV como constante.

Dada la confianza de Fisher y los tedricos clasicos en la capacidad de ajuste de los mercados para cot
economia hacia el pleno emple la ecuacién se considera que el nivel de ingreso (Y) corresponde al de ple

empleo y, por lo tanto, dicha variable se considera también una constante.

Pes la variable dependiente en la ecuacion. Es decir, es la variable que se ajustagénenpasaendgir
cualquier desequilibrio y garantizar asi el cumplimiento de la igualdad entre las sumas de dinero pagadc

compradores y las sumas recibidas por los veffdedores.

26En este postulado el ahorro no existe.
27Gaviria RioMarioOp.cit p. 13
28|bid. pl4
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De lo anterior se desprende que, como el ingreso y la velonidkaddteson constantes, una variacion en la
oferta de dinero, cuyo Unico origen posible esta en las decisiones de politica de la autoridad monetaria, Sic
traduce en variaciones equivalentes en el nivel de precios. El comportamient@reties rstrdepues
determinado por la cantidad de dinero existente en la economia, quedando nuestra ecuacion de cambi
siguiente manera:
Voo

P = 7 * [If )
Para Fisher en el corto plazo Y permanecia constante, sin embargo en eb lagymagllaz®,que las
condiciones de produccién sufran grandes transformaciones en el tiempo, por lo cual no podemos asumir gt
largo plazo sea constante, por lo que en este caso Fisher plante6 quenaeléigagiande los precios

tenderd aer igual a la diferencia entre las tasas demi@cienla oferta de dinero y del producto

Es por eso que la regla de oro para las autoridades monetarias, que se sigue a partir del plantes
cuantitativista, es mantener una tasa de cresdiniéeoterta de dinero igual a la tasa esperada de crecimiento del
producto. Se considera que con una estrategia como esas se estaran creando las bases para lograr una e

de la economia sin infla&ion.
1.2.2Definicion dd eoria Monetaria

La tedia monetaria es una rama de la macroeconomia que pretende explicar la relacion entre el comportam
dinero y el sistema econdérha&deoria monetaria estudia el papel del dinero en el sistema macroeconémico;
términos de la demanda de dinéwenta del dinero; y la tendencia al equilibrio monetario de la oferta y deman

de dinerdAsi este subconjunto del sistema macroeconémico se denomina sistema monetario.

La teoria monetaria asume que la oferta de dinero es fijada por autoridacgsn®setpuede ajustar como

sea necesario en funcion del bienestar publico. La demanda de dinero, por otro lado, esta fuera del contr
funcionarios y es afectada por otras variables; tales como la renta agregada, los tipos de priecés el nivel
inflacion. Sin embargo en la actualidad el campo de accién de la teoria monetaria se ha ido ampliando, ya ¢
primer momento se creia que su funcion principal era determinar el valor del dinero en el tiempo, pero lueg
de man#sto que esta accion tiene profundas implicaciones en el resto de variables del sistema econémi
tanto ahora la teoria monetaria debe ocuparse del estudio del dinero en el nivel de los precios, el volu

empleo y la produccion.

29|bid. A6
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1.2.3 L&olitica Monetaria

El objetivo esencial de la politica monetaria ha de ser el de facilitar los objetivos de la politica econdmica
cual se sabe que el dinero juega un papel determinante en el alcance de estos objetivos; sin embargo el dir
armonizarse a los propdsitos de la politica monetaria; entre los que se aceptala estabiipacitan lde

unidad monetaria en términos de una medeamdial de precide la cantidad de dirdsrdos gastos totales

de la demanda monegéri

1.2.40ferta de Dinero

La oferta de dinero es la cantidad de dinero en términos nominales en circulacién en una economia. Esa cal
dinero puede crecer o disminuir por efecto del crédits ypaedarjareferencia por la liquidez del pablico; que
ambos conjuntamente determinan el valor del multiplicadé mofietado of ert a monet ari a

resultado de la expansién de la base monetaria, BM, por efecto del multiplicadégtnmametario

El banco central o autoridad monetaria dispone a su vez de tres instrumentos para controlar la oferta mone
operaciones de mercado abierto, los créditos a la banca privada, que modifican la magnitud de la base mo
el manejo del@je legal, que incide en la velocidad del multiplicador monetario. Por tanto la oferta monetari

determinada por la autoridad monetaria.

1.2.5La Demanda de Dinero

Como en todos los mercados la interaccion de la oferta y la demanda deteomisineal gl mercado de
dinero se determina el precio del dinero; que es el tipo de interés, y representa el coste de obtenerlo.

As2 fla demanda de dinero dentro de un 8rea esp

demandasdni vi dual3%s de diner oo

30| ester V. Chandletroduccion a la Teoria Monefariao de Cultura Econdmica; D.F, Méxide,2ZB60.

31Dinero bancario: Los bancos pueden crear dinero fiduciario, a través de la otorgacion de créditos, porytipotecas u otr
gue respalden la creacion de nuevo dinero.

32Multiplicador monetario: Mide la cantidad de veces que el dinero cantb@rdelanamos afo.

33http://lwww.eumed.net

34| ester V. Chandl@npcit.p. 29.
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El dinero se demanda por tres motivos: motivo transaccion, motivo precaucion y motivo especulacion. Po
demanda de dinero o demanda en saldos reales de dinero; es la suma de la demanda por motivo transaccic

demand por motivo precaucién mas la demanda por motivo especulacion.

1.3 El Planteamiento Keynesiano.

John Maynard Keyigsantea que los agentes econdmicos tienen tres motivos para demandar dinero, los ct
son: transaccion, precauciéon y espeétildzidnde estos, consigaria necesidad de realizar transacciones y
de cubrirse contra imprevistos de la vida cotidiana; dichos motivos estaban directamente relacionados con ¢
ingresos que pudieran poseer los demandantes de dinero, dgei¢atdantmmayor ingreso poseian, mayor

eran sus demandas de poseer dinero para realizar sus transacciones.

Sin embargo Keynes no se concentré mucho en los dos motivos antes mencionados, sino que centrd
atencion en el ultimo mdagpeculacionkgl cual consistia en que las personas podian demandar dinero de
acuerdo al grado de incertidumbre sobre el nivel futuro de la taske de foterésiguiénte

Dados los ingresos de un individuo, este decide cuanto orientar al conalrooar.cDafitido ese ahorro

puede optar por conservarlo en dinero o adquirir otros titulos que le proporcionan un interés. Esa parte
conserva en dinero es lo que constituye la demanda por motivo especulacion y la razén por la que puede
prderible conservar en forma liquida (de dinero) parte del ahorro, es la incertidumbre sobre el futuro de las
interés. El dilema que enfrenta un individuo al decidir en qué forma conservar su ahorrdidexteuie la posibi
existe de enfrentargidas de capital, al poseer titulos valores cuando se espera un incremento futuro en las

de interés dado que con ello se disminuye el precio de &sos titulos.

Si para una persona el precio de su titulo se ve disminuido por un alzardgerds taséadgersona enfrenta

pé&didas de capital y preferird mantener su ahorro en forma de dinero que en forma de titulos.

35John Maynard Keynesconomista inglés de la Universidad de Cambrid@4§)88@ un critico de los postulados de la
teoria cuantitativa del dinero. En 1936 esotbibédcaintral llamada La Teoria General de la Ocupacion, el Interés y el Dinerc
36 Gaviria Rios, Op.cit P. 41
37]bidem.
38| o anterior puede explicarse cuando una persona adquiere un titulo, paga por el precio de ese un valor presente (VI
es multizado por una tasa de interés (r) en la que obtendra en un largo plazo un valor futuro (VF).
A medida que la tasa de interés incremente, disminuira el valor presente del titulo que se ha adquirido pleste aumentar
si disminuye su tasa de intdegsjodo que:

VF

(147 3

VP =
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Pero aun no es claro qué indica a las personas cuandseyespera que varie la tasa de interés. Keynes
consider6 que la vdeatpe servia de indicador era el nivel de interés normal. Para ello argument6 que er
economias tiende a existir un nivel de tasa de interés que las personas consideran como normal y cuandt
observado de esa tasa es superior a éste ellas &redgrerar que baje, provocando disminuciones en la
demanda especulativa de dinero. A su vez, cuando el nivel observado es menor, esperardn que suba, prc

aumentos en la demanda especulativa ¢ dinero

Recapitulando, se puede plantear la dedeadit@ro como la suma de los requerimientos de dinero por los

motivos transacciones y precaucion (Mt) y el motivo especulacion (Me). Esa denfdida destdirde e (
funcién del ingreso y la tasa de interés, aumenta con el primgeopdifarsagunda (veraen b
:I_'L'-l.' _

MY = Mt+ Me (4)

ME=F(Vr 5

Formalizando el modelo, la ecuacién de demanda de dinero keynesiana queda de la siguiente forma:

M% = [kV — hr]P (g

El primer componente de la ecuacion de demasdata los motivos transaccion y precaucion y el segundo los
saldos especulativos. A su vez, k y h son parametros que representan la sensibilidad de la demanda de dir
variaciones en el ingreso y la tasa de interés respectivamente. &ééettolddoque toda la expresion de la

derecha esté multiplicada por los precios indica que, permaneciendo todo lo demas constante, la demanda

es proporcional al nivel de precios.
1.4 Los Monetaristas

El monetarismo tiene sus prinmeppesentantes a mediados del siglo XVIII con los trabajos del economis
irlandés Richard Cantillén y el escocés David $tumistinguian por defender los postulados de la teoria
cuantitativa del dinero; aunque esta teoria se concretiz6 y feeralizénp@son los trabajos de Irvin Fisher

en el siglo XX; quien establecié una formula para medir la velocidad de circulacion del dinero.

39Gaviria Rios, Opt. .46
40Escuela Monetarista/ www.Wikipedia.com
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El aspecto central de la escuela monetarista consiste en analizar en conjunto la demanda totakde dinero y
de dinero; Argumentando que las autoridades monetarias tienen suficiente capacidad para fijar la oferta c
nominal; es decir controlar la cantidad de dinero que se imprime o se acufia; asi como también la creacion

bancario.

Losmonetaristas intentan explicar los movimientos de la oferta y demanda de dinero para llegar al equilib
mercado monetario. Otro principio de los monetaristas es que los saldos monetarios reales tienden a ve
lentitud; mientras que los salolménales son instantaneos, ya que dependen de las decisiones de las autorida
monetarias. Asi consideran que las variaciones de los precios o de los ingresos nominales dependen

alteraciones en la oferta de dinero.

Este planteamiento a su v@e| @unto de partida del enfoque monetario de Miltof:Fsegimael cual la

inflacién es sélo un fenbmeno monetario.

Por otro lado los seguidores de esta escuela, rechazan los postulados keynesianos de la estimulacién de la
efectiva. Yagqeee g ¥an est e principio, Keynes, postul aba qu
la magnitud de la demanda agregada, y que el Estado puede actuar sobre ésta por medio de instru

monetarios y fiscales a fin de alcanzar determjnadbsioy o s de e¥npl eo y producci

Los defensores del principio pre keynesiano de neutralidad de las politicas de administracién de la deman

gue se ha denominado fimonetari“dtaso y su princip

1.5 El Sistema Brett@voods.

El sistema Bretton Woods, comprende el periddd 1L,%4rgidos de la Conferencia Monetaria y Financiera de
las Naciones Unitfagealizada en la localidad de Bretton Woods, estado de New Hampshire, Estados Unidos,
lapso del 1 al 22 dkojule 1944; a la que asistieron representantes de los 44 paises mas industrializados

mundo, dicho encuentro fue el punto de partida de un nuevo orden econdmico mundial. Asi mismo con:s

4bidem

42|pbidem

43 Milton Friedmar{(19122006). Uno de los mas importantes economistas de la segunda mitad del siglo XX. Premio Nob
Economia en 19f®r sus resultados en los campos del andlisis del consumo, historia y teoria monetaria y por su demos
de la complejidad de létipa de estabilizaciériedman fue un monetarisBaopuso resolver los problemas de inflacion
limitando el crecimiento de la oferta monetaria a una tasa constante y moderada
44http://wapedia.mobi/es/Bretton_Woods
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primer acuerdo monetario internacional, a travésadaa@st instituir al délar como divisa internacional para

lograr una estabilidad monetaria internacional.

Se acordo la creacién de dos entidades financieras internacionales: Fondo Monetario Internacional (FMI), «
27 de diciembre de ¥94% el Bnco Internacional de Reconstruccion y Desarrollo (BIRD), ahora denomina
Banco Mundial; cuyo objetivo principal era como su nombre lo indica, financiar la reparacion de los e

ocasionados por la Segunda Guerra Mundial.

En el Acuerdo de Brettondd/ae fij6 al délar como moneda de uso internacional; debido al gran auge econoér
que en ese momento tenia Estados Unidos. También se adopto el RatmreGaumbise establecié un tipo

de cambio fijo de $35.00 dolares por una onZa als cabquier pais que poseyera dolares podia cambiarlos
por oro en el Banco Central de Estados Unidos; al mantenerse fijo este tipo de cambio, el resto de paises
fijar también su tipo de cambio respecto al ddlar; se acord6 que el tipo ddleeimbicedelnia banda del

19%".

El Sistema Bretton Woods fracasé debido a que en 1971, el presidente de los Estados Unidos Richar
decidié romper el acuerdo de conversién del dolar por oro; ya que Estados Unidos estaba teniendo ul
millonariaalida de délares, para la financiacion de la Guerra en Vietham, y por tanto sus reservas en or

insuficientes para poder convertir la gran cantidad de délares en circulacion por oro.

1.6 Teorias Alternativas del Dinero

1.61 Teoria del Dinero de Silvio Gesell

SilvioGes#llen su | i bro AEI Orden Econ- mico Natur al p C

comienzos del siglo XX; hace una abstraccion de las causas de las numerosas fluctuaciones econdmice

45http://lwww.revistasice.com/csisE@GE/pdfs

46 http://wapedia.mobi/es/Bretton_Woods

47]bidem

48 Gesell Silvio(18621930), nacié en Alemania y emigré a la Argentina en 1887. Cuatro afios después, en 1891, a raiz
crisis del gobierno de Juarez Celman, publicé su primiedriciastibre las finanzas. Regresé a Europa en 1898 y poco
después se radicé en Suiza, donde leyé a Marx, Henry George, Proudhon y Adam Smith. En 1900 fundé la revista
Monetaria y Agraria" y en 1906, ya de regreso a la Argentina, putlicthee; 8Br®rden Econdémico Natural”, en la que
desarroll6 su doctrina de la libre economia.
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época y propone dos medidas principales para erradicarlas; la implementacion de una moneda Unica,

intereses; y una reforma de la tenencia de la tierra.

En el tomo uno de su obra, comienza haciendo una critica y una reflexion sobvalda, tqogaateh
importancia habia cobrado para los teéricos de la economia del siglo XIX.

Consideraba que la idea del valor es un fantasma, un producto de la imaginacion, que no es aplicable en la
que no tiene ninguna aplicabilidad enrlaaesf&e o mer ci al . Para Gesell el
ajustamiento de la transaccion se convierte en una cantidad exactamente medida de bienes de intercambio,
el P Asigara@esell en la economia no debe hablarse de valgreciinpydeque como lo exponian

los tedricos del valor, el valor es algo que puede desprenderse de la materia, es un valor intrinseco, produc
trabajo humano incorporado en la mercancia; por lo que el concepto de valor es una catepodsfefastracta
comercial, carente de importancia y fantastica, pues no es posible medir ese supuesto valor de las merca

tener que recurrir al dinero.

De esta forma los entendidos en economia de aquella época solo podian considerar cpradwliiseeo, algo
valor, en este caso el oro y la plata, que eran valores intrinsecos por excelencia, y que podian servir como n
valor. Asi todos se aferraban al patrén oro como dinero y no podian concebir la existencia de dinero de p:

carecia@todo valor.

Validez del Dinero de Papel.

En la época de Silvio Gesell operaba todavia el patron oro en muchos paises, lo que permitia una circul
monedas metélica de oro, y una cierta parte en papel moneda, el cual a su vez teniarsy pespaldo en
completamente sino en parte; es decir que si alguien queria deshacerse del papel moneda para adquirir

posible hacerlo, reclamando la correspondiente cantidad de oro en el Banco Central.

Pero Silvio Gesell en su teoria trata der @qptio era posible qgue méas de la mitad de los billetes de banco qu
circulaban carecieran de su respectivo respaldo en oro, cdmo se equiparaba con la cantidad de oro e
respecto a |l a masa de bil | et eises, pese adaileyenda,las billetesnde 1

banco no son ya metaheda, sino simplemente papeln €°d a 0

49 GeselBilvioEl Orden Econémico Natural por Libremoneda y Libretierra, 7°Ed Alemana. Bugn28.Aires, 1936.
50lbid. 22
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Por lo tanto plantea que si el Estado sera el creador de la moneda, sea este de la materia que fuera, orc
papel moneda, tendra el caréetgrstitucién publica, es decir sera un bierripfibilitambién existen otros

factores que refuerzan la validez del papel Bem@u&ilvio GeZell

e Ladivisiéon del trabajo ofrece grandes ventajas,

e mediante la division del trabajo se fabrican productos que son Utiles para su productor tan solo
objetos de cambio,

e Porque el intercambio de productos, a cierta altura de la division del trabajo, se hace imposible sin rr
cambio;

e Porque el Esta, de acuerdo con nuestra concepcion no suministra otro dinero quemorseapapel

e Porque los poseedores de mercancias se han visto ante la alternativa de aceptar papel moneda a

de sus mercancias, o de lo contrario renunciar a laldiebijo de

Por tanto el papel moneda es dinero oficial, amparado por la ley y extendido exclusivamente por el Estado.

La Seguridad y el Respaldo del Papel Moneda

Durante la época del patron oro la gente aceptaba con mucha facilidad el dinetaldsepheciesos como

oro y plata, porque esos metales en si mismos eran la garantia del dinero. Cuando se introdujo el papel
mucha gente se rehusaba a aceptarlo porque consideraban que este dinero de papel carecia de valor. Sin
Gesell glicéd porque el papel moneda es tanto igual o mas seguro que el dinero metélico; ya que el metal a

puede perder facilmente su condicién de dinero.

Por otro lado la cantidad de monedas de oro en circulacion siempre seran menores e lmgafitidates para

de deuda existente en todas sus formas; letras del tesoro, pagarés, contratos de alquiler. Por tanto est
demuestra la incapacidad del oro de poder ser respaldo seguro de todo el dinero existente, ya que tc
compromisos monetagidguiridos no pueden ni nunca han tenido un verdadero respaldo en oro, porque el or

escaso Yy ho se puede producir en cantidades infinitas.

511bid. @7
52|bid. 29
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Asi se demuestra que la enorme cantidad de compromisos monetarios adquiridos, sélo estan garantizados |
y es la ley y no el contenido metalico de las monedas lo que determina el valor y la garantia de los comj

monetarios como bonos, letras del tesoro, pagarés y demas titulos de deuda publica.

Y asi como el patrén plata fue sustituido por etqattdoatron oro puede ser sustituido por el papel moneda; lo
gue ya antes estaba predicho con | a%Ley de Gresh
nl a moneda acufYada es una i nsignificancirdas en C
obligaciones de pago en dinero), y por eso la garantia metalica del dinero tiene tan sélo una importancia
tanto que a raiz de los factores de la Ley de Gresham, aquella existencia minima de oro ni siquiera apare
e s c e Y Ror thAto asto refuta la creencia que imperé durante afios, de que el dinero de metales preciosos,
dinero verdadero y que sin ello, toda clase de objetos empleados como dinero carecia de valor; esto

demuestra que el metal moneda no es seguebgraje&istente no podia respaldar toda la demanda monetaria

existente.

Porlo queni el papel moneda, ni el oro acufiado tienen respaldo en si mismos, sino que su verdadero respal
proteccién legal del Estado, sin embargo como cualquiedattadptdfstado no esta libre de sufrir engafos,
abusos de poder que pueden corromper la moneda; el Estado tiene la facultad de otorgar o de quitar valor
a los objetos. El papel moneda al no tener valor intrinseco alguno, tiene corsiad@amagiaaldor ello el

papel moneda resulta ser mas seguro que el metal moneda, cuya eEmtarsesinm; asi el papel moneda

se hunde solo con el Estado.

Pero el verdadero objeto del dinero es el de ser medio de cambio para laralstemamiéandéast por tanto el
verdadero valor del dinero no radica en el material del que esta hecho, ni en el Estado mismo, sino su vi
valor radica en las mercancias; y su valor se determina por la cantidad de compras que pudesn hacerse c

decir, tiene su respaldo en la division del trabajo, en la cantidad de mercancias que pod&mos adquirir por

AAparte de |l a divisi-n del trabajo no hay otro 1
ininterrumpida de mercantdague a su vez produce una permanente demanda, de medios de cambio, de din

cual quiera sea el ®material con que est® hechoo

53 Ley de Gresham: Es el principio segun el cual, cuando una unidad monetaria depreciada esta en circulacion simulta
con otras monedas cuyo valor no se ha depreciado en relacién con el de un metal precioso, las monedas depreciadas
menowaliosas, seran las que circulen, la "buena" se ahorra y a largo plazo, desaparece de las transacciones.
54Gesell,Silvio. Op.ca®.

551bid. p43
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1.6.2Libre Moneda y Oxidaciéon Monetaria.

Gesell sostiene que el dinero ha sido creado para facilitar el interagiidadppapara abaratarlo. Por tanto

si una moneda no cumple estas funciones entonces debe de ser reemplazada. Asi Gesell destaca
caracteristicas importantes que debe cumplir una moneda. 1) Debe asegurar el intercambio de mercancias
comercio tenga interrupciones. 2) Debe acelerar el intercambio evitando la acumulacién de mercanciz
mercado. 3) Debe abaratar el intercambio; es decir debe haber solo un pequefio margen entre el precio del

y el precio del consumidor.

Debilo a esto Silvio Gesell manifiesta que la moneda tradicional debe ser retirada de la circulacion, pol

ineficaz para cumplir las condiciones deseables de una moneda; por que ésta fomenta la usura.

Asi mismo por considerarse al dinero como medicodseafomenta la tenencia de dinero, en lugar de la
adquisicion de mercancias, lo que a la larga nos perjudica a todos; porque al estancarse en el mercado los |
se fomenta la crisis. Ya que al rechazar como compradores los productss nleslestdema rechazando

reciprocamente nuestros productos.

Y ello es posible por la situacion privilegiada que posee el dinero; pues como sabemos las mercanc
perecederas; por tanto el dinero debe asemejarse en esto también a las nestancEstiaara el
intercambio rapido y seguro en el mercado; ya que la gente no tendra razones para preferir el diner

mercancias.

Asi mismo este mismo autor sostiene que si por efecto de la pérdida de valor del dinero, se logra una cil
rapida de mercancias, no seria necesario incurrir en gastos de publicidad; ni costos de almacenaje para pre

y comerciantes.

AUna moneda tal, que envejece como un diari o, q
medio de camipara diarios, papas, hierro, etc., pues ella no seria preferida a la mercancia, ni por part
comprador, ni del vendedor. Unicamente se entrega la propia mercancia por dinero, porque se necesita
como medio de cambio, y no porque busquecatginay a e su posesi - no

As 2 pues Gesell considera que se debe fAempeor a

codiciada, es decir a su vez, proponia la abolicion del dinero de oro y del patrén oro mismo, y en su lugar

56Gesell, Silvil Orden Econémico Natural por Libretierra y Libremoneda; Segunda ParteAifeEd 9BBehos
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circuladinero de papel; para aumentar su velocidad de circulacion y colocar a la oferta y demanda en igua
condiciones; ASi pudi ®semos el iminar | os privil
presion a que esta sometida patstaleza la oferta, solucionariamos integramente todas las contradicciones
sistema monetario tradicional y lograriamos que la demanda, independiente de los sucesos politicos, econ
naturales actue regularmente en el mercado. Ella ebtaria declas maniobras de los especuladores y de los
caprichos y opiniones de rentistas % banqueros,

Ante esta multitud de imperfecciones en la moneda tradicional Silvio Gesell propondild_crebcioedatan e d

Figura 2
Libremoneda propuesta por Silvio Gesell
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Fuente Silvio Gesell; El Orden Econdmico Natural por Libretierra y Libremoneda; Segunda Parte.

AElI tenedor accidental abobpar&8spantheembheseé®manakt
Esta moneda no es favorable acumularla, ya que cada semana perdera una milésima parte de su valor; por
la persona que posea dicho billete en la fecha de la pérdida de su valor (cada fineté seleds) peghr

un impuesto por sobreestadia, (Oxidacién Monetaria), dicho pago se hara a través de estampillas equivalen
descontado al billete cada semana; en caso de que el poseedor del billete quiera recuperar el valor nominal

billee, de lo contrario tendra que portar un billete cuyo valor sera inferior a su valor nominal.

Dichas estampillas o timbres serian vendidas por el Estado, y su recaudacion supondria un tipo de impue

las arcas del Estado.

57bid. pr.
58 |bid. (8.
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Figura 3
Moneda Fraccionaria Hetampillas
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Fuente Silvio Gesell; EI Orden Econdémico Natural por Libretierra y Libremoneda; Segunda Parte.

Gesell proponia que la libre moneda fuera emitida en billetes de 1, 5, 10, 50,109 Y 1000if¢estes
emitirianoneda fraccionaria pero en hojas perforadas, similar a los timbres postales; que servirian para com
valor de los billetes cuando hiciera falta. Estos timbres una vez ingresados en las instituciones publicas, no

a la circulacion, sinbide ser reemplazados por nuevos.

Asi mismo la libremoneda estaba planeada para fomentar la circulacidon y evitar el atesoramiento; ya c
moneda perdia semanalmente parte de su valor; perdia la milésima parte de su valor nominal; eantidad que
debia pagar el portador de billete con la compra de estampillas, que luego colocaria sobre el billete para re
a éste su valor.

Por tanto las personas tratarian de deshacerse de los billetes lo mas pronto posible, de este modo la cil
maetaria estaria siempre presionada; lo que traeria como consecuencia una velocidad de circulacién de
maxima; y si la gente tenia excedentes de dinero que no queria gastar debia llevarlos cuanto antes al batr

gue éste le encontrara un wsahdinero; asi el duefio del dinero cuando quisiera retirarlo de nuevo del ban

59|bid. o
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recibiria exactamente la misma cantidad que depositd, porque bajo este sistema la tasa de interés quedab:

Por otro lado al fin de cada afo todos los billejearsarcpar otros nuevos.

Objeto de la Libremoneda

El objeto principal de la libre moneda era destruir los atributos ineficientes de la moneda tradicional, espec
su caracter de indestructibilidad que retrasa la circulacion monetariataAsiopeéds @l igual que las

mercancias también tendria un caracter perecedero; de esta forma el poseedor del dinero pierde su ¢
privilegiada ante el poseedor de las mercancias. Asi ambos deben apresurarse en el mercado, sino amb

algo quegrder.

Se esperaba que con la introduccién de la libre moneda hubiera una estabilidad de precios; asi la admir
monetaria seria la encargada de ajustar la oferta monetaria de acuerdo a las condiciones del merc:
Administracion monetaria tAnnaas dinero a la circulacién cuando los precios tiendan a la baja, y retirara din

cuando se registre una tendencia alcista.

Gesell prevé que la libre moneda tendra efectos positivos sobre el comercio como; el aumento de la velo
circulacion anetaria, y de los pagos al contado; eliminacion de las depresiones econdmicas, eliminacic
fluctuaciones debido a la estabilidad de los precios; eliminacion de la especulacién y maniobras bursatiles; |
de los gastos de publicidad, comerndializatmacenaje de productos; al implantarse la libre moneda como divis
de libre aceptacion, se abolirian también los derechos aduaneros proteccionistas y habria una apertura

comercio.

Por otro lado Gesell también expone cuéles seriandatedtetibre moneda sobre el capital, el trabajo y el
salario: la libre moneda perdera la propiedad de producir intereses; eliminacion de las reservas moneta
pasaran inmediatamente a la circulacion para el intercambio de mercancias,naediasiciémpebduccion,

etc.

Leyes que Rigen la Circulacion de la Libremoneda

Como se ha explicado Il a |Iibre moneda, es una mor
pesos de libre moneda, el 1 de enero vale en todas las cajas fiscales y comercios, el valor de 100 pesos;
mismo billete el 31 de dimiemaldra en el mercado y en todas las cajas del Estado sélo 95 pesos; Por tanto |

que el poseedor de dicho billete pueda otorgar ese billete por el valor de 100 pesos; deberd complemental
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con estampillas por el valor de 5 pesos; dichaflasstatimpbres seran vendidas por el Estado; y su uso es
similar al pago de un impuesto por la retencién del dinero, ya que al igual que las mercancias son perece
permanecen demasiado tiempo en el mercado; el dinero también permaneceemlashmiserapananos;

asi pues cada usuario se cuidard de no retener mucho tiempo ese dinero. y ambos tanto comprador y \

tendran necesidad de agilizar las transacciones. De este modo la invulnerabilidad del dinero queda desecha

Asi mismo quéeetos traera la libre moneda sobre el ahorro; Gesell plantea que tanto los prestamistas, cor
ahorradores podran seguir ejerciendo sus funciones; sin buscar Unicamente sus condiciones favorables;
ahora lo haran por necesidad; asi el ahdebd@ entregar su dinero inmediatamente al banco y éste le
buscara un usuario; el prestamista debera prestar su dinero, sin esperar tasa de interés a cambio; de lo co
capital disminuira su valor; pero si esto no le satisface puetdaimoeniira de acciones, titulos puablicos, o
emprender nuevos negocios, de tal manera que el dinero se mantenga circulando, o como recomiend:
pueden invertir en vino, ya que éste mejora su precio y su calidad con el paso del tiemparcAkirhaciéndolc
tratard de transferir a otros la pérdida relacionada por la posesion del dinero.

Por tanto la demanda sera exactamente igual a la cantidad de moneda puesta en circulacion por el Est

atesoramiento ni reservas; y a la rapidez maxioladgi@cpermitida por las instituciones comerciales.

Bajo este mecanismo; ni los tenedores de dinero, ni los burgueses, ni los especuladores, ni el ambiente
pueden generar demanda de dinero; sino que ésta solamente sera igual a lmesntaitidie pbr la

Administracion monetaria; quien a su vez se encargara de vigilarla y regularla. Si los precios bajan, la admil
hace dinero y lo lanza a la circulacion; y si suben los precios, la administracién quema el dinege, y lo que ¢

demanda.

De este modo, la administracién monetaria domina el mercado, se acaban las crisis econdmicas y las fluct

Es decir desaparecen las fuerzas oscuras del mercado.
1.6.3Critica al Uso Convencional del Dinero de Margrit Kennedy
MargriKenned en su libord Di ner o si n | nf Ipublcade en Alermanid emn 4995. Hateeun i n

analisis del sistema monetario actual y argumenta que existen cuatro conceptos erréneos de interpretacion

en la actualidad; y que la may@parsonas no es capaz de percibir.

60 Margrit Kennedfnacida el 21 de noviembre 1988@nni) es arquitecta alemana, profesora, ambientalista, escritora y
defensora daonedas complementariaseconomibre del interés y la inflacion.
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Primer concepto erréneo: Existe un Unico tipre@miento.

Kennedy plantea que en el mundo existen al menos tres tipos de crecimiento: El crecimiento natural observ
naturaleza, que en un principgionaénzo de la vida de cualquier ser, se observa un crecimiento acelerado, p
una vez llegado a un punto de desarrollo 6ptimo el crecimiento se detiene, lo cual no implica la muerte de
sino mas bien el comienzo de una etapa de cambiosyegoaliiatigos; este tipo de crecimiento es propio de

los seres humanos, animales, arboles y demas plantas.

Por otro lado también existe otro tipo de crecimiento que es lineal o mecénico; por ejemplo el crecimier
produccién bajo rendimientosartas, que al aumentar la cantidad de insumos, trabajo humano o tecnologia
produccion se ve aumentada en la misma proporcion; asi este crecimiento puede aumentar o disminuir de «

los insumos que se utilicen.

Finalmente existe un terced#perecimiento; el crecimiento exponencial; que se caracteriza por un crecimie
lento al inicio de su trayectoria pero en determinado momento comienza a crecer a un ritmo acelerado, ter

infinito; tal como el crecimiento bacteriano, etdni@éessto o las progresiones geométricas.

Anélogamente Margrit Kennedy sostiene que en el sistema monetario actual; el crecimiento del dinero esta
una trayectoria exponencial; la cual es insostenible y perjudicial. Esto debido cdddectel winkipgi por la
tasa de inter®s, que es capaz de multiplicar el
tasa de interés compuesto del 3% se duplica en un periodo de 24 afios; a una tasa del 6% en un periodo d
ya una t asa ®EstdpRribitewar el Bnoramd immactodde la tasa de interés en el dinero; pero
como lo manifiesta la autora este comportamiento no es sostenible, porque un exceso en la cantidad de di
provocara caos econdmic@lyeimas complejo el funcionamiento del sistema. Por esa raz6n Kennedy consic
gue se debe crear un sistema econdmico que se asemeje al crecimiento presente en la naturaleza y
crecimiento exponencial; lo que sugiere que la tasa de interésateplazmta por otro mecanismo que

permita mantener el dinero en circulacion.

Segundo concepto erréneo: Sélo se pagan intereses en caso de solicitar un préstamo en dinero

Bajo este argumento Kennedy plantea que la mayoria de personas pienskninfeeds tiefe pagarse solo

si se solicita un préstamo; por lo que si evita hacer préstamos no tendra que pagar intereses. Sin embar

61Kennedy, Margrit. Dingin Inflacion ni Tasastkrés; Ediiat Vitae; Buenos Aires, 1996. p
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manifiesta la autora este concepto es erréneo ya que el dinero siempre paga intereses; porquel este es el |
dinero; por tanto los intereses estan presentes en todos los precios que se pagan por todos los productos o
ya que representan el costo del capital de las inversiones. Sin embargo la mayoria de las personas no
conocer este fendbmenolpor que Mar grit Kennedy dice que nel

e n ¢ u B¥2Debidd acestabsituacion los precios de los productos se mantienen siempre altos porque de éstc
descontarse el costo del capital; por tanto Kennedgsosiiseeaboliera el interés los precios de los productos
disminuirian, y en consecuencia las personas podrian trabajar menos tiempo para poder cubrir sus necesid
su vez habria mayor abundancia de bienes y mayor acceso; porque se tehdeladindeopgue se destina al

pago de capitales.

Tercer concepto erréneo: Bajo el sistema monetario actual todos son afectados en igual medida por las

tasas de interés

Bajo este argumento Kennedy sostiene que comunmente se podria pensalajirdesstagastan a todas
las personas por igual; cuando solicitan préstamos o cuando adquieren bienes o servicios, lo cual no es

gue existe un enorme diferencial entre los que se benefician del sistema y los que son victimas del sistema.

Elloobedece a la distribucién desigual de la riqueza existente; ya que existen poseedores del capital; en
financieros o inversiones productivas; y por otro lado existen personas gue limitan sus ingresos al pago de
por tanto aunque todos pexgaintereses al adquirir un préstamo o comprar un bien o servicio; este pago |
afecta de diferente manera. Ya que los duefios de activos financieros como los banqueros, poseedores de
0 empresarios, reciben en concepto de intereses exanitantis dinero; en comparacion con los intereses
que pagan al efectuar sus compras o adquirir un crédito; en cambio las personas de ingresos limitados
siempre la mayoria de la poblacion, deben pagar en concepto de intereses casi toekp e petellegr,

lo que a su vez explica el mecanismo de concentracion de la riqueza, cada vez mas en pocas manos. De e
Afnuestro sistema monetari o permite que opere un

dinerodelapue ti enen menos a | 0s® qgue tienen m8s del ¢

Por tanto el interés simple y el interés compuesto alientan un comportamiento excesivo por la busqu

crecimiento econémico; lo cual amenaza la sobrevivencia misma del planetzayhdentada. la ra

621bid. p.20.
63|bid. [22
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Cuarto concepto erréneo: La inflacion es parte integral de la economia libre de mercado

La autora sostiene que la mayoria de personas y de politicos se han acostumbrado a la inflacién; a que
estan buscando mecanismos para conpeatiriye nunca desaparece; por tanto se ha llegado a pensar que I
inflacion es parte integrante del sistema monetario actual; ya que no existe en el mundo ningun pais capit:

no tenga inflacion.

Aunqgue las causas que generan la inflaciarsas;dispecialmente ahora que las economias se encuentran tar
interrelacionadas por el fendmeno de la globalizacion; no se puede obviar, que la tasa de interés y el
compuesto ejercen enorme influencia en la inflacion; ya que estan pilesdoteprecits de los productos y

servicios que adquirimos.

Por tanto si la inflacion agobia a las personas, no queda mas remedio que buscar un crecimiento expone
dinero. Por tanto Margrit Kennedy sostiene que si abolimos la tasa dménterésrdgbosible mantener los
precios estables y de esta manera habremos eliminado la inflacién por completo.

1.7.1Moneda Libre de Inflacién y de Intereses

Margrit Kennedy inspirada por las ideas de Silvio Gesell también propone que se debe dar una reforma a
monetario actual; y que debe suprimirse el pago de intereses por el dinero. Ya que como se ha e
anteriormente, los intereses generasiaéos problemas al sistema econdémico; Asi en lugar de pagar interese
positivos al dinero; deberia implementarse una tasa negativa al dinero; como estimulo para aumentar su c

y desalentar la acumulacion.

Ya que en la actualidad la tas#atés genera un beneficio privado, directamente para los duefios del capital;
cambio la tasa negativa de sobreestadia u oxidacién monetaria; tal como lo planted Silvio Gesell en la d¢
1930 en su libro el Orden Econémico Natural; represketesfi@iorpublico; ya que ésta tasa seria para las

arcas del Estado; es decir un cobro por el uso del dinero pero visto como un bien publico. Y de esta

representaria una nueva fuente de financiamiento para el ¢dsto publico.

ALa bas eornthsericeund adaptactdh bastante precisa del monto del dinero en circulacion al mon

dinero necesario para llevar adelante todas las transacciones. Una vez que se hubiese creado suficiente ca

64|bid. [B1
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dinero para realizar todas las transaccioaéis fialth producir mas. Significa que el dinero huevo seguiria une

pauta de crecimiento fAnatural d $ dejarza de ser

Por otro lado Kennedy a diferencia de Silvio Gesell que proponia colocar estampbiietal dadsoveei
que se cumplia un periodo de oxidacién; propone imprimir billetes de diferentes colores, de manera que
series pudiesen retirarse de la circulacion una o dos veces por afio, sin previo aviso, para ir renc

constantemente ekdin Sin tener que cambiarlo todo cada afio como proponia Gesell.

Sin embargo Margrit Kennedy considera que instaurar una moneda libre de intereses y de inflacion, no es s
debe i r acompafada con una MfAdR eaigaanhaaspdcutggidGnsnmobiliariaa T
Kennedy plantea que el mundo actual se encuentra dividido entre propiedad privada de la tierra, que pro
explotacion privada de la tierra en paises capitalistas; y propiedad comunitaria dedasstieratistiisies

esta forma al igual que otras formas de riqueza; la tierra se encuentra distribuida en pocas manos, y la may
poblacidn que esta desprovista de tierras debe pagar intereses y renta por el uso de la tierra gara cultivos;
todos terminamos pagando los precios de la especulacion por la tierra. Por tanto al igual como lo planteab
Kennedy propone que para que los precios de los alimentos disminuyan y puedan ser abundantes; debe s

la propiedad privada detsa por propiedad colectiva.

1.6.4Planteamiento del Dinero de Bernard Lietaer

Bernard Liet&éen su libré E | Futuro del Dinero, C-mo crear nu
sostiene que la gran cantidad de problemas sociatesoscpmbliticos por los que atraviesa el mundo, son
producto del inadecuado manejo del sistema monetario actual, ya que como sostiene, el dinero es el
sistema de informacion del mundo, y todos los cambios que éste sufre tienen réperdadienesies los

seres humanos; asi mismo plantea que este sistema ha implementado una escasez ficticia de dinero; ya q

65|bid. (34
66 |bid. (B85

67Bernard Lietagt.auweBélgical943 es ureconomist escritor. Estudiosogisiema monetaryomueve la idea de

que las comunidades pueden beneficiarse creando su moneda local o complementaria, circulando paralela a la
nacional. Bernardtaér es autor de "Sobre la Riqueza HurBH#aatuyalelDinerpha sido activo en el campo de sistemas
monetarios durante un periodo de 25 afios en una variedasl d&iiotras en el Banco Central de Béliipedi@e
implement6 el mecanismo de convergencia (ECU) hacia el sistema monetario para Europa (el Euro). Durante ese
también sirvi6 como Presidente del Sistema de Pagos Electronico de Béégoa.dEuEimancia Internacional en la
Universidad de Louvain y es Professor Visitante de la Universidad de Naropa en Boulder, Colorado.
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perfecta capacidad de crear dinero en cantidades suficientes para satisfacer las necesidades de todos los h
peroello no sucede ya que el dinero en la actualidad responde a intereses surgidos de la tasa de interé

movimientos bursatiles.

Su obra se desarrolla en dos apartados principales; en la primera parte explica qué es realmente el dinero,
crea ysu manejo en el sistema monetario actual, asi como también explica algunos mitos y perspectivas res

dinero.

En la segunda parte de su obra explica cdmo es posible crear una abundancia sustentable a través de 1
complementarias; para lo citeldiversos casos exitosos de comunidades y regiones que se han supera
econdémicamente debido al uso de monedas complementarias. Asi en una breve sintesis de su obra; sostier
el mundo existen 4 mega tendencias que al parecer han acelerdewielarie la gente y de esta manera la
percepci - -n del tiempo se ha hecho m8s pequefa, €
tiempood; estas cuatro tendencias son: [Chmatcd ya d e
extincion de la biodiversidad y la Inestabilidad monetaria.

En el apartado de |l a AiLa Ola de Envejecimientoo
envejecimiento mundial; para el que la mayoria de los paigeeparadt@financieramente; ya que debido a
los grandes avances de la medicina y de la ciencia en general se ha logrado aumentar la esperanza de vi
personas y por tanto los pasivos sobre la jubilaciéon se han incrementado y los gobrdasodesfiand asr

para atender a la poblacién rffayor.

Por otro |l ado en el apartado de ALa Revoluci- -n ¢
la tecnologia ha agravado aun mas el problema del desempleo a nivel mutedinblggigueleeemplazado
muchas actividades y puestos de trabajo que antes desempefiaban las personas; argumenta que este |
tiende a agudizarse aun mas a medida que la ciencia avanza; por lo que la era de la informacién supc
dualidad, por lado ha solucionado algunos problemas, pero a su vez, ha agravado otros.

iEI Cambio Clim8tico y | a Extinci-n de |l a Biodiyv
en el comportamiento de la naturaleza traera duras conpaca¢odéta actividad econdémica en el mundo y
asi mismo ocasionara aln mas, severos problemas sociales, lo que precarizara ain mas la situacion econ

los paises, especialmente aquellos que se encuentran en vias®e desarrollo

68| ietaeBernardEl Futuro del Dineed.Longseller, Buenos Aires, 2085,
691bidem.
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Por dltimo, laotmtie ga t endencia es fAlnestabilidad Monetar
multiples crisis econdmicas que han sufrido los paises a lo largo del ultimo centenario; y que han sido supe
cierta medida, debido a regulaciones eesngmniparte del Estado; Sin embargo Lietaer sostiene que el sistem.
monetario actual, agobiado por sucesivas crisis econémicas, no es sostenible en el tiempo; més aun, sost
las crisis son producto de fallas internas existentes en el sistema;lgaéspeculacién cambiaria y el manejo
descontrolado de la tasa de interés.

Sin embargo, Lietaer sostiene que las cuatro megatendencias no constituyen el final de la historia humana
el contrario, ofrecen el momento oportuno para quarndsseambios estructurales, que permitan llegar a una
AfAbundancia Sustentabl eo; la que el autor define
y florecer en el plano material, emocional y espiritual sin malgastar reedsoSauaepasarios en el
futurdo

No obstante, esta generacion de nueva riqueza debe lograrse a través de la innovacién del sistema moneta
es decir, debe cambiarse la concepcion actual que tenemos del dinero; de su creacién, suPaiankjo y Su usc
cual propone el uso de monedas complementarias, ya que el autor sostiene que éstas, estan pensadas par.
rigueza, abundancia y para tenerlas en el grado que se necesite. Y ahora el escenario econémico mundial,
el momento perfeptara el nacimiento de las nuevas monedas, las monedas complementarias y las mon

empresariales.

Después de haber descrito las cuatro megatendencias predominantes en el mundo actual; Lietaer Plar
también existen cinco escenarios hipotétice$ fodwao proximo; y que deacuerdo al panorama mundial
cualquiera de ellos podria llegar a cumplirse; por lo que sostiene que es importante plantearse dichos escel
que constituyen herramientas de analisis para la toma de decisione® sdiofeosl dgtenarios son: Futuro

Oficial, Milenio Empresarial, Comunidades Cuidadosas, Infierno en la Tierra y la Abundancia Sustentable.

El Futuro Oficial: Se basa en la extrapolacion de los hechos que han ocurrido durante las Ultimas décad:e
espear que los partidos politicos sigan buscando conquistar el poder de los Estados Nacionales por los |
métodos, que el sistema de educacién siga siendo igual, que el sistema de produccién y comercializacié
granos basicos siga usando los migtooosy que las transacciones comerciales se seguiran realizando con |

mismas monedas oficiales.

70|bidp218
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Sin embargo existen multiples razones para creer que el futuro oficial no va a ocurrir, ya que como se n

anteriormente, la influencia de lasroeg@tendencias tendra efectos profundos en el modo de vida actual

Milenio Empresarial: Describe la posibilidad de que todo el poder de los Estados Nacionales se transfie
empresas. En cierta medida, esto ya esta ocurriendo a través del niecdessemtrdézacion; por el que

muchas funciones que antes ejercian los gobiernos centrales o los gobiernos municipales, ahora h:
transferidas a grandes empresas multinacionales, bajo el estandarte de la modernizacién de los servicios. D
profundizarse alin mas esta tendencia, esto otorgaria enormes poderes a las empresas, lo que también con
una extrema concentracion; lo cual es posible de esperar, ya que, la tendencia actual es que las grandes ¢
multinacionales formemadia y fusiones para convertirse en empresas aiun mas grandes, capaces de aba

grandes proporciones del mercado.

Comunidades Cuidadosas: Bernard Lietaer plantea que es posible llegar a este escenario hipotético deb
cambio radical en el sisteengidh actual, provocado ya sea por una catéstrofe natural o por un gran colay
monetario, de este modo los gobiernos centrales de los paises se verian imposibilitados para resolver t
problemas que afrontaria su pais, lo que obligaria adaspetorde resolver sus problemas de manera local,

de ese modo se encerrarian en comunidades privadas y autbnomas que tratan de resolver sus problemas ¢

del Estado, por si solas.

El escenario de comunidades cuidadosas es una respudstciis laqmo autodefensa de los problemas que
enfrentan las mayorias y que los gobiernos son incapaces de resolver, priorizando la seguridad local y los p
comunitarios. Asi mismo se generan las condiciones favorables para crear monedps donalpizasns

aun mas los lazos comunitarios y brinden sentido de pertenencia y proteccion a sus habitantes.

Infierno en la Tierra: Las catastrofes naturales y colapsos financieros, también pueden conducir a la human
escenario llamaitdierno en la tierra; contrariamente a la organizacién en comunidades cuidadosas, este esci
se caracteriza por el aislamiento de las personas, tension social; sentimientos y actitudes individualistas, ¢

lucha entre unos y otros para la isepera personal.

El infierno en la tierra es el estilo de la gente que vive en las calles, en barrios bajos que se caracteriza

utilizacion de la violencia y la delincuencia como medios de sobrevivencia
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Abundancia Sustentable

Como primer paritietaer define el término abundancia sustentable que a simple vista parece una contradi
por ell o define sustentabilidad como Al a caract
perspectivas de "Myasabgemaemadiaomceosnof uitl wr aqsuce br i nd
plano material a la mayor cantidad posible de personas, a fin de que éstos puedan expresar su p:
creatiividado

Asi la tesis central de Bernard Lietaer es que es posdiplezaeaisustentabilidad en el sistema capitalista con
monedas complementarias, que cumplen funciones sociales y comunitarias que las monedas convencional
propia naturaleza no pueden cumplir, como reconstruir el sentido comunitaritugrgersdgdngiressos a los
desocupados que genera el sistema.

En sintesis Bernard Lietaer plantea que es necesario un cambio de paradigma del sistema monetario ac

permita crear la abundancia sustentable a través de monedas complementarias.

Llbidem.
721bidem.
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CAPITULO II: ANTECEDENTES DE MONEDAS COMPLEMENTARIAS EN EL MUNDO.
2.1 Sistemas de Monedas Complementarias en Europa.

2.1.1 El Sistema Wara de Alemania

En 1923n Alemania imperaba una precaria situacion econdmica, debido a los estragos ocasionados por la
Guerra Mundial; a tal grado que un délar llegd a cambiarse por 4,2 billoAeBadtahmotus quela moneda

alemana estaba completamente devwaloagaecios estaban muy inflados.

En este contexto surgi- el Wara; cuyo creador fu
puebl o de StH teaiaanpléados enhsa nyicagmo m le era posible pagarles el salario

marcos se vio obligado a pagarles a sus obreros ¥ partes de su salario en Wara; término en aleman que
Amoneda "nsta moneda tendadsu respaldo en la mina. Los trabajadores de la mina y los propietaric
almacenes llegaron al atuete recibir la moneda como medio de pago; por alimentos y articulos de prim
necesidad. De este modo un Wara, era un trozo de papel respaldado por las existencias de carbén de lz
siguiendo con las ensefianzas de Silvio Gesell; este billete peqadio arancel por sobre estadia (Oxidaciéon
monetaria), lo que buscaba que el billete no fuera acumulado, sino que circulara plenamente en la comuni
arancel se pagaba a través de estampillas.

Debido a estaea,los obreros pudieron conservar sus empleos, la mina siguié funcionando y el puebilc
Schwanenkirchen salié adelante. Esta experiencia exitosa motivé a otros pueblos vecinos y empresas a util
moneda alternaffveSin embargdebido al gran éxijue la moneda habia tenido, el presidente del Banco

Central Aleman, presiond para que en octubre de 1931, el Wara fuera declarada ilegal; ya que ameng

gobernabilidad del Estado aleman.

2.1.2 Billete de Estampillas de Worgl|

Worgl era un pequgiieblo de Austria que contaba,®00 Habitantes a principios del sigi&3X.pueblo

constituye wuna de | as dos experiencias m8§ s e Xi

73Lietaer, Bernaigl, Futuro del Dinero: Como crear nueva rigueza, trabajo y un mundofdas segsatier, Buenos
Aires, Argentir2Q05p.265.

74|bid, p.266

75|bidem

761bid, p.270

771bid, p.268
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Unterguggenberger (1881 Fég)ied era alcalde del puglglstaba familiarizado con las ideas de Silvio Gesell.
Al igual que el resto de paises de Europa en ese momento, ialpenmsbel wldesempleo, indigencia y
pobreza extrema. Entre algunas de las necesidades del pueBREpastaiiande callesayninos, ampliacion

del sistema de cloacas y reparaciones en las constpeciaglgsroblema es gaeéhabia dinerd. alcalde
contaba con un capital d®d0 chelines austriates el bancaifra irrisoria para la cantidad de necesidades

existates.

H alcaldelecidi@epositar esa cantidad en un cuenta de ahorro en un lcanuw dacahtia para poder emitir
Abill etes de est ampi,do0 chelines Pe e¥d magdradinvipi®los primeros\bidieltes &n
proyectos prodiwois de los que tenia contemplado, asi logré generar empleo, fuente de ingresos a las fam
esti mul - |l a econom? a; y a g t%ebedanm procurar tadapida citcaagiontde | |
mercancias, debido al pago mensual patetldisero en sobreestaylia era el 1% del valor nothiehtual

debia pagarse con estampillas pegadas al dorso del billete.

De este model alcalde logré construir calles, extender el sistema de drenaje y realizar una serie de traba
reparacin que eran necesarios en el puebl o. AAs2 mi !
pl aca, en |l a qgue se recuerda: fi E s® Asi miameaistaldead u e ¢
aledanas a Worgl copiaron el sistemég que también pudieron satisfacer sus necesidades, debido a esto,

fen-meno fue |l amado AEI mi |l agro de W°rglo

Figurad
Billete de Estampillas de Worg|
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Fuentewww.falsalibertad.deecha 10/08/2010.

78lbidem

91bidem

80Moneda libr&érmino utilizado por Silvio Gesell para referirse a la moneda que no gana intereses, ni es atesorada.
81lbidem.

82]bid. p. 269
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El experimente Worgl ur - desde el 5 de julio de 1932 hasta
se emitieron con tres valorésy110 chelines. Solo habia pendientes de pago, en pE@@etdielifies en

bonos, pero en los treceesigsmedio en que se permitié el experimento, estos circularon 416 veces, con lo
se solventé una actividad econémica por veBdi78@02chelines (aproximadamente equivalente a unos 7,5
millones de dolares estadounidenses actuales). Como @rese@éiacla inversion en activos productivos se
incrementd un 219% con respecto del anterior. Ademas, el impuesto memsiah@on sngilizé para

alimentar con sopa a 220 familias.

El programa politico de Unterguggenberger seria camsjderagdan socialdemdcrata intermedio (como él
proclamaba en sus campafas) Afgue est8 en contr a
utdpicas, del capitalismo del Estado, de la burocracia y de la falta de libertad econ@mmanigiatifevor d
privada vy | a Sdarcodme fuareadiirareedacdécadan dettrinta las autoridades monetarias califice
su experimento como umiaglocura), luego como un concepto comunista, y desguésaedano una idea
fascista.

El fendmeno se habia vuelto tan famoso que en junio de 1933; el alcalde Unterguggenberger dio una col
ante representantes de 170 ciudades, pueblos y aldeas que querian imitarlo; y en poco tiempo eran do
localidades que querian inftalle entonces cuando el Banco Central Austriaco, declaré que la creacion
dinero debia ser un monopolio del Estado; a lo que la gente del pueblo respondié enjuiciando al Banco, p
destruir su econom2a | ocalt;i rsimo nendbaasr gdoe eelmeg agkeine
delite

2.1.3Moneda Complementa&aTS
El sistema de moneda complementaria mas usado y mas conocido en el mundo es el sistema LETS (Local |
Trading System); Sistema de Comercializacién e Intercambio Local; inventado a comienzos de la década

por Michael Linton, en la ColumbiadritCanada.

El sistema LETS fue puesto en practica por primera vez por Michael Linton y David Weston en la isla de Ve

Canada en 1983;uyo objetivo era aumentar la circulacién del escaso dinero existente en la zona. Para lo

83|bidem.
841bid,p.271
851bid, p.280
86 |bidem
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crearon unaooperativa de crédito mutuo, donde sus afiliados solo tenian que pagar una cuota de ingres

estaba destinada a cubrir gastos de instalacion.

El sistema LETS funciona a través de un registro informéatico o manual donde se lleva la cueifta de cada u
afiliados; y se registran los créditos y débitos otorgados. En este sistema se combina el uso de dinero en
com¥n con | a moneda del sigtema LETS que se deno

Los afiliados al sistema intercambian entre si sus prodeictos, yrestliante la publicacion en el sistema del
producto o servicio que cada participante puede ofrecer y el precio al que lo vende; la suma que una pers

por un servicio o trabajo se debita de su cuenta y se acredita en la cuenta dertafirdselrteatikjo

Asi por ejemplo se pueden ofrecer servicios de lavado de auto, servicios de peluqueria, servicios de mecé
Asi como también hay profesionales afiliados como médicos, odontélogos, abogados, etc., que ofrecen sus
osimplemente hay productos.

Los miembros de |l a red pueden obtener productos
combinaci -n de ambos. A su vez, el sistema no pe

no paan intereses.

El sistema LETS es un mecanismo de desarroll o el
esa moneda circule sélo dentro de la comunidad, por lo que estimula y reactiva la economia local; ya que
manera el dinemo se escapa de la comunidad. También se garantiza la transparencia en el uso del sisten
gue siempre estan disponibles las cuentas sobre créditos o débitos de los participantes; de este modo el co

usuarios ejerce un autocontrol, ya quewsa pratar la acumulacion de débitos inapropiada.

El sistema LETS es inmune a las recesiones locales o internacionales, al interés sobre la deuda, al rob
escasez de numerario. El sistema monetario mundial puede derrumbarse pero gleldlarciardads,
pues esta garantizado en un ciento por ciento por el trabajo y los bienes dé [@amdéanidadta en este

momento con 25 a 30 sistemas LETS en funcidiiamiento.

87|bid, P.281
88 Kennedy, Marg@p. Cit.p100.
891bid, p.101.
9L jetaer, Bernard, Qjt.p.282
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El segundo pais donde se puso en préactica el sistema LETS fne &midbR& través de un grupo de
voluntarios que se encargaron de difundir | a not
(Esl ab-n del LPBTS en el Reino Unido).o

De acuerdo a Bernard Lietaer el modelo inglés incorporé inmonamdeteoriginal del LETS; se crearon

programas inform8ticos especiales para | os regis
demandas; 06 tambi ®n se aplic- el sistema para 8re
Laregiond&/ar mi nst er cre- su moneda | | amada fenl aceo,
Aibo®i na.

En 1998 ya estaban operando en Gran Bretafia mas de cuatrocientos sistemas LETS; aunque debe decir:
sistema aun sigue teniendo un impagtoaiama que solo abarca una poblacion de aproximadamente 30,00
usuarios y representa un capital comercial anual de sélo 2,2 millones de Ybras esterlinas

En el afio de 1984 el gobierno de Lange Douglas en Nueva Zelanda, instaurd profundpeltaabios en la
economica de su pais, lo cual produjo que se desataran altos niveles de desempleo sobre todo en la:
rurale® En este contexto en 1986, David James un c
verdesodo del npass emdemdemilmacod cambi o y Trueque de
System, WEBS).

La novedad del sistema LETS en Nueva Zelanda es que las autoridades impositivas de ese pais declararo
profesionales que otorgaran sus serviciodelesistema, debian de pagar impuestos por los ingresos que
reci ben en fid-|l ares verdeso; sin embargo cuando

éstos no son tributables.

Por otro lado, de acuerdo a los estudios de Mark Jackstudioso de los sistemas de monedas
compl ementarias en Nueva Zel anda, deter min- que

cuales comprob6 que soélo 47 estaban funcion®ndo bien

91|bid, p.283
92|bid, P.282
93|bid, p.284
941bid, p.285
9% |bidem.
% |bidem.
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2.1.4Sistema&SEL de Francia

Existen mas iniciat as que han tratado de imitar | os benefi
Franci a; gue significa nEI Grano de Sal .o EI Sel
de Intercambio Local); y cuya monedawcemple ar i a se denomina fLe Grain
Claude Freysonnet, un especialista en agricultura de Ariége, junto cofi. PAitipakoeete la red Grain de

Sel, cuenta con mas de trescientos participantes.

Ademas, este sisteagmega un componente adicional para fortalecer los lazos sociales en la comunidad, ya
realizan una fiesta quincenal, para intercambiar sus productos, asi como ofrecer servicios de corte de cabe
en velero, lecciones de inglés, etc. ¥tbdoe se hace medi ante el pago exc
Sin embargo, la autoridad tributaria de Francia, ha declarado que aquellas transacciones que superen lo
francos anuales, o la persona que desempefie su profesion utilizandoaplaoeedaria, debe pagar

impuestos.

2.1.5 El Banco WIR de Suiza

El banco WIR, es el sistema mas antiguo de monedas complementarias en el mundo, y el Unico que logré
de los diversos sistemas de monedas complementarias que surgieren kEndéasafzadel 30; inspirado en
las Ideas de Silvio Gesell. Fue fundado en 1934 por 16 personas eff, Zumickeabjtivo de servir a la

comunidad y otorgar créditos a los pequefios empresarios locales.

En 1933, Werner Zimmerman publico unatrabmobr e fiLa | i beraci -n de | as
monetaria para | a tarea de | as madreso. En 193¢
bosques y r2zos: el probl ema del abewmaiwiiva, @ ynad rd

Por su parte, en 1931 Paul Enz, que dirigia una cadena de tiendas de alimentacion natural en Zurich, c

fundaci -n hort2cola cuya misi-n era fAcuidao y pr

Zi mmer man y Enz hab2an estudiado | as teorzas d

simpatizantes que habian aplicado estas teorias en Escandinavia y el Baltico a comienzos de la década del

97Lietaer, Bernard, Qjt. P.287
% |bid. Pp.28889.
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En sus propipsepahddbmaso BmaQu®abajo satisfactor.i
declaraban Todos los trabajadores se empefian econémicamente por lograr esto, y todos pueden y

| ograrl oéo

Zi mmer man explic- que haolk?raoms odeleagiad e mBenn o miomra rospea

juntos, como comunidad, podemos proteger mejor los intereses individuales.

Los comienzos fueron duros ya que la creaciéon de esta moneda complementaria fue fuertemente atacac
prensa, los bancoley intereses econdmicos mas tradicionales. Sin embargo, Zimmerman y Enz se las inger
para reunir un capital operativo equivalente a 140,000 francos suizos, en su mayor parte en montos de !

francos. Teniendo en cuenta que esto sucedia@m lm&itimn Depresidn, fue un logro extraordinario.

El sistema WIR se inicié en 1935 con 2,950 miembros, pero los trastornos ocasionados por la guerra redu,
ndimero a apenas 624 en 1945. No obstante, una vez finalizado el conflicto, daacstdicameRr567

miembros en 1960, a 24.227 en 1980 y méas de 80 000 en la actualidad. En su mayor parte, son personas
media, y pequefias o medianas empresas. El volumen de negocios crecié notablemente: la rotacion de ca
so6lo fue de 19Gillones de francos suizos en 1973, pero se aproximé a los mil millones en 1980 y ha sido est
en mas de dos mil quinientos millones actualmente. En 1994 el volumen de los créditos pendientes de pago

a mil millones de francos.

Este s un chroejemplo de que los sistemas de monedas complementarias tienen sentido, son Utiles y pt
perdurar en el tiempo; yaegtee sistema ha aumentado su nimero de miembros y volumen de transacciones
|l os setenta afos que sutsexagésimo dniversar®o,t calegbrado em 1994 oeh\elanten
anual de transacciones llegaha08 tillones de francos suizos (algo mas de 2000 millones de délares). Si

80000 miembros viven en todas las regiones®el pais.

WI R es | a a b rhafteringgGtenross sdas dilafrtt s@c que puede tra

Econ- mico Mutuo. o

Al igual que otros sistemas monetarios; los fundadores del WIR se inspiraron en las ideas de Silvio Gesell,

una economia basada en una moneda librésig ietgyaldada en el trabajo de sus pobladores.

9lbidem.
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1 WIR equivale a un franco suizo; pero debido a que el sistema funciona en diversas regiones del pais;
necesario contar con un sistema de informacion, para controlar la oferta y la deuandaoffmimao
administrativa publica un periédico mensual y tres catalogos que presentan los productos y servicios propt
el sistemi&’

La organizacion esta estructurada como un banco, su casa matriz est4 ubicada en Basilea y posee siete
regionales distribuidas en diferentes partes de Suiza. Los pagos se efectlian mediante un sistema semeja
los cheques, tarjetas de crédito o formularios de banco. La agencia central acredita o debita todas las trans

el ahorro no genera ades y los préstamos estan sujetos a una tas&tminima

El sistema WIR opera con una moneda de crédito mutuo; es decir sélo se crea un WIR cuando exi
transaccion; por otro lado el sistema se sostiene a través del pago de una membresi Ipsrscatitzs uno d
participantes; y es de uso exclusivo para empresas, las cuales cancelan un costo de aproximadamente 0.6
por cada transacéfén

Las entajas que ofrece el sistemna

-Permite tener acceso a una clientela seleccionada y bastaete const

- Los créditos otorgados son mucho mas baratos que en moneda convencional.

-Tiene acceso a publicaciones y publicidad entre sus miembros.

-Ofrece una red de comercializacion segura, ante cualquier conmocién econdmica con la moneda nacional.

-Es una oneda segura contra la inflacion.

De acuerdo a estudios realizados por James Stodder, determiné que el rol del banco WIR ha sido cla
amortiguar las contracciones del ciclo econdmico, mostrando el hecho de que el crecimiento en el nimero

del banco WIR, tiende a seguir el de los desempleados en Suiza.(véase la figura siguiente)

100Kennedy, Margrit, Op. cit. p. 103
101|pbidem.
102|phjdem.
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Grafico 1
Rotacion del WIR versus el NUmero de Desempl&8482003
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FuenteStodder,Jamesd Re si du al B a r t-eEconoiiStabiity:r Skvitzerlandi < Wirtdehgftsratigute at
Hartford,Hartford, USA,2007.

Por otro lado tal como decia Silvio Gesell, los bancos tienden a limitar el crédito en periodos de recesién ec
es decir reducen la oferta monetaria, justontasiseémecesita; en contraste con las monedas complementarias
que tienen su apogeo en tiempos de contraccion econ6mica de la moneda convencional. Este hechc
observarse en la rotacion del WIR, el cual ha aumentado mientras la oferta morsetagal qiemamete

estancada o es insuficiente. (Véase la figura siguiente)
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Grafico 2
Rotacion del WIR y Oferta Moneta@ia0-2003.
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De esta manera se puede constatar que las monedas complementarias como el WIR, son contra ciclicas,
razon son tan importantes para generar estabilidad y estinmaaridassl@cales, en momentos de contraccion

economica; y debido a que no existen razones economicas (tasa de interés) para retenerlas, las m
complementarias tienen una rotacion mayor a las monedas convencionales de curso legal, lo cual gener
dnamismo en la economia, sin que ello signifique que amenazan mas el medio ambiente, ya que promu
intercambios locales, en lugar del comercio internacional extremo, y a su vez contribuyen con progra
beneficio social y de proteccion y cugladedio ambiente.(véase la figura siguiente). En la figura siguiente e
posible apreciar que en momentos que la moneda de curso legal comienza a decaer, la moneda comple
aumenta su rotacion; al inicio de del periodo observado no es a#ideet®Z3paay un cambio de tendencia

en la rotacion del WIR debido a que se introdujo la medida de aplicar un descuentos por inutilizacion de la i
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Grafico 3
Rotacién del WIR versus el Franco Sug482004.
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2.1.6 El Grupo BCI

El grupo B@Barter, Clearing and Information), en espafol Trueque, Compgaosaeaidiore es una red de
intercambio de bienes y servicios que opera en Alemania y utiliza dinero solo para calcular el valor

transacciones, al igual que el WIR cobra una membrggiarainealintereses del 2% por cada t@#Sacci

En 1990el monto de sus transacciones ascendié a 102 millones de marcos alemanes, de los cuales 30 n

eran cotiziones por operaciones de truéque.

Al igual que el sistema LET, el BCI cuenta con un equipo de supervisién que verifica que las compa

mantengan saldos negativos por mucho &msma®.que después de doce meses las cuentas deben

103|bid, p.104
104]pidem.
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reequilibrarse; es demiantener un saldo cero; asi aquellos que tengan saldos positivos al térmyno de un a
desean abandonar el sistema, pueden amaeartatcos alematessta caracteristica del sistema BCI es una
ventaja sobre la mayoria de sistemas de monedas complementarias, que no ofrecen convertibilidad con la

de curso legal.

2.1.7 Bancos Cooperativos J.A.K en Suecia

JAK es un movim@qgtie surgié en Dinamarca en la década de los treinta; creado por comerciantes y propie

de pequefas y medianas empresas que crearon su propia moneda libre de intereses y su proph§ sistema ba

Las iniciales J.A.K hacen referencia a tidjrarab@jo (Arbete) y Capital (Kapital).

En la década ttestreinta los campesinos daneses estaban sufriendo una grave crisis economica, al igual g
resto de Europa, y sus cosechas eran insuficientes para poder mantener la propiedad e Isus bienes.
aplicacion del sistema JAK sus actividades agricolas comenzaron a ser rentables de nuevo y contribuy0 &
las condiciones econémicas de su polfac&mbargo; entre 1934 y 1938, el gobierno de Dinamarca prohibié s

monedy”.

Aunqueinas déadas después entre 1960 y 1970, los sistemas JAK utilizados en Dinamarca y Suecia volvie
usarse. Asi en Dinamarca operan pequefios bancos JAK y en Suecia el sistema funciona por medio de

bancarios postales.

En la actualidad el sistema si#&katiene miembros distribuidos por todo el pais; su objetivo de largo plazo
eliminar por completo la tasa de interés; y de esa manera contar con una moneda estable, que no genere ir
desempl eo. AA principi oscondB®0 nmiendras;y uretdtal dp trangaccionksApdr s
valor de 34 millones de coronas suecas, (equivalente a mas o menos 15 millones de ddlares). Dos afios

el nimero de socios habia ascendi@d®@ B&! valor de las transacciones a 600 daltmresas suetds

El sistema JAK es compatible con los principios de algunas organizaciones religiosas, debido al uso margin

hace de ltasa denterés, y que su moneda no se presta para la acumulacién y la especulaciéon; Debido a e

105|pidem.
106]bid, p.105.
107]bidem.
108]pidem.
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1990, EMinistro para Asuntos Islamicos de Kuwait declaré que el sistema JAK era compatible con los pr

econdmicos del Islam; desde entonces gran parte de los socios del sistema JAK provierié€del mundo arabe

2.1.8 Chiemgauer de Alemania

Chiemgauer ema moneda complementaria creada en la region de Prien am Chiemsee, al sudeste de Ba

localizada aproximadamente a ochenta kilbmetros de Muni¢l, (ksamgafigura siguiente).

Figurab
Billetesde Chiemgaer

\l{?‘n ‘ eo 60

1

CHIEMGAUER

FuenteGelleri, Christian, Chiemgauer Regiomoney: Theory and Practice of a local currency, International Journal of Co
Currency Reserch; UK, 2@8@eroNeutral:www.dineroneutral.con25@82010).

La regi-n es ¢ on o c habitan aproxrmadame@té meelionmilidn die pesenagmueds | a
un ejemplo de |l a |l amada fiZona REGI O; 06 | a cual s

del tamafio de uno o dos distritos alemanes y en la que habitan dencaldédabitantts

Chiemgauer fue fundado por un grupo de seis alumnas de una escuela de Waldorf, bajo la supervision de
Gelleri, profesor de economia. La idea era conectar la escuela con los negocios y establecer una asociacior

regid. El proyecto marché bien durante los primeros cinco afios; dos promociones de estudiantes cont

109]hid; p.108.

110Dinero Neutral:www.dineroneutral.com/Chiemgauer,fecha:25/08/2010).

L1Hjrota, Yasuyukipnedas Complementarias como una Herramienta para Promover Desarrolld3e8cstamables
Espafia, 2008,p.7
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trabajando en el proyecto, la gente de la zona estuvo muy entusiasmada y el proyecto comenz6 a hacerse
por lo que en el afio 2005, los estudiacigieron separar el proyecto de la escuela, para dirigirlo y administrar
personalmente. En ese mismo afio establecieron cinco oficinas regionales en cinco areas diferentes, las cue
vigentes hoy en‘dia

Los objetivos del Proyecto fuémemesr poder de compfartalecer laooperacion entre los miembros de la
comunidaglla economia loaddsalentar la acumulagidisminuir la especulacion.

El valor de un Chiemgauer es igual a un Euro, tiene denominaciones de 2,5,10, ZDhyeh@yRuendictle

catorce mecanismos de seguridad, colores visibles en rayos ultravioletas, impresiéon del logo, marca de

prueba de copias de color, nUmero de serie, etc.

El Chiemgautene un#asa negativa de interés del 2% trimestraimentaigt8a anayoria de sistemas de
monedas regionales no lo aplica; pero la comunidad de Chiemgauer ha decidido establecer esta medida; p
que la moneda deje de circular, de esta manera la gente no puede atesorarla.

El Chiemgauer es utilizado lpaceampra de bienes y servicios en la localidad y también como moneda pa
contribuir en proyectos sociales que ejecutan lassQidGarios pueden cambiar euros por Chiemgauer en la

oficina de la ONG que quieren apoyar; y utilizan estos valedasridaalée que los aceptan.

También estan apoyados por la iniciativa Regiocard, que es una tarjeta de crédito de toda la zona REC

permite obtener Chiemgauer sin tener que visitar cada vez la ONG que quieren apoyar. (véase la figura sigu

Fgura 6
Tarjeta de Crédito REGIOcard

Fuentewww.dineroneutral.com/Chiemgauer,fecha:25/08/2010).

112]hjdem
113lphidem
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Los establecimientos que aceptan Chiemgauer pueden abastecerse de sus productos en el resto de comer
zona; o pueden intercambiarlos por euros, pagando una tasa de comision del 5%; de los cuales 2% se ga
costo administrativo de la ofieiGhigmgauer y el restante 3% se queda erifa ONG.

Una ONG obtiene 100 Chiemgauer al precio de ul
consumidores; cambian euros por Chiemgauer en la ONG que quieren apoyar y compran comastos vales €
locales, apoyando la ONG financieramemieesi ningln gasto especial. Las tiendas locales, por su parte,
aceptan Chiemgauer como equivalentes del euro y lo gastan para comprar mercancias a otras empresas
los reembolsos en euro, pagandde5€6misidreEn la actualidad existen 50 diferentes oficinas que venden

10Q000 Chiemgauer por mes; y ellos pagan un precio de 98 000 por mes.

La velocidad de circulacién ha incrementado, 2000 Chiemgauer por mes. Para el afio 2007 temis 2186 soci
cuales 631 son empresas; |l a ventlm anual en Chiem

De acuerdos a estudios de Christian Gelleri, gerente de Chiemgauer; después de cinco afios de estar funcit
Chiemgauer tiene una velocidad de circulacidesrasasegrande que el EYr@ que ésten los dltimos

afos ha reducido su velocidad de circulaciéon a la mitad.

Algunos piensan que ello es debido a la introduccién del dinero electrénico; sin embargo, se supone ©
tecnologia ayuda a incrementarculacion del dinero en lugar de reducirla. Sin embargo, el problema radica,

que el dinero existente ha desaparecido de los mercados reales para ser usado en la especulacion.

De esta manera las monedas regionales suministran una buena aosumedathpla velocidad del dinero y
estabilizar el nivel de precios poco a poco. Lo que permite ofrecer soluciones combinando un balanc

globalizacién y regionalizacion, y un balance entre economia, ecologia y necesidades sociales.

114Hijrota, Yasuyuki, Op.cit., p.8
115]bid.,p9.
116DineroNeutral:www.dineroneutrdect@;/25/08/2010
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2.2 Sisteras de Monedas Complementarias en Estados Unidos
2.2.1Moneda Complementafiane Dollars

Los Time Dollars o AD-lares de Tiempo, 06 fueron c
Distrito de Columbia en 19g86diferencia de otros sistemas monetarios complementarios son exclusivamer
para beneficio social en la comunidad; tales como servicios de salud, atencién y cuidado de ancianos, servi
el cuidado del hogar, Eit.ese sentidepn un sistema sureate sencillo de aplicar y que tiene enormes

impactos sociales positivos en una comunidad.

La unidad de cuenta de los Time dollars son el tiempo de servinie; daliars equivale a 1 hora. De esta
manera, si una persona A ofrece algun tipeidedseavite una hora a una persona B; la primera gana un créditc
de una hora, el cual es registrado en su cuenta del Banco de Tiempo, y la persona B por su parte tiene un
una hora que tendra que pagar haciendo un servicio para otra ptasoaackzereses imprescindible que las
personas tengan necesidades y recursos para llevar a cabo una transaccion; por lo que no es un trueque;

es dinero, ya que éste es un acuerdo dentro de una comunidad para utilizar algo; en esternadmhi®as, com

pago.

Por otra parte los costos de implantar este sistema son casi hulos; ya que solo se necesita una computador:
de registros, o0 una pizarra, donde anotar los créditos o débitos de los participantes; Por su parte también |
sof ware especializado para Il evar | 88el cualeeg positiler o0 s

descargarlo gratuitamente en el sitio web del pfograma.

iSe hace una |ista de todos | os pn&as\ymewos. glprograena vy
se expande de manera automatica para registrar la cantidad de participantes y horas personales que sea n
Siempre que alguien obtiene un crédito, se genera automaticamente un débito para otra persona; de tal me
la sxama de todos los Time Dollars del sistema es siempre i§d#Da est@.manera el sistema Time dollars

contribuye a fortalecer los lazos sociales entre los miembros de una comunidad.

Recientemente algunas empresas y organizaciones no gubessah@niatido al Banco de Tiempo de los
Time Dollars; aceptando como pago por sus servicios 0 como contribucion para el logro de sus metas prop

moneda complementaria.

117] jetaer, Bernard, ©jp.,p.315
118|pid, p.317
19www.timedollar.org.

120| jetaer, Bernar, Op. CRLp
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Por ejempl o; en Brookl yn, New Yoerkp | aunn,ad caocneppatfa? a
primas de sus programas para personas de la tercera edad en FirAesDolerslos créditos de tiempo
pueden canjearse también por entradas al cine, teatro, productos para la atencion de médica, vales de trz

vales de supermercado, entre otros.

En 1997 méas de doscientos municipios y programas de servicio social de Estados Unidos, han comenzac
estesistemael cuaksta presente en 30 estados, la idea de los bancos de tiempo ya se ha extendido a una

canidad de paises del mundo éftero

2.2.2Moneda Complementataras Ithaca

Ithaca es una pequefa localidad, situada en la orilla sur del lago Cuyuga, al norte del Estado de Nue\
Estados Unidos, con una poblacién de aproxima2®a@7dnabitant®23 Paul Glover, un activista comunal de
Ithaca, en 1991, cre6 una moneda complementaria para estimular a la gente a que invirtiera su tiempo y

dentro de la comunidad. (vease figura siguiente).

Figura7
Billete de Ithaca
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Fuentewwwdineroneutral.com/Ithaca hours, fecha:25/08/2010)

La moneda se |l ama fiHorao de | thaca, y equivales

segun un sueldo minimo. Tiene denominaciones de una hora, dos horas, 30 y 15 minutos.

121|pbidem
122|bidem.
123]bid, p.319
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Figura8
Denominaciones de Horas de lthaca
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Fuentewww.dineroneutral.com/Ithaca hours,fecha:25/08/2010).

Similar que otros sistemas de monedas complementarias, Horas de Ithaca, publica un periédico bimestral |
publica la oferta de producterwicios de los establecimientos que aceptan I&‘niineeldddico publica

alrededor de2D0 ofertas de productos y servicios de mas de novecientos establecimientos.

Una persona que se inscribe en el sistema, recibe automaticamente dogjherpaaus dagpezar a pagar

en casi todos los comercios de Ithaca.

Las personas pueden cambiar sus dolares por horas de Ithaca en algunos de los establecimientos, sin tene
banco. Por otro lado; los empresarios afiliados pueden pagar weapareedslis empleados en horas de
thac®  Las horas son controladas ©por el AComit ® de

compafiia analiza mensualmente el dinero que hay en circulacién, para decidir si emiti2d no mas billetes

Porotro lado, las transacciones comerciales que se realizan con esta moneda estan sujetas al pago de im

como el resto de transacciones en dolares.

El sistema se difundioé por la televisiébn nacional, primero en Japon, luego en Estadodednidics asi exis

ciudades que han imitado el ejemplo; en Detreit
1241 bid.,p.320.

sywwwdineroneutral.com/Ithaca hours, fecha:25/08/2010.

126|bidem.
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Sin embargo, al igual que el resto de dinero oficial en el mundo, Ithaca presenta una desventaja; ya que

moneda fiduckri su cantidad total de dinero en circulacién, depende de la decisién de un&entidad central

2.3 Sistemas de Monedas Complementarias en Asia.

2.3.1Moneddureai Kippu de Japédn.
En Japon existen diversos sistemas de monedas complemmiatgoids,da ellas han sido creadas con el
objeto de cubrir prestaciones sociales hacia personas de avanzada edad o con algin gradé&deealiscapacide

el Estado no logra cubrir en su totalidad.

Una de esas monedas complementarias es el Hureai Kippul®@agor el Instituto de Bienestar S&Vayaka

y significa fAbonos para servicios de atenci - -no,
invierte en ayudar en su vida diaria a gente mayor o discapacitada, pudiendachat dweaktanduna
Cuenta de Tiempo. Esta cuenta funciona exactamente de la misma manera que las cuentas bancarias :

salvo que la unidad de computo son las horas de servicio en lg¢ar del yen.

Esas fAhoras de ser vi cieopb, lag podrd camcjaameuperasonagpar hawas deGeneacio t
prestadaasimismo, al momento en que se encuentra en su vejez o discapacidadedsieandzeg® en
que personas que acumulan sus horas en su Cuenta, las transfieren a sus pastraasiqpieaag puedan

necesitar, para que ellas obtengan tiempo de servicio de atencion.

Las actividades que se realizan para invertir el tiempo de servicio de atencion que presta un voluntario pu
desde cuidados de asistencia personahsemareparacion de comida, limpieza de hogar, etc.; hasta cuidado:

de asistencia médica como: cambiar sondas, inyectar, realizar dialisis, etc.

La manera en que se mide una hora de servicio prestada, variara dependiendo de la actividadjggie se realiz

tiene mas valor el tiempo en que se realizan las actividades de atencién medica, que las de asistencia pe

127] jetaer, Baad, Op. cit. p22

128|hidem. p.330
129http://en.wikipedia.org/wiki/Fureai 30/2010.
130| jetaer, Op. cit. p.331
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ademas tendran mas valor si se realizan las actividades fuera de la franja de horario habitual (de 9:00 ar

pmj3t

Segun Lietadp ayuda prestada por los voluntarios ha aumentado de forma significativa, incluso en el ca
personas que no se interesaron por abrir sus propias Cuentas de Tiempo; y ademas los mismos ancianos
esta clase de servicios, porque su calidad seresuperior a la que brindan los asistentes sociales remunerado:

con yenes.

Hacia fines de 1998, existian en los municipios japoneses mas de trescientos sistemas de créditos de tiemy
asistencia médica, la mayor parte de los cuales estjadosn@or entidades privadas como el Instituto de
Bienestar Sawayaka o el WAC Ac (Club de la Vejez Maravillosa, Club Activo, por sus siglas en inglés) y el

de Asistencia Médica Japbaés.

Este sistema de asistencia mutua ha logrado fortalscsotes sociales dentro de las comunidades del Japon,
y a la vez es una opcién para cubrir la demanda de personas insatisfechas en materia de asistencia social,

de fondos publicos por parte del Estado.

2.3.2Monedd&anbat LETS de Corea 8et

Para el caso de Asia en Corea del Sur se encuentran los Hanbat LETS (Local Exchange Trading S
i mpl ementados en 2000 en col aboraci-n con varia
comunitario en la ciudad, b) creartemaisconémico sustentable para establecer un proceso de produccior
circulacion, consumo y reciclaje, c)realizar proyectos para crear empleos para los desempleados, amas de ¢
ancianos, ademas del desarrollo y utilizacion de manos dezabess dfhentar proyectos para difundir el

movimiento LETS, y participacion en movimientos alternativos para resolver problemas sociales.

Su moneda complementaria son los duru (puntos LETS), que son emitidos en concepto de créditos y p
transadones de bienes y servicios para los miembros que integran la red. En 2001 la red incremento sus
anuales de bienes y servicios en duru y won (moneda nacional) desde 8,8 y 8,7 millones de duru
respectivamente (apr @®632ysdHehmienes de dununy wondapmdimadamehté uns

131]bid. p331
132jpidem
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tot al de 01387 8grb5bdi)asenal20a0rbt usi asmo de | as ONGO6s
medio de intercambio/relaciones comerciales ademas de permitir que lasapragdeacasasus talentos

y/o establecieran sus nuevas empresas.

2.4 Sistemas de Monedas Complementarias en América Latina

2.41 Banco Palmas de Brasil.

El banco Palmas fue el primer banco de la comunidad brasilefia, abierto en enero de a@98een el conj
Palmeira, un barrio con 32,000 habitantes, situado en el sur de Fortaleza, Ceara, en el noreste del pais. Los
habitantes del barrio, la mayoria de los cuales eran pescadores, provenian de las expropiaciones de I
costera de la ciud&stos colonos y los siguientes pasaron a construir sus chozas, resultando en un tugurio g
sin cualquier servicio basico de saneamiento, agua potable, electricidad, escuelas u otros servicios publ
1981, los colonos fundaron la AsociacéRatedentes de la Palmeira CoFt(#8MOCONP, por sus siglas

en portugués).

Para la década de los ochenta y principios de los noventa, la ASODEORRomenz4 a estructurar el
barrio con diversos proyectos de desarroll o en
proyectos de agua potable, drenajes, construccion de viviendas y electricidad. Sin embargdargesar de que
habia mejorado sus aspectos urbanos, la pobreza no se habia reducido y ésta aumentaba a medida
incrementaba el desempleo en la regién. Es por eso que para 1997 el barrio convoc6 a un seminario para e
avances en su comunidad y paex pesolver los problemas de la pobreza en su comunidad; para ello acordal

crear un proyecto de generacion de trabajos e ingresos para los pobladores.

Este proyecto fue elaborado a lo largo de 45 reuniones realizadas durante todo un aflizipardes que par
dirigentes de ASMOCONP vy los pobladores de Palmeiras. Como resultado de este proyecto de consu
di scusi - n, en enero de 1998 | a ASMOCONP crea unas
inicial para préstamos de $R @&4les) el cual fue financiado mediante un préstamo otorgado por una ONC

ASMOCONP por un plazo de un afo al 1% anual.

Este Banco de la comunidad fue el responsable de la creacién de una linea alternativa del microcrédito |

productores y lossammi dor es) , medi os de incentivo para el
133]bid. P.6
BpDe Mel o Neto Segundo, Joaqui m. AAsociativa Comunida

Wiley publicaciones pefadinc. Volumen 13, nUmeyd®1,
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moneda | ocal Apal masd) y nuevas formas de comer

empleo local y generacion de ingresos para muchos.

El Baco Palmas tiene tres caracteristicas principales: administracion de recursos y gestion a cargo de la cor
es un sistema integrado local, que proporciona el crédito, la produccién, la comercializacion y la formacior
una moneda local llam&al ma s o, gue es complementaria a | a
productores locales, empresarios y consumidores, resultando la creacion de un mercado alternativo y el des
la solidaridad entre los hotfarea monedaalmas esaelivalente con el real brasilefio (un palmas vale un real),
que permite a las empresas productivasodritédad (comercio, industria y servicios) poder intercambiar sus
bienes y servicios sin la necesidad de utilizar los reales, y destinar ettopaiaiedrpago de bienes y
servicios producidos y/o prestados fuera de la Cdastanaankeda es aceptada entre 240 establecimientos,

que ofrecen un descuento del 5% a aquellos que lo utilizan.

Figura9
Blllete de 5 Palrsa

(\

Fuentewww.bancopalmas.org

En el afio 2002 la ASMOC@mPi6 una donacion de $R 51,000 para la construccion de una escuela
Socioeconomia Solidaria para promover la cultura de la solidaridad entre productores y consumidores loc
embargo la ASMOCONP decidio a través del Banco Palmas caunvertr rest@eda local (palmas) y cancelar

con ella el 80% de las compras de materiales y del pago de salarios de la mano de obra. De esta manera

que el 80% de las compras y contrataciones fueran realizadas al interior de la Comunidazhtdbnyo cual se

135|bid p. 63
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a la dinamizacion de la economi&thee.productos financieros que actualmente ofrece el Banco Palmas so

los siguientes:

Crédito para consumo: opera mediante la tarjeta Palma Card, que es aceptada en el 70% de los establec
comerciales del barrio.

Créditos para nego€ibslirigido a empresas de produccién, comercio y servicios que no tienen acceso al sist
de financiamiento oficial. Tiene un limite de crédito de $R 1,000.

Crédito para la agricultura urbana: dirigidorascdadcves y productores de verduras y hortalizas.

Crédito para reforma de vivienda: créditos por 6 meses con una tasa de interés del 1.5% mensual.
Cr®dito en moneda social: cr®ditos a procdbmdet or e s

70% de establecimientos comerciales.

Ademas los montos de los créditos son de forma evolutiva y las tasas de interés varian en sentido inverso
concedido, de tal forma que los créditos hasta $300 tienen una tasa de interés de@¥smaagaats de
$300 y hasta $500 pagan un interés del 2.5% mensual y créditos mayores a $500 y hasta $1000 cancelan

de 3% mensuales.

Entre 2008 y 2009, la cartera de préstamos en reales que otorg6 el Banco Palmas aumenté @nl&2%, mientt
cartera de préstamos en palmas aumentd un 44% (ver tabla) mostrando significativos crecimientos en la o
de sus productos financieros. Ademéas hubo un incremento de 120 puestos de trabajo que ha generado
durante 202009, pasando d& puestos hasta 160.

Cuadro 1
Resultados financieros del Banco Palmas -200%

Medidas 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Cartera de préstamos en reales 50,000 120,00(¢ 250,00¢ 530,000 700,00C
Cartera de préstamos en palmas 3,000( 10,000| 20,000| 25,000( 36,000
Portafolio de préstamos en mora (palmas y reales) 0.5% | 1.8% | 2.3% | 0.75% | 2.8%
Numero de personas que recibieron crédito productivq 70 150 230 380 490
Numero de personas gue recibieron crédito para el| 70 97 170 310 340
(palmas)
Puestos dieabajo creados (formales e informales) 40 69 110 180 160

FuenteAsociativa Comunidad Bancos enBragilim De Mello Neto Segundo.
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.111-256802810.00280.x/full

136http://www.sindinero.org/blog/archiveSamB/2010
137 a fuente de financiacion este micro crédito en reales proviene del Banco de Brasil, que otorga préstamos a 1% de
mensual
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El Banco Palmas ademéas de ser un establecimiento de micro finanzas tradicionales, ha logrado crear
proyectos econdmicos basados en la solidaridad, tales como: In@rbadpcué&etorga créditos en reales y

capacita a mujeres en situaciones de pobreza, desempleo, madres solteras, etc. para la creacion de p
negocios, segun el area en que se especialicen; Academia de Moda, que capacita a jovenes en el are
corfeccién para que ellos puedan entrar al mercado de trabajo o para establecer su pequefio negocio; Cor
de la Comunidapliecapacita jévenes con estudios universitarios para formarlos como consultores empresaria
con el objeto de que eplosdan mejorar la capacidad productiva y de gestion de los negocios del barrio y @

personas que adquieran créditos del Banco; entre otros.

2.4.2Moneddlianguis Tlaloc de México.

El Tianguis Tlaloc de México surge en 1996, como una iniciativa de Promocién del Desarrollo Popular (|
decir, que surge de un movimiento de ONG’S que compartian valores basados en una filosofia de comprom
basada en buscar alternativascad el o de desarroll o social. Se cCr
principal eje teméatico era las finanzas sociales; posteriormente, esta se suma a otras redes y se constituye
Economia Solidaria, ECOSOL.

En México se crearon varibgglde intercambio, llamados Tianguis. La moneda utilizada para el intercambio ¢
los Tlalocs, (equivalentes al gesapnsiste en un sistema de crédito mutuo en el que la moneda se distribuye
los miembros del Tianguis y es emitida por medioede Ebtxg se asignan a una determinada cantidad de

usuarios confiables, que siempre emiten cheques en nimeros red&niioy d&d lek..

En el reverso de los cheques tienen varios espacios de endoso, de tal forma que el primer destinatari
utilizarlo para el proxymasi sucesivamente. Dichos cheques circulan como monedas periédicamente cuand

altimo usuario obtuvo el crédito, se los presentan en el centro y se los debita el emisé#correspondiente

En los Tianguis el intercambioiei@ (flalocs y pesos). Los Tianguis no tenian una regularidad fija, ni un espa
determinado, se realizaban de manera circunstancial, por convocatoria; por lo que no lograron consti

oportunidad de mercado para los productores o0 necesitddosue paauctos.

En este pais se difundi6 mucho la idea de dinero alternativo en diferentes foros, lo que condujo a qu

organizaciones tomaran la iniciativa en su sede.

138| jetaer, Bernard Op. cit. p 332
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Asi surgieron una gran cantidad de monedas alternativas tales iteran: Mézeps Hidalgo, el Cajeme en la

ciudad de Obregdn, el Dinamo en la delegacion Magdalena Contreras y el Xfo en Chalma.

En Tlaxcala en 2006 se emitié el EcoSol que se utiliz6 como moneda ferial. Adicionalmente a estas exp
sociales, existn sistema de intercambio empresarial que opera en Guadalajara: El intercambio de bier
servicios (IBIS), con mas de 600 afliasltisnguistas comparten también una red electrénica por la que circule

ofertas, ideas y experiencias.

2.4.3 Sistemade Monedas Complementarias en Argentina.

Para 1999 en Argentina se crearon mas de 30 clubes de trueque, que intercambiaban bienes y servicios c
de ACr®ditoso, y estos estaban asoci aadaomrlaa | a
capacidad de producir y consumir. La razoén por la cual surgieron gran cantidad de clubes de trueques fi
aguda crisis econdémica que se desato6 en ese afio, provocando desencplea élaké?), privatizacion de
empresas publicagngasos de fusiones corporativas, desindustrializacion, endgndamét 3% del P1B)

y escasez de dinero. Por tanto el trueque era una posibilidad de consumo y de supervivencia de las pers

los clubes se ofrecian servicios personalésiytudiss , t ransporte, hotel y com

Ademas en la provincia de Buenos Aires, a raiz de su crisis financiera también se promovio el uso de r
alternativas tales como los Patacones, estos eran aceptados en grandes suparexereadosvga los
utilizaban para pago de impuestos; es decir, que circulaban del gobierno a los consumidores, de ahi pasal

supermercados y luego regresaban al gobierno.

Asi mismo, el gobierno, emiti6 los Lecops (recursos financierosbquaptatanegilas administraciones

provinciales); que servian para afrontar las coparticipaciones. La nacion pagaba a las provincias con letras
su vez afrontaban sus gastos, entre ellos pago a empleados y proveedores con Lecops. Luego de
negciaciones los gobiernos locales aceptaron la existencia de cuatro monedas de curso habitual: Los pe

dolares, los Patacones y los Lecops, sin contar los Créditos y otras monedas locales ya existentes.

139Collin, Laur&xperiencian Torno al Dinero Alternativialézas y Debilidades. Mépit8.

140Argentina: Mercado de Trabajo. Buenosgtitato Nacional de Estadisticas y Censos de Argentina (INDEC). Octubre d
2000.

141BustelpPablo. Origenes de la Crisis Finatei&rgentina: Una Comparacion con la Crisis Asiatica. Boletin Econémico de
Informacién Comercial Espafiala7 NpEnero de 2002. p@
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2.4.4 Red COMAL de Honduras

La RedComdr2surge en octubre de 1995, en una asamblea nacional, constituyéndose desde un principio cc
brazo comercializador de productores. La Red nace como una iniciativa de educacion popular bajo una estr
integracion y articulacion de las empa@spesinas y grupos de pobladores organizados. Cubre las regiones c
centro sur y occidente. Esta integrada por 40 organizaciones de pequefios artesanos, productores y cons
afiliados a elfa

En el afio 1996 la Red da origen al programa diénferiragpacitacion, en este programa se llevd a cabo la
promocién y organizacidon comunitaria y se desarroll6 metodologias y contenidos para los cursos de m
comercializacion y administracion. La capacitacion se da a través de la educaBiGnipraediares 2
comunitarios de distintos sectores donde trabaja la Red, con el propésito de que ellos pudieran multip
conocimientos y transmitir las experiencias; de igual manera en forma colectiva se incluyeron valores comc
la formaciéns@ue forman parte de un mapa estratégico de largo plazo que fue elaborado en abril de 199
actualizo en el 2080

Debido aéxito logradel programa llegd a ser una escuela de formacion asesorada por el departamento
organizacién y desarrollo, como parte de la necesidad continua de formacién de pequefias empresas y (
frente en el cambio al progreso, se &saudda dé&conomisolidaria (ECOSOL). Constituyéndose de esta

forma la primera institucion de la Red. La escuela recoge y sistematiza las experiencias practicas comu

desarrolla conocimientos sobre procesos en busca de la economia solidaria.

En el aflo 200&8 Red g reconocida legalmente por el Estado de M3retuesafio 2003 logra la construccion

de un centro de capacitacion que es la base fisica del ECOSOL. El centro ofrece servicios de capacitacic
areas de expansion de la Red a las organizacalres/ doaiernas. La Red también cuenta con un programa de
comercializacion que se cre6 en 1998 y de esta forma da inicio la comercializacion de manteca que pre
empresa Asociativa Campesina (HONDUPALMA), luego amplié la oferta a dienbsadsadicda eatre

ellos incluye: jabén, azlcar, sal, maiz, frijoles, arroz entre otro; la compra por parte de los proveedores en sl

se realiz6 al crédito.

142Fs una asociacion de pequefios productores, organizaciones de hombres y mujeres para el congonsalsigectivo y res
buscando contribuir al fortalecimiento de la economia comunitaria por medio del establecimiento de canales equitati
consumidores y productores.

“Montoya, Aquil es, @ MAedioes20eSarESalepd2m2 a Sol i dari ao UC
1441bidp 113

145E| Estado hondurefio reconoce a la Red Comal por medio del otorgamiento de la pers06a%0ad gelfdic

despacho de gobernacion de justicia.
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Las actividades de comercializacion han ido cambiado con el sistema de acépiae mlsthilmics, la
empresa de Comercializacion Alternativa Solidaria (ECOMAS) la cual*fatando 2€igén de esta forma a

la segunda institucion de esta red. La empresa realiza varias funciones, entre ellas se encarga de crear ce
mercade@ara los productores campesinos y abastecer del producto la canasta bésica de la Red, de un
regionales de mayoreo y tiendas comunitarias, ademas se encarga de posicionar los productos de campe
los mercados locales, nacionales y regional@sadimalidad participa en el sistema de comercializacion

comunitaria de la Red.

A partir de 2003 la Red utiliza una moneda para las transacciones comerciales de bienes y servicios, la u
intercambio consiste en vales en forma de papel mdmauajdpereado y emitidos por la Red Comal, con el
proposito de financiar actividades econdmicas y productivas de sus afiliados, las unidades son denominac
(Unidades de Intercambio Solidario), estos equivalen a un lempira y no pueden eseretanwenid
respaldados por la red con inventarios de esta (método CBC) y con su capacidad productiva y financiera.

Los UDIS se usan para: realizar compras al interior de la Red, en tiendas comunitarias afiliadas y en L
regionales de mayorearapel pago de planillas, préstamos de capital de trabajo a empresas, grupos
productores y para el pago de servicios. ElI UDIS tiene recepciones, ya que no puede ser usado para
churros, gaseosas, sopa instantaneas, cervezas y cigarrosocde gliebje se malgasten los ingresos de los

hogares de todas las comunidades que se encuentran dentro de la Red, ya que sus fines son comerciales
aporten en los hogares productos relacionados a la canasta basica. Una ventaja de las [ipE# es que s

canales equitativos de mercadeo, los que garantizan precios justos a consumido¥€s y productores

2.4.5 ProyectdGota Verde

Gota verde es un proyecto que tiene como objetivo principal la produccién de bio combustibles en Honduras
que promue iniciativas econémicas con un beneficio social para las ééanidaédesie la utilizacion de
monedas complementarias. BYSA es la empresa encargada de la produccién de biocombustibles; y la que

val es de i nt er c aaquéasavet, estamraspaddadosipBréapreducrion dé lmosombustibles.

161bid. p115
147|bid 122

148www.strea.org25/08/2010
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Tabla 1
Comparacion entre monddampiray O Peces 6

Lempira Moneda LocdPeces)
Es una moneda de uso legal en Honduras| No es moneda, son Vales
Es creado y emitido por el Bamewal de Es creada y emitida Gnicamente por la BYS

Honduras
Tiene validez en todo el pais y es medio de Sdélo tiene validez dentro de la RED de prog
intercambio para todo tipo de transaccion | y comercios de BYSA.

financiera y comercial
Es einstrumento financiero principal del sis{ No es un instrumento financiero reconocida

financiero y bancario de Honduras. aceptado por instituciones financieras y bar,
Es respaldado (parcialmente) por los inven{ Es respaldado por los inventarios de produ
en oro y divisas del Banaur@le BYSA.

Fuentewww.strga.org?5/08/2010

Los principales actores en el sistema son los productores, BYSA y los nedo#iB¥ leqaigales a 1

LEMPIRAy, sélo tiene validez dentro de la comunidad; en este caso la region que los utiliza es Yoro.

Entre |l as ventajas de |l a wutilizaci-n de | os MfnPec
una tasa de interés mas baja que la cetlonesu uso esta totalmente garantizado, ya que opera en proyecto
similares en m8s de 35 pa2ses; contribuye a dine

no son convertibles por Lempiras, sélo se pueden intercambiar @or larpetild®segocios de BYSA.

2.4.6Coopevictoria de Costa Rica.

La Hacienda Victoria, sobre la cual se fundé la Cooperativa, se encuentra ubicada en el cantén de Grecia,
de Alajuela, Costa Rica; dicha hacienda estuvo cultivada aarcafétrazlproductos desde 1905. Con el

prop-sito de producir az%car se instal- un Ainge

En los alrededores ddéndaienda, estaban radicados muchos pequefios y medianos agricultores dedicado
cultivo del café y la cafia de azlcar, cuyas arsechasdidas a la gracienda, para su proceso industrial.

La d®cada de |l os afos 30, fue especihamienbeeemurea di f
disminucion de los cultivos y produccion de café y azucar y ademas alecselneotesa los pequefios y
medianos agricultores de los alrededores de la hacienda. Sinoesth@arigocrisis de los afios 30 trajo
problemas econémicos a la Hacienda Victoria, ya que a mediados de la Segunda Guerra Mundial, el Estadc

losbienes de todos los ciudadanos de origen italiano, aleméan e incluko lespafnidio fue la excepcion,
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pasandal Estado, dejando en la incertidumbre a los peedéfioss agricultores de los alrededores de la

hacienda.

En base a la ley N.4b2fde julio de 1943, en que facultaba al Estado a vender al Banco Nacional de Costa
(B.N.C.R) la Hacienda Victoria, en la clmrestgereriacontrol totale sus instalaciones, y a la vez fue el
encargado de organizar la Cooperativa dei®moéigidcola e Industrial de la Hacienda Victoria (Coopevictoria),

conformada por los pequefios y medianos agricultores de los alrededores de la hacienda.

Para 1956 el B.N.C.R entreg6 formalmecteetativa el control total dadienda, ya queraase afio la

cooperativa habia cancelado el 75% de la deuda. A partir de ese afio la Coopevictoria siguié crecit
expandiendo sus negocios del cpitoduccion de café y azlcar; y ademas dedicadas a ciertos negocio
comerciales tales como: almacéuardinistros, estacion de servicio de combustible, residenciales y un cemente

privado.
Proyecto UDIS
Actualmente Coopevictoria se agrupa en mas de 3,000 asociados y emplea aproximadamente 250 persone

2007estacooperativa utiliza su promaeda local llamada UDIS (Unidades de Intercambio Solidario), estos UD

son vales emitidos y respaldados por CoopeVictoria para ser utilizados como medio de pago'# intercambio |

FiguralO
Billete de UDIS (Costa Rica)

Fuentehttp://www.coopevictoria.org

149http: //lwww.coopevictoria.com/proyectos_udis.html 24/08/2010.

82


http://www.coopevictoria.org/

Estos UDIS son parte de un proyecto que realizé la fundacion holandesa STRO, el cual realizé ciertos est
factibilidad durante 2006, y su finalidad es de incentivar i poefelreansumo local y aprovechar los recursos
para que la comunidad invierta en ella. Ademas con el uso de UDIS permite que el dinero se quede den

comunidad para poder aumentar la circulacion de bienes y servicios y asi poder diméarlizealla econ

Est moneda exjuivalente con el colon costarricense y su denominacion es de: 1.000, 2.000, 5.000 y 10.000
ademas son aceptados dentro de una Red de Comercio Local del canton de Grecia que esta conformad
establecimientos conadesi que ofrecen bienes y servicios tales como: viveres, articulos personales, servicio

salud, combustible, productos ferreteros, electrodomésticos, materiales de limpieza, yuchos otros mas

Segun Maria Zamora coordinadora del proyecto, las ventajas de usar UDIS en las transacciones, es qL
ofrecen descuentos del 5% en las compras, promociones, productos gratis, rifas, entre otros; permitiendo u
satisfaccion del usuario. Aderasioma que aproximadamente el 12% de empleadopekiveprefieren

obtener sus salarios en UDIS que en qubotaisminucion de costos salathles.

Algunos de los beneficios del programa UDIS en la comunidad es que se fortateserdasamiae® y
sociales, incentiva el consumo de productos locales, generan mas produccion, comercio, servicios en la z

ahorran una proporcién de colones de manera que estos solo se usan para otros gastos fuera de la comunic

Una de las inramiones que realiza CoopeVictoria con el uso de UDIS es que desarrollan bioenergia

(biodiesel, bioetanol, biogas) con la transformacion de los desechos de aceites de cocina de las 49 escu
conforman el cantdn, el cualdperativa comprachdi desecho de aceite a las escuelas (pagando UDIS) para

transformarlo en sus fabricas en biodiesel para utilizarlo en sus maquinarias agricolas y/o mezclarlo en di
sus estaciones de servicio de combistiaem el afio 2008 se habia pagandodeeld7.000 UDIS a 30

escuelas por la recoleccion del desecho de aceite de cocina.

150 bid.

151Perigdico La Nacidn, 16 de noviembre de 2009.

152tilizan estas bioenergias para no depender completamente de las importaciones de combustibles y en pro del medi
ambiente.
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2.5 Sistemas de Monedas Complementarias en El Salvador

2.5.1 Red Xuchit Tutut de Suchitoto.

El municipio de Suchitoto esta ubicado en el departamento dé\ Cusdiaittns. del siglo XI1X, Suchitoto fue
una importante ciudad afiilera y agricola en El Salvador. A finales del mismo siglo y a principios del siglc

estratégica ubicacién geografica le permitié ser un importante puente entre el nodésy el resto del p

Su poblacién actual es de 21,000 hab@ghmesjcipio se divide en 27 cantones y 87 caserios. Este municipic
colinda al norte con el municipio del Paraiso, al sur con el Municipio de San José Guayabal, al este con el |

de Chalatenangalyoeste con el municipio de Guazapa.

Actualmente la principal actividad comercial de Suchitoto, es el turismo, ya que posee una infraestructura c

abundancia de recursos naturales que atraen a turistas nacionales y extranjeros.

Las principaleatracciones turisticas de Suchitoto son el Lago de Suchitlan y la iglesia colonial ubicada
corazén del pueblo, el cual es muy visitado y alberga a su alrededor numerosos restaurantes. Asi mismo,

mencionar 2 sitios arqueoldgicos: CiydadlaseRuinas de Cihuatan.

En el afio 2007 nace la Red Xuchit Tutut como un proyecto piloto, promovida por la Cooperativa Ren
Guazapa y apoyado por la Fundacién Salvadorefia para la Reconstruccion y el Desarrollo (REDES), la fi
STRO, (Sociatade Organization) e INACOSAL, una importadora y distribuidora de insumos agricolas y el (
de Reconstruccion y Desarrollo Econémico y Social de Comunidades de Suchitoto, para fomentar el col

turismo en dicho municipio.

El objetivo princidalla Red es dinamizar la economia local, a través de la utilizacién de una moneda local, llz
Unidad de Intercambio Solidario Suchi®#{eH3kS); estos se emiten en forma de créditos con una tasa de
interés mas baja y los usuarios de la Redrigiesguento de 2%n sus compras dando como resultado un
aumento en las ventas y/o potencial de compras de los negocios que conforman la red, fortalecimientc
relaciones locales comercigbasmento de capital de joaliichos vales solameirsutan localmente, de tal

forma que benefician directamente a las micro y pequefias empresas de Suchitoto.

153Conocida también como vales.
%% Unicamente para productores agricolas.
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Los UDIS tienen denominaciones de 1, 2, 5y 10, con igual equivalencia en ddlares y estos no son conver
efectiv debido a que solo son de uso exclusivo por miembros que conforman la red; es decir, que es de cir
interna y su afiliacion a la red es voluntaria. Asi mismo, al interior de la red se han creado estratec
comercializacién y se han abiedoiesmle participacion tales como: Ferias, talleres de planeacion estratégi
comunitaria y canastas b&sicaen el objetivo de poder dinamizar no solo la circulacion de bienes y servici

entre sus asociados sino también la circulaciéon de UDIS.

El nodelo se sustenta en los créditos en UDIS que otorga la cooperativa; durante el 2008 la entidad ot
monto de 57,000 UDIS en concepto de crédito a sus asociados, equivalente a $57,000.
Actualmente la red cuenta core@lcios afiliados ubicadosaldet diferentes rubros como son restaurantes,

hoteles, comedores, rutas turisticas, academias, servicios de salud, artesanias, productos y servicios, etc.

Figura 11
Billetes de UDI8e Suchitoto
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Fuentehttp://www.redsuchitoto.org

La entidad emisora del UDIS es la Asociacion Cooperativa Renacer de Guazapa (ACORG de R.L), leg

constituida y supervisada a través del Instituto Salvadorefio de Fomento Cooperativo (INSAFOCOOP

aprueba cualquigiciativa de desarrollo s@io@hciero por ser una organizacion de utilidad publica.

Seg¥n ACORG de R. L. |l os UDI'S son fivalesd y no

persigue sustituir al dolar, la moneda de curso legal.

155Estas cuestan 15 UDIS e incluyen los siguientes fodiesto4 Ibs de arroz, 4lbs de frijoles, 4 Ibs, de azlcar, 1
mermelada, 1 encurtido y 2 bolsas de Rosa de Jamaica.
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2.5.2 Red Empresarial PuntoTransacciones.

PuntoTransacciones S.A. de C.V. es una empresa salvadorefia que cuenta con inversionistas nacio
extranjerogrealiza sus operaciones en el Area Metropolitana de Sasicdalaadomiciativa empresdate

las fundacion holandesa STROhalm (Social Trade Organization) y de la Fundacion Salvadorefia de Apoy«
(FUSAI). Ambas organizaciones estdn comprometidas con el desarrollo de las micro, pequefia y medianas ¢
en El Salvador. El principaldgi la empresa es el comercio multilateral entre empresas a través de la utilizacio

un medio de pago interno.

Después de un amplio estudio de mercadeo y de factibilidad de la inversion, en 2007 nace PuntoTransacci
primeras afiliaciondsapsacciones entre empresas se concretaron hasta abril de 2008; actualmente, la red ci
con mempresas que se desenvuelven en los rubros de alimentos y bebidas, restaurantes y hoteles, publi
mercadeo, servicios de salud, transporte y logisticascion, entre otros. Todas las transacciones €de compra
venta y pagos efectuados dentro de la red se realizan a través de una plataforma informatica accesible por
celular; asi PuntoTransacciones posee una pagina web, donde-eag®ssubria red accede a su cuenta
personal y puede apreciar los diferentes productos y servicios que ofrece la red, tales como: Desc
promociones, precios y plazos de pago. Todas las transacciones se hacen utilizando la moneda interna
TRANS;ada TRANS equivale a un ddlar.

Los TRANS son derechos para adquirir productos y servicios entre los asociados y no son convertibles potr
lo que garantiza que el poder adquisitivo circule dentro de la red. Esta a su vez cuenta cosouesadglipo de ast
negocios encargados de promover y potenciar las ventas de las empresas asociadas, a través de ca

publicitarias por correo electréfico.

Figural2
La Moneda
Simbolo deTRANS.

Fuentehttp://www.puntotransacciones.com

156 Memoria de Labores de PuntoTransacciones. San Salvador2®808. pp 15
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Aquellas empresas o consumidores que deseen formar parte de la red, deben presentar un breve estudio
giro y potencial de convergta dentro de la red; una vez cumplidos estos requisitos, dichas enigtigsas estan |
para recibir un crédito en TRANS, el cual es otorgado sin tener que pagar intereses.

La empresa administradora PuntoTransacciones S.A. de C.V, cobra una cuota mensual en concepto de m

dentro de la red, asi como también por las operacionesadata que se realiza dentro de la misma.

La principal ventaja que ofrece esta estrategia de negocios es el canje de productos y servicios entre las ¢
miembros de la red, sin utilizar efectivo. Asi, cada empresa paga a otras engjresaspobpicie productos

0 Servicios.

Actualmente es un mercado pequefio, pero poco a poco se espera ir incorporando mas empresas de tal fc

se convierta en un canal de comercializacion atractivo para mas empresas y consumidores.

Empresas y conddares asociados a la red pueden convertir sus TRANS en UDIS para servicios turisticc
Suchitoto (restaurantes, hoteles y paseos). A su vez La Red Xuchit Tutut de Suchitoto puede usar sus L

TRANS para adquirir productos y servicios de laeBediaed¢ Punto Transacciéhes.

157]bidem.
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CAPITULO IIEVALUACION DE RESULTADOS DEL USO DE MONEDAS COMPLEMENTARIAS
EL SALVADOR

3.1 Desempefio yRcionamiento de la Red Xudhitut, Rriodo 20072010.

3.1.1 Descripcion deRad Xuchit Tutut.

La Red Xuchit Tutut es una iniciativa de la Fundacién REDES y la Fundacion STRO para fomentar el com
turismo en Suchitoto, para lo cual han disefiado un sistema de vales de circulacion local y que tiene equiva
dolaresel nombre del vale es UDIS que significa Unidad de Intercambio Suchitotense; tiene denominacione
2,5y 10 UDIS; cada UDIS equivale a 1 délar.

Para llevar a cabo dicho proyecto se ha requerido del apoyo y colaboracion de tres instituciones de la :
Asociacion Cooperativa de Ahorro y Creédito, Aprovisionamiento y Comercializacion Renacer de Gua:
Responsabilidad Limitada (ACORG Dgu®la),su vez es la institucion emisora de los vales; EI Comité de
Reconstruccion y Desarrollo Econdmico Social de Comunidades de Suchitoto (CRC) y la Fundacién Sal

para la Reconstruccion y el Desarrollo (REDES).

La Red Xuchit Tutut comprendesem&a de establecimientos comerciales como comedores, restaurantes
hostales, iniciativas de autoempleo e instituciones de ahorro y crédito; asi los diversos negocios afiliados
pueden utilizar los UDIS para realizar sus transaccionestaprerealeando al maximo los recursos locales;

contribuyendo a su vez al fortalecimiento de la economia local.

Actualmente la Red esta en proceso de expansion y fortalecimiento de las relaciones comerciales de sus
por tanto, pueden afiliardiclaa Red establecimientos comerciales, personas con iniciativas de autoempleo, r
turisticas u otras instituciones comerciales que brinden sus servicios en Suchitoto y que deseen utilizar el si
vales.
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Nota: se incluye a Inacosal dentro de la red de aﬁliadosT

Figura 13
Instituciones de IRed Xuchit Tutut

Fundacion STRO

« Apoyo técnico y
metodologico;

* Fondos financieros y
subvenciones.

+ Conversion de créditos
de dolares para UDIS:

= Apoyo técnico y
metodolbgico;
+ Fondos financieros,

« Promocién de UDIS:
+ Promocién, « Emision y crédito;
monitoreo y + Canje y racuperacian.

« Acciones de #" Redde afiliados

seguimiento. — U D | S + Ventas en la tienda CRC;

+ Apoyo logistico;
+ “Influencia”™ sobre las
comunidades rurales.

Fuente: STRO, Lineas Estratfigawieras 2010.

3.1.1.Dbijetivos de la Red

Aumentar la capacidad de venta y/o potencial de compra de los negocios que conforman la Red, a tr
un mecanismo de emision de vales (UDIS).

Formacion de relaciones comerciales locales, aprovechando los recursos locales del Municipio de St
Generar una mayor rotacién y circulaciéon de UDIS, lo que se traduce en mayores ventas o0 compras |
negocios afiliados.

Aumentar el capitaltthbajo de los negocios afiliados.

Reducir la tasa de interés a los asociados de ACORG por los créditos obtenidos en vales.

3.1.1.Beneficios de los Negocios Afiliados

Acceso a un nuevo mercado formado por los asociados a la Red Xuchit Tutut.
Aumento de ventas por nuevos clientes

Reduccion de la capacidad ociosa del negocio.

Publicidad de la Red en pagina web y medios impresos.

Nueva Red de contactos con organizaciones e instituciones locales

Participacion en eventos y capacitaciones.
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- Crear una cultura de AApreciar | o nuestroo, p
local.

- Incrementar el poder de compra de la poblacién, retencion de liquidez y riqueza local, evitando fugas
capital.

3.1.2 Descripcion del e, Bienes ye&vicios.

3.1.2.1 Objetivo Econémico del Proyecto

El proyecto tiene como objetivo poner en circulacion un sistema de vales, denominado UDIS, a través de ur
negocios ubicados en Suchitoto, tanto en la zona urbana comollousd. @eterde aumentar el poder

adquisitivo de los negocios y consumidores de dicha Red; ya que el UDIS se pretende que tenga circulacié
la vez fomentar el intercambio entre productores y vendedores locales; ya que en la medidasiealo posible
gue los negocios tengan proveedores locales; y por tanto se estimule la demanda de los productos locales
forma, el proyecto busca reducir gradualmente la dependencia comercial externa del municipio de Suchitoto

En este sentido, el prayect pretende afiliar negocios que no pertenezcan al municipio, ni promover marca:

reconocido prestigio como Coca Cola; por el contrario, pretende promover el consumo de los productos loca
Por otro lado, cabe destacar la naturaleza compleatasigtaiaalde UDIS, los cuales no pretenden sustituir al
doélar como moneda de curso legal, sino mas bien generarle una liquidez adicional a la Red de negoci
efectuar compras y ventas entre pobladores locales, sin intermediacion del ddlar.

3.1.2.Respaldo del Sistema de Vales

Respaldo por disolucion de la Cooperativa

La institucién emisora del sistema de vales es la cooperativa ACORG de R.L; es la Unica entidad que pue
dichos vales y es la responsable ante terceros en cualqularq#ebrdede la cooperativa o disolucion del

sistema. De esta forma, ACORG registra los vales como un pasivo, es decir como una deuda ante terceros.

en caso de posee vales una persona, en el momento de quiebra o disolucion, se neidbrigaidadarami
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(Art. 86 Ley de Cooperativas de INSAFGE€C@REelando en primer lugar los pasivos o deudas contraidas por
la cooperativa contra terceros. (Art. 90 Ley de Cooperativas de INSAFOCOOP)

Respaldo de vales por Origen de Emisién

Existen diversos mecanismos de emision de vales; por tanto el respaldo financiero de los mismos tiende a
el caso de la emision de vales a través de un crédito; el respaldo dé led valasesn t r el dual esthe cr

amparado por urer@ntia prendaria.

En el caso de cambio de vales por délares; puede llevarse a cabo en las distintas cajas de cambio autoriz
ACORG en el municipio; en este mecanismo de emisién el respaldo de los vales son los délares mismos &

por la pers@a poseedora de los vales.

Pago de Impuestos del Sistema de Vales

El sistema de vales lo que fomenta es una dinamica de intercambios comerciales entre compradores y ver

por tanto estan sujetas a pago de impuestos como cualquier operihcion mercant

Para el caso del ente emisor ACORG de R.L, la otorgacién de créditos en vales es generadora de impuest
de Ley de Transferencia de bienes muebles y Prestacién de servicios). Sin embargo, por ser una As
Cooperativa, la Ley de fiVécede a este tipo de organizaciones una exencion de impuesto sobre los intere:
generados a t ra RoRwmntod ACORGode R.t no®pagati\bAspor ingresos generados de
otorgacion de créditos.

Sin embargo, para los negocios afiliadogrde ado establecido por la Ley de IVA, las operaciones de venta de
bienes muebles o prestacion de servicios estan gravadas con IVA, en la cuantia y momentos sefalados |
ley. (Art. 8,18, 47 y 48 de Ley de IVA).

3.1.2.3 Contabilidad del Sisterm&/dles

En el caso de los negocios que poseen un registro contable formal, deben también llevar un registro contal

operaciones en UDIS. Por tanto, deberan emitir factura o comprobante de crédito fiscal, segun sea el cast

158Manual de Promotores Red Xuchit Tutut, p.4
159]phidem, p.5
160]bid p. 7
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ventasenUDI$e ner an derechos para el negoci o, por tani

se hace efectivo cuando realiza sus respectivas compras en el resto de negocios de la Red Xuchit Tutut.

Por tanto, las operaciones de compra se regstracaemé nt a A DERECHOS POR -COBRA
cuenta de | as®fiCuentas Por Cobraro.

A continuacion se presenta una tabla que resume las principales operacionesabrdaae®BEde R.L.

Tabla 2
Principales Operaciones Contables en ACORG.

Concepto Documento Contabilizacion Observaciones
Entrega de vales en | Acta de convenio de donaci Cuentas de orden - firmas de acta denacion las
calidad de donacién | de vales Donacién de vales contrapartes

por la Fundacién Cuentas de orden por el contrg Custodia en Boveda y arqueos,
STRO Donacién de vales recuento de vales

Deterioro de vales Acta de destruccion de valey cuentas de orden por el contrg  Firma Auditor Inteynoepresentante
(cambio por usuarios) Donacién de vales legal de la cooperativa
Cuentas de orden
Donacién de vales

Préstamo Vales a Contrato de Crédito Cuenta por cobrar Terminol og?a
Asociados Garantias obligaciones x emision
vales
Abono de Préstamos| Recibo de Ingreso Obligaciones x emision de vall Puede ser de un préstamo otorgad
de los Asociados en Cuenta por cobrar USD o Vales
VALES
Concepto Documento Contabilizacion Observaciones
Abono de prestamos | Recibo de Ingreso Caja / Banco Puede ser den préstamo otorgado
de los asociados con Cuenta por cobrar USD o Vales
usD
Compras locales con| Factura o CCF de compra Gastos/ Compra Gastos/compras en los negocios
vales obligaciones x emision de val({ afiliados en la red Xuchit Tutut
Robo Acta de reconocimiento del Gasto Informe de auditoria interna
robo de vales obligaciones por emision de va
Cambio de vales Recibo de Ingreso de camk Caja o Bancos Se aplica % de bonificacion de acu
de vales Retenciones por pagar a la politica adoptada

obligaciones x emision de val

Conversion de vales @  carta de solicitud del equif Obligaciones x emisién de val Se aplica el 1.5 % de comisién por
Usb técnico de la red Caja o Bancos Malus a los negocios claves de acu
- -recibo de egreso Retenciones x pagar a criterios técnicos

Fuente: Informacion Proporcionada por Red Xuchit Tutut

161|bid p.10
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3.1.3 Sintesis del Estudio de Factibilidad.
Sistema de Vales en Suchitoto

Antecedentes

La fundacion STRO es una organizacion holandesa privada, sin fines de lucro, cuyo objetivo es fom
desarrollo econdmico local en el sur, a través de sistemas monetarios complementarios y tecnologias ap

entre las cuales se encuentran bio combustibles, agricultura organica y casas ecolégicas.

La fundacion brinda asistencia técnica a orgesizaigicesadas en los conceptos de sistemas monetarios
complementarios; la organizacion tiene presencia en Centro América (Honduras y Costa Rica) y en Sur
(Brasil y Uruguay).

En el mes de abril de 2006, STRO decide colaborar en El Salvadad. lRes@0l instituciones que conciliaran
con sus objetivos de trabajo, a través de la base de datos de CONAMYPE; por lo que identificaron a la Fi
REDES y decidieron tomarla como unidad de andlisis, conocer su trabajo y examinar sukelposendélidades

sistemas monetarios complementarios.

Asi establecieron tres posibles ejes de ejecucion de sistemas monetarios complementarios: a) Las Coopel
ahorro y crédito apoyadas por REDES, b) Los Bancos Comunales y el programa BBE&difosade R

comunidades donde REDES realiza trabajo social pero sin servicios crediticios.

Se evalu6 cada una de las posibilidades y se decidié tomar las cooperativas de Ahorro y crédito de RELC
realizar un estudio de factibilidad para laidaticdbildichos sistemas, con el apoyo técnico y financiero de
STRO.

La fundacion REDES posee tres cooperativas de ahorro y crédito: Asociacion Cooperativa Iramon ACOIR/
Chalatenango, Asociacion Cooperativa Union de Comunidades de Cabafias ASHDEINTZRqRIe,

departamento de Cabafias y Asociacion Cooperativa Renacer de Guazapa ACORG en Cuscatlan. De las ¢
consider6 a ACORG de R.L ubicada en Suchitoto, ya que poseia un gran potencial de desarrollo por estal
en una zona turisticeyor cantidad de socios y financieramente estable. A su vez en la zona de Suchitoto, RE

cuenta con mas instituciones de apoyo como INACOSAL y CRC.
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Inversiones Agricolas Salvadorefias S.A de C.V, (INACOSAL), es una empresa privada cajueapital varia
posee tres sucursales, Suchitoto (Cuscatlan), Chalatenango y Cabafias, y su principal giro es la comerciali.

productos agricolas y veterinarios.

CRC es el Comité de Reconstruccion y Desarrollo Econdmico Social de Comunidades denS3i@8itoto, nace
con la necesidad de orientar la labor de retornos de los desmovilizados del conflicto armado a sus lugares ¢
actualmente su principal labor es la implementacién de programas y proyectos en el area de la salud, edt

proyectos prodivois.

Por ello, dicho estudio de factibilidad contemplaba examinar la posibilidad de introducir un sistema de vales
la economia local de Suchitoto para fomentar y fortalecer las relaciones comerciales, financieras y sociales
cooperatas ACORG de R.L y sus asociados, Fundacién REDES, INACOSAL S.A de C.V, CRC y la comun
general.

FUNDACION REDES

La Fundacion Salvadorefia para la Reconstruccion y el Desarrollo REDES es una organizacién privada sir
lucro, fundada en 198%a acompafar los procesos de retorno y repatriacion de los desplazados y refugiado

conflicto armado.

La Mision de REDES es ser una institucion no gubernamental que compromete esfuerzos y recursos, pare
capacidades de autogestion y desérolano, acompafando procesos, aplicando metodologias participativa
facilitando tecnologias y fomentando habilidades, para el desarrollo econémico y social de la poblacion en

de pobreza y exclusion s&eéial.

La Visién es se una institucidrid®razgo en el acompafamiento de actores locales que desarrollen proces

socioecondmicos autogestionarios que transformen su realidad y a la socied&t salvadorefa.

Como parte de su labor de ayuda a la reinsercion laboral de los desmmililiemoardeddo, ejecutd un
proyecto conocido como CIRECFA en los departamentos de Cuscatlan, Cabafias y Chalatenango; dicho pr

llevd a cabo en dos fases.

2De Beer y J2menez, Estudio ldealFadcd i dudhidtadt di Foon adrec
Salvador, 20Q712.
163|pidem

94



En la primera fase se buscé la reinsercion econdmica través de la facilitacioncdediiosupas ya

produccién agropecuaria. En la segunda fase, con fondos de los créditos recuperados de la fase ante
proyecto, se pudieron crear tres cooperativas de ahorro y crédito en cada uno de los departamentos que co
el proyecto. As# creo Asociacion Cooperativa Iramén ACOIRAMON para el departamento de Chalatenango.

Grupo Meta y Nicho de Mercado

REDES canaliza sus préstamos a la poblacién en situacion de pobreza, especialmente en la zona rural, que
econdémicamente de sttd/mlades econdmicas, como agricultura o microempresas, pequefa industria, artesa

0 Servicios.

ACORG de R.L

La Asociacion Cooperativa de Ahorro y Crédito, Aprovisionamiento y Comercializacion Renacer de Guazay
(ACORG de R.L) fue constirgdémente en noviembre de 2000 en la ciudad de Suchitoto.

Su Misién es contribuir al mejoramiento social y econdmico de nuestros asociados a través de la realizaci
servicios financieros de calidad que satisfagan las necesidades y exfEctasivaimdbs y orientar a los

asociados a hacer buen uso de los recursos financieros y su Vision es establecer programas financieros a
plazo que permitan cubrir necesidades de nuestra membresia; a través de la eficiencia y rapidez de 1
savicios; para constituirnos en una cooperativa financiera solida, rentable, y competitiva; con mucha iden

sector agricola, empresarial y productivo de nuestro pais.

Para 2007, ACORG contaba con 499 asociados, constituidos por pequeBpsc@yectitotes,

microempresarios y ex combatientes del conflicto armado. El 40% esta formada por mujeres.
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Cuadro 2
Servicios Financieros quéé€re ACORG de Riiio 2007

Lineas Tasa de intes (% anual)
Ahorro a la Vista 3
Ahorro Programado 5
Ahorro a Plazo Fijo 5
Préstamos Agricolas 12
Pré&stamos Agilodustriales 16
Préstamos Personales 18
Préstamos para Comercio 18
FuenteDe Beer y J2menez, Estudio de Factciobn lumndaSi sitFeoma ac

San Salvador, 2007.

El principal destino de los créditos es el sector agropecuario con un 60%, por su parte los créditos

empresariales ocupan el 20% vy los créditos personales el restante 20%.

En cuanto a la adminismadd&ORG realiza todas sus operaciones administrativas de forma centralizada, de
sus oficinas centrales en el centro de Suchitoto. Los pagos de los acreedores se hacen mediante notas d

legalizadas por el Ministerio de Hacienda. En lasedciksascidcion.

La asociacién cooperativa esta conformada por una Asamblea General de asociados; Junta de Vigilancia y
de Administracion, del cual se desprenden diferentes comités, como Educacion, Créditos y Comercializ

finalmente smcuentra el personal administrativo y gerencial.

Descripciéon General del Sistema de Vales

El objetivo principal de un sistema de vales es complementar o ampliar el flujo de la moneda nacional por |
de tal manera que las personas, empm@gmsizaciones utilicen vales en sus transacciones comerciales y de

esa manera cuenten con mas efectivo para otras actividades.

Los sistemas de vales tienen dos modalidades de respaldo; el respaldo por producto (Commodity Backed

o respaldo poréditos (Loan Backed Currency). En el primer sistema, una empresa productora o comercializ
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de productos de consumo bésico u de otro tipo, puede emitir vales para financiar gastos como la planille
trabajadores, compra de insumos, préstanmarmace obra, etc. Asi la empresa, paga todas esas actividades
con los vales que emitié; y de esa manera en los vales vuelven a llegar a la institucion emisora a través de
de sus productos en los cuales acepta el pago de sus clientes ssgwatks stema, amplia la cartera de

créditos en moneda nacional con préstamos en vales; y acepta los mismos en concepto de abonos de

intereses.

Debido al respaldo y la aceptacion de los vales por la entidad emisora en la venta dessnsgiwsdotios

comercios podrian aceptar los vales como medio de pago.

Para el caso de Suchitoto, se evaluaron dos modelos de administraciéon y emision de vales; el primero con
la emision por parte de REDES, se analizé el mecanismaddeyatrgperacion de los créditos en vales; asi

mismo, los aspectos positivos y negativos de la implementacion bajo este modelo. Asi mismo, se e\
posibilidad de implementar el sistema de vales a través de la Asociacién Cooperativa AQGREada R.L, quie

encargada de administrar y emitir los vales.

De las dos posibilidades de emisién de vales se decidié implementar el modelo de emisién y administracior

por ACORG de R.L; por tanto se explicara brevemente las estrategias pagatenplededmtar

Emisién de Vales por ACORG de R.L y mecanismos

Bajo dicho esquema se decidié6 que ACORG seria el administrador y el emisor central de vales; la emision

se darfa a través de su cartera de créditos.

El mecanismo que se utiliza @ AQODRG recibe los vales como una donacién de STRO, lo que aumenta
disponibilidad de fondos para otorgar créditos; luego otorga préstamos en vales a sus asociados; estos
utilizar los vales para hacer compras en los negocios locales, arpepmpfastde insumos agricolas en

INACOSAL,; tanto los propietarios de los negocios locales como INACOSAL pueden utilizar esos vales para
sus préstamos en REDES; y finalmente REDES puede utilizar esos vales para cancelar sus préstamos vy
UD o en vales en ACORG, con lo que se cerraria el ciclo de la circulacion de vales, ya que los vales retor

Su institucién emisora.
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Tabla 3
Estrategias de Emision y Recuperacion de Vales

Entrada de Vales Salida de Vales
Donacion dgTRO Destruccion de vales
ACORG Amortizacion y pago intereses socid Préstamos a Asociados
Conversion Vales Venta de vales a particulares / turistas ¢
zona
Préstamo de ACORG Compra en INACOSAL
SOCIOS Ventas locales Compras locales
COOPERATIVA Abono réstamos e intereses en ACOR
Ventas asociados ACORG Abono a préstamos o pago de intereses
INACOSAL Otras ventas locales CRCy REDES
Compras CRC y REDES Compras locales
Conversion vales en ACORG
Ventas locales Compras locales
NEGOCIOS LOCALE
Amortizacion y pago intereses de | Conversion Vales en ACORG
REDES préstamos en USD de INACOSAL | Compras en INACOSAL
Ventas locales de sus negocios Compras en INACOSAL
CRC Abonos y pago de intereses INAC{ Compras locales
FuenteDe Beer y J2menez, Estudio de Factibilidad fAForta

San Salvador, 2007.

Algunas de las limitaciones o debilidades que podria tener el sistema, se encuentran, la dependencia
productivo agricola, ya que la mayoria de los préstamos que ACORG ofrece a sus asociados son para fine
actividades agricolas y la compra de insumos en INACOSAL; por lo tanto, la demanda de créditos depende
perspectivas que los agricslteregan de las cosechas; asi mismo, del deseo de obtener créditos pro parte

estos productores y su capacidad de endeudamiento.

Otra limitante fundamental del sistema son las barreras culturales; ya que al comienzo del proyecto predor
falta decomprension del sistema, la desconfianza ante el uso del vale en las transacciones comerc
cuestionamientos sobre la legalidad y manejo administrativo y financieros de los mismos. De modo similar,
vales para hacer compras en INACOSAL degendeferta de productos y servicios que esta institucién tenga,

de sus precios y de la competencia que este enfrenta; y finalmente el impacto de los vales sobre el flujo de ¢

Impacto de los vales en el Flujo de Efectivo

El uso de vales pawastituir flujos de ddlares puede afectar temporalmente la administracion del flujo caj

dolares de las organizaciones y actores participantes, y afectar de manera negativa la capacidad operacion
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Por ejemplo, si ACORG otorga créditos para fimaoampra de insumos agricolas de sus asociados
exclusivamente en vales; eso ocasionaria una escasez de doélares a INACOSAL, lo que repercutiria
necesidades de financiamiento de sus operaciones comerciales y gastos; y le provocaricarsiexngz un esta
en vales; ya que INACOSAL tiene escazas posibilidades de gastar sus vales en la localidad de Suchitoto; [
una solucién seria solicitar a ACORG una conversion de vales por dolares.

Para tales fines debera existir un fondo de coguersitara al servicio del sistema, a fin de convertir vales por

ddlares, para resolver temporales cuellos de botella generados por la acumulacion de vales en el sistema.

El fondo de conversion puede ser de caracter temporal o permanente, ddpamdiamidierdel que puede

ser a nivel interno por parte de REDES o ACORG, o por un préstamo externo como STRO; sin embargo, s
aplicar una tasa o comisi-n por |l a convertibili:
monto a cwertir; esto con el fin de desalentar los procesos de conversién; y por otro lado para crear un fo
beneficios a los usuarios de los vales.

3.1.4 MIPYMES afiliadas a red Xuchit Tutut, perioc®2007

En el afio 2006 la fundacién STRO comenz6 a tener acercamientos con la fundacién REDES con el ob
impulsar un proyecto de circulaciéon de vales en Suchitoto para fomentar la economia local; se comenz
preparativos del proyecto, elabora@étudi® de factibilidad, definicién de actores claves y medidas estratégica
De tal manera que en el afio 2007 se cred la Red Xuchit Tutut, constituida por cuatro instituciones clave,
hasta finales de 2008 que se logr6é consolidar la fasadi@nlaerda Red de negocios locales que pudieran
realizar transacciones comerciales con UDIS. Para este afio, se afiliaron 8 negocios entre ellos resta
hostales y comedores del casco urbano de Suchitoto, para 2009 la cifra crecié a 46 negaedansgaen
comenzaron a afiliarse pequefios comercios y productores del area rural. Y para finales de 2010 la red cuen

negocio¥#

164|nformacién proporcionada por Promotores de Red Xuchit Tutut.
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Grafico 4
Cantidad de Negocios afiliadgoRed Xuchit Tutut

Negocios

70

45

Dic. 2008 Jun. 2009 Dic. 2009

Fuente:Lineas Estratégfimanciera®010, STRO.

3.1.5 UDIS puestos en circulacion.

En 2007 se consolid6 la Red Xuchit Tutut, con las cuatro instituciones fundadoras, y 28 asociados, a quien
otorgaron 32 créditos por un monto de 20,000 vales; dichos vales fueron dhmaEaséposTRO y
canalizados a través de REDES a ACORG de R.L, quien es la encargada de otorgar y emitir los va
Suchitoté®

Para el 2008 la cantidad de UDIS emitidos por créditos fue de 50,391; es decir 152% mas que durante el p
y para 200! total de UDIS taais por créditos fue de 42g6@ecir un 18.5% menos, debido a una serie de
dificultades de expansion que tuvo la Red durante este afio. Para 2010 el monto de UDIS emitidos por cré
de 45,250.

165|nformacién Proporcionada por la Direccion de Red Xuchit Tutut
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Cuadro 3
Emisiéon de UDIsor Crédito

Crédito UDIS 2007 2008 2009 2010
Crédito Agricola 20,00( 50,391 42,25( 45,25(
% de crédito total emit 24.09 47.09 36.09 33.09

Fuente: Lineas Estratéfyrancieras 2010, STRO.

Gréfico 5
Emision de UDIS por Crédito peri2@@72010
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Fuente: Lineas Estratéfiimncieras 2010, STRO.

Sin embargo existe otro mecanismo de emision de UDIS, tal como se explicé en la descripcién de la Red,
través del cambio directo de délares por UDIS a turistas y partic@dmesemndasaio autorizadas por la Red.
Esta fase del proyecto se concret6 a finales de 2008, cuando ya se tenia consolidada una pequefia red de

afiliados y donde la gente tenia opcién para gastar los UDIS.

Para este afio se puso una circulaci@®ddJ®IS y para el afio 2009 se emitieron 60,798 para comercializarlc
en la Red; influenciado principalmente por la tendencia de que muchos turistas intercambiaban sus délares
por simple curiosidad o p arosapobladoeyd fagzamd porssolidagdadicone c
la Red; por ello el monto de emision crecid significativamente para este afio. Sin embargo, la circulacion
UDIS al final del afio dentro de la Red fue de 15,858; es decir, un 413.2% mas) feenabefiod20DIS

al inicio del afo fue de 95,352 y la circulacién neta de UDIS en la Red al final del afio fue de 38,524; es

142.93% mas que en 2009. Mientras que para inicios del 2011 se tiene proyectado emitir 146,546 UDIS.
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Cuadro 4
Circulaodn de UDIS 202811

2008 2009 2010 2011 (P

Concepto
0 9,474 27,191 57,82(
Circulacion inicio afio 3,090 15,85¢ 38,524
(+) Emisiones afio 60,794 95,351 146,541
(1) Recuperaciones -48,03( -72,68¢ -107,95]
Circulacién final de afo 3,09( 15,85§ 38,524 77,117

Fuente: Lineas Estratéfiancieras 2010, STRO.

Para el 2007 no se registraron cifras de circulacién de UDIS en la Red, debido principalmente a que esta es
de emisién se concret6 a finales de 2008, cuando se comerizen@s lailiaciones de negocios y productores

locales.

3.1.6 Créditos otorgados en UDIS

En la propuesta de indicadores econémicos a calcular en la presenteseypéestitpgicidnesentar el detalle
del total de créditos otorgados en UDISitesteld ha sido posible presentarlo en cifras agregadas para cade

afio de estudio, sin especificar los montos de los créditos.

Cuadro 5
Total de Créditos en Délares concedpmsACORG

2009F 2010F 2011F 2012F

en US Délares

Crédito total concedido 83,139 105,727 175,506 215,000 245,000 245,000
Crédito Agricola 83,139 105,727 117,506 125,000 135,000 135,000
Crédito Pecuario 43,000 50,000 50,000 50,000
Crédito Comercial 15,000 40,000 60,000 60,000
Otros créditos 0 0 0 0

Remesas 113,260 66,495 0 49,926 77,135 81,487

Volumen de remesas 113,260 66.495 0 49926 77,135 81.487
# de contratos 338 260" 0 169 254 260
Importe médio 335 256 0 295 304 313
% crecimiento 3.0% 3.0%

Fuente: Lineas Estratéfiimncieras 2010, STRO

Para poder obtener un crédito ya sea en délares o en vales por ACORG, primero debe asociarse a la coop
cual se logra cancelando una membresia anual y asistiendo a sesiones de educacion y capacitacion pre

toma del préstamo, por tantoet$o es lento y engorroso.
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En el caso de los préstamos en vales estos presentan la ventaja que tienen una reduccion del 3% de la
interés en relacion a los intereses de un préstamo en ddlares. La limitante es que los préstamos en ve
Unicanente créditos agricolas, destinados en gran parte para la compra de insumos agricolas en INACOSAI
la inica opcién de compra de insumos agricolas y ferreterias de la Red.

En 2008 ACORG suprimid la linea de crédito al consumo, debido ddsslaltosnosielad de sus asociados,

lo cual limité alin mas las posibilidades de expansion del crédito en vales.

La tabla anterior refleja, las cifras proyectadas de la otorgacién de créditos de ACORG, mostrando el de
destino de los créditos pada afio de estudio y el volumen de remesas proyectadas como posible captacion
la cooperativa, como otro de los servicios que presta esta institucion; sin embargo, el andlisis de la capt
remesas no es objeto de estudio de la presente iiweapgae que en la actualidad ACORG decidi6é suprimir
ese servicio debido a la escasa rentabilidad que representaba para la cooperativa.

En el grafico 6, se presentan algunas cifras que permiten comparar el monto total de créditos otorgad
porcergje que representan los créditos en vales en el total de créditos de la cooperativa. A diciembre de
ACORG otorg6 un monto total de $277,902, de los cuales 50,391 fueron en vales, representando el 18.!
cartera de créditos, para junio dea2€@8plerativa habia otorgado un monto total de $177,261 en créditos, de |

cuales 38,066 fueron en vales, representando un 21.5% en los créditos totales.

Grafico 6
Créditos totales €réditosen UDIS
Créclitos
977 0072 W Creditos tatales §
Créditos UDIS §
193,744 177,381
Jun, 200% Dic. 200% Jun. 2009

Fuente: Lineas Estratéfiimncieras 2010, STRO.
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3.1.7 ResultadosDe La Encuesta Dirigida a Red Xuchit .Tutut

En el mes de noviembre de 2010 se realiz6 una visita directa al local de ACORG de R.L y se tuvieron acerc
con los miembros encargados de la Red, para poder reatmastma los negocios afiliados, tanto en el casco
urbano como en la zona rural. Para lo cual se nos asigné un promotor de la Red, de esta forma se logré en

una muestra de 36 negocios.

Datos de Identificacion

¢, Cuanto tiempo tiene de estateeRed Xuchit Tutut?

Esta pregunta permitid6 conocer el tiempo de pertenencia a la Red que tienen los asociados; la mayori:
encuestados (47éentestd que entre un afio a dos @dreentaje relativamente alto debido a que en 2009 se
contrataron pnotores para que les dieran seguimiento a los negocios y la promocionaran, lo que permitié aul
la cantidad de afiliaciones; un 22% manifest6 tener mas de dos afios; pero en general los porcentajes de
siguen estando debajo de las expedtatieagdirigentes del proyecto; quienes esperaban tener mas presencia ¢
negocios; pero esto no ha sido posible por diferentes obstaculos con que atraviesa el proyecto, entre
limitadas opciones de compra dentro de la Red y los preciostppvos qummdrece, los cuales son mejores

en ciudades aledafias como Aguilares y San Martin. Sin embargo, la Red tiene entre sus retos incorpo
negocios y diversificar la oferta de productos y servicios, con el objetivo de que la Regsrrabdstezca de
locales.

Cuadro 6
Tiempo de Permanecer en la Red Xuchit Tutut

Tiempo Negocios | Porcentaje
menos de 6 meses 10 28

6 meses a 1 afio 1 3

1-2 afios 17 47
mas de 2 afios 8 22
Total 36 100
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Grafico 7
Tiempo de Pertenecer a la Red Xuchitt

Pertenencia a la Rec

® menos de 6 meses
B 6 meses a 1 arfic
m 1-2 afos

m mas de 2 afios

¢ Cuantos empleados conforman su negocio?

La mayoria de los afiliados son microempresas 0 negocios de subsistencia, conformados por grupos de er
cinco empleados, representando el 83% de los encuestados; un 8% asegura tezrepksaide$ gud de

igual manera se encuentran en la clasificacion de microempresa; por tanto se puede decir que el 92%
afiliados pertenecen a este sector; mientras solo un 8% manifestd poseer mas de diez empleados, lo cua
clasificarlos corpequefias empresas; entre estas se encuentran algunos restaurantes y hoteles del centro u
de Suchitoto.

Este dato nos explica los bajos niveles de circulacion que tiene actualmente la Red; ya que la gran ma
negocios tiene bajos volumenamntkeywpor tanto escasas posibilidades de aumentar su flujo de UDIS.
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Numero de Empleados que poseen los Negocios AfiliedBed.

Cuadro 7

Numerade Empleados Promedio en la Red Xuchit Tutut

Empleads Frecuencia %

lab 30 83

6al0 3 8

mas de 10 3 8

Total 36 100
Grafico No 8

Empleados en los negoci
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m6all
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Grado de Conocimiento y Uso de la Red

1- ¢ Cuél fue el motivo principal que le impulso a afiliarse a la Red?

A través de esta pregunta se logré conocer que no existe una razén predomisanadilipoofaaiaRed; ya

gue un 32% manifesté que fue para aumentar ventas, un 25% por la publicidad que ofrece la Red a sus as
gue no les representa ningun costo directo; un 23% opind que se asocio para ampliar sus relaciones comert
otros empresarios; y un 20% manifestd que por otros motivos, entre los cuales especificaron que es ser s
con la Red, apoyar el desarrollo econémico de Suchitoto y contribuir al poder adquisitivo en la zona.

Cuadro 8
Motivo de AfiliacibaRed Xuhit Tutut

Motivo Frecuencia | Porcentaje
Para aumentar sus ventas 22 32
Para obtener créditos en UDIS 0 0
Para ampliar sus relaciones con otros empres 16 23
Para tener mas publicidad 17 25
Otros 14 20
TOTAL 69 100

Grafico 9
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2-¢Considera que le trae beneficios hacer negocios en UDIS?

Esta pregunta permite conocer el grado de aceptacion del UDIS y del proyecto de la Red en general, el
identificacion y compromiso. El 368&cpddlacion encuestada opind que tienen pocos beneficios de hace
negocios con UDIS; mas un 22% que manifestd no tener ningun beneficio; en conjunto un 58% conside
pocos o nulos beneficios; debido a varios factores entre los cuales Beapunia idsodéiza circulacion de

vales tanto en el centro urbano como en la zona rural; lo que a su vez ocasiona poca captacion de UDI:
negocios; por otro lado, existe cierta desmotivacion para recibir UDIS, ya que muchos encuestados manifes
tienen pocas opciones para gastar en la Red; o que si necesitan abastecerse de insumos no les es posibl
en UDIS, ya que la Red no ha incorporado suficiente diversificacion de productos o servicios; por tanto los
generan ciertas difiddésay muchos de ellos terminan gastandolos en consumo alimenticio u ocio, desviand

fondos de inversion para el negocio.

Cuadro 9
Percepcion de Beneficios al Hacer Negocios en UDIS.

Percepcion Frecuencia| Porcentaje
Mucho 12 33%
Regular 3 8%
Poco 13 36%
Nada 8 22%
Total 36 100%

Grafico 10

Conveniencia de hacer negocios en UDIS
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W Poco

H Nada
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Por ello varios negocios se han retirado de la Red u otros optaron por recibir volumenes marginales de UDI
representa enormes retos para la Redsypmtar todos esos cuellos de botella.

Sin embargo, existe una parte de la poblacién (33%) que manifesté percibir muchos beneficios de hacer
con UDIS, ya que ha aumentado su popularidad por la aceptacion de este medio de pago y porque es :
medio para obtener publicidad; ya que todos estan anunciados en la pagina web de la Red, tienen publici
radio local (Radio Suchitlan). Por otro lado otros utilizan los UDIS para consumo personal en las tie
comedores. Por lo que se puedtuitaque el proyecto genera beneficios diferentes de acuerdo al tipo de nego

y a su ubicacion. En su mayoria los negocios de la zona rural se mostraron mas satisfechos con el proyecto

3-¢Ha tenido/ o tiene créditos en ACORG?

El 92% de la muestapondié que nunca ha recibido créditos de ACORG; lo cual se explica en parte por la
incidencia que tiene la cooperativa en el municipio y poca publicidad; por otro lado la mayoria de nhegocios c
trabajan con capital propio y existen $inopaitznes para recibir servicios financieros; por otro lado, tambiér
existe la limitante de ACORG que so6lo otorga créditos agricolas; a pesar que muchos de los asociados r
créditos para comercio o para consumo. Lo cual representa un retpgrativdade expandir su oferta

crediticia y aumentar su cobertura de créditos. Solo un 8% manifestd poseer créditos en ACORG, lo cual in
socio de la cooperativa; y la mayoria de los encuestados son afiliados de la Red pero no iiias de la Coope

Cuadro 10
Negocios con/sin Créditea ACORG

Negocios Frecuencia %
Con Créditos 3 8
Sin Créditos 33 92
Total 36 100

4-; Ha obtenido/ o tiene créditos en UDIS?

Persiste la misma tendencia, el 92% de los encuestados réspendi@ditos en UDIS; ya que a la mayoria
de ellos les parece poco atractiva la opcion de recibir créditos en UDIS debido a las limitantes actuales de
por que no son socios de la cooperativa. A pesar que éste es uno de los principalis eneisgmsmos

contemplados en el proyecto para la expansion de los UDIS.
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Cuadro 11
Negocios con / sin Créditos en UDIS.

Negocios Frecuencia| Porcentaje

Si 3 8

No 33 92

Total 36 100
Grafico 11

Personas o Negocios que poseen créditos en UDIS

Créditos en UDIS

mSi
mNo

5-¢,Cémo prefiere recibir el pago por sus productos o servicios?

La gente esta mas inclinada a recibir el pago en délares, que es la moneda de curso legal y la cual no le
ninguna dificultad para gastarlo; sin embargo, cuando se les pregjuesabarecia recibir el pago en ambas

monedas, la mayoria (78%) contestd que si; lo que no contradice que el volumen de UDIS siga siendo ba
muchos de los negocios revelaron que optan por aceptar una escaza proporcion de UDIS,re tpiolo hacen s
por ser solidarios con el proyecto, y porque esperan que a mediano plazo la Red se consolide. Pero hubc
gue respondio preferir solo los délares, a pesar de que estan afiliados, lo que explica que muchos estan a
pero realmente ndizan los UDIS. Por otro lado, ningin negocio respondié que acepta solo UDIS (0%), ya q
veria imposibilitado a continuar por la falta de proveedores dentro de la Red; sin embargo, algunos pro
manifestaron que en algunos momentos hamtesataracion de UDIS, lo que les lleg6 a afectar en el flujo de

efectivo de su negocio, y por lo cual consideran que es una limitante del sistema.
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Cuadro 12
Preferencia de Pagos por productos y/o servicios.

Preferencia Frecuencia| Porcentaje
En UDIS 0 0

En Doélares 8 22
Ambos 28 78
Total 36 100

6-¢, Ha aumentads namero de clientes desde que entr6 a la Red?

Un 39% manifestd que nada, un 25% dijo que poco; en total un 64% de la muestra considera que no h:
incrementar sus clientes a tdaés incorporacion a la Red; muchos manifestaron que siguen teniendo el mis
volumemle ventgdo cual no es un aspecto controlable por la Red, ya que responde al poco dinamismo real
economia salvadorefia, que incide en que exista pocodcoigradey pdquisitivo en Suchitoto.

Sin embargo, existe un 36% que considera que la Red le ha permitido atraer nuevos clientes. Aunque de

potencial todos los asociados constituyen una nueva clientela para si mismos.

Cuadro 13
Aumentadel Nimero @ Clientes en los Negocios Afiliados
Aumento. Frecuencia| Porcentaje
Mucho 13 36
Poco 9 25
Nada 14 39
Total 36 100
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Gréfico No 12
Aumento de Clientes en negocios de Red Xuchit Tutut
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7-¢,Ha aumentado el numero de productos o serviciasrgae desde que entr6 a la Red?

Tal como se menciond, la mayoria de los negocios son microempresas de subsistencia; por tanto en el
tiempo de funcionamiento que tiene la Red, éstos no lrameodédda oferta de sus productos o servicios

(58%), mientras so6lo un pequefio grupo (17%) considera que si ha podido aumentar el nimero de product
todo ls agricultores de la zona rural

Cuadro 14
Aumento deNumero de Productos y/o Servicios
Aumento Frecuencia| Porcentaje
Mucho 6 17
Poco 9 25
Nada 21 58
Total 36 100
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Grafico 13
Aumento de Productos y/o Servicios en los Negocios

Aumentos Registrados
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8-¢,Con la creacién de la Red Xuchit Tutut considera que existen nuevas posibilidades de hacer
negocios?
La mayoria (55%) de los afiliados tiene claro que existen grandes potencialidades de hacer negocios en la |

también sefialan que por el momento el proyecto no esta desarrollado en su punto 6ptimo y que hace falt
por hacer; sobreaasgh la parte de promocién y reconocimiento de la Red; ya que mucha gente todavia desc
los beneficios del sistema de vales, y el funcionamiento mismo de los UDIS; es por ello quiza una part
encuestados manifestd poco optimismo (31%) pobitdlidades de negocios de la Red; mientras que un 14%
considera que no le ve nada de futuro, ya que muchos exigen la convertibilidad de los vales a délares, lo ¢
posible porque impacta la naturaleza misma del proyecto; y porque ven igocdectasppensonas ya

afiliadas y de parte de las instituciones fundadoras.

Cuadro 15
Oportunidadesle Hacer Negocios dentro de la Red

Oportunidades Frecuencia %
Mucho 20 56
Poco 11 31
Nada 5 14
Total 36 100
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Gréfico No 14
Oportunidadede hacer negocios en UDIS

Oportunidades
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9-¢Ha identificado alguin nuevo producto o servicio que puede ofrecer en la Red?

Més de la mitad de los encuestados no tiene planes de ofrecer nuevos productos o servicios en la Red, ello
del pocdinamismo que la Red ha tenido desde su creacion; y se conocié que muchos de ellos podrian me
oferta si existieran condiciones mas favorables para la venta; por otro lado, un 42% manifesté que ha incre
su oferta de productos o serviciagés tie la Red, pero esto se da sobre todo en la zona rural, que se ha vis
mas beneficiada con los créditos en UDIS, y porque gozan de méas publicidad que antes del proyecto para
inexistente. Pero de igual modo, manifestaron que mucharseeterfpécer nuevos productos siempre que

mejoren las condiciones para la venta.

Cuadro 16
Nuevos Productos y/o Servicios que puedan ofrecer en la Red

Identificacion déluevos Productos Frecuencia| Porcentaje
Si 15 42
No 21 58
Total 36 100
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10-¢ Con la incorporacion de la Red ha podido incrementar la venta de sus productos o servicios?

Un 31% de la muestra contestd que poco, un 28% que no ha podido incrementar sus ventas; lo que de fort
representa un 59% de negocios quemejdrado sus ventas a pesar de su incorporacion a la Red y a los
esfuerzos de promocion y concientizacion que se han hecho para promover el uso de vales. La mayoria co

gue el volumen de circulacion de UDIS es demasiado bajo para genercomsdinigacdeseado.

Cuadro 17
Incremento en la venta de productos y/o servicios

Incremento Frecuencia| Porcentaje
Mucho 10 28
Regular 5 14
Poco 11 31
Nada 10 28
Total 36 100

Grafico 15

Incremento de Ventas en Red Xuchit Tutut
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Peratambién existe un 28% que opina que sus ventas han aumentado mucho a través de la incorporacion &
lo cual también es fruto del grado de compromiso que han adquirido con el proyecto, y que buscan la m:

potenciarlo promoviendo con sus<letutristas que transitan por la zona.

115



11-¢ Qué medios de comunicacion o tecnologia utiliza en su negocio?

Esta pregunta permite establecer las enormes diferencias que existen entre la Red Xuchit Tutut y
PuntoTransacciones; ya que los nega8igshiteto son muchisimo mas pequefios que los negocios afiliados a |
red de San Salvador, lo cual explica su bajisimo grado de tecnificacién; un 62% opina que utiliza teléfol
herramienta de trabajo en su negocio, pero en realidad dentro decesfiogospos que tienen una linea
telefénica exclusiva, otros opinan que usan el teléfono pero celular del propietario, que lo proporcionan s

casos especiales y no es de uso exclusivo para atender ventas o dar un trato especiabdal@ntes y prove

Cuadral8
Medios de comunicacigib tecnobgias que utilizan

Medios de Comunicacion Frecuencia| Porcentaje
Teléfono 31 62
Fax 5 10
Internet 12 24
Otros 2 4
TOTAL 50 100

Grafico 16

Uso de Medios de Comunicacioén en la Red

Medios Utilizados
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Un reducido 10% opind que cuentan con el servicio de fax; mientras que un 24% dijo usar internet; la me
estos negocios estan ubicados en el centro urbano de Suchitoto, sin embargo es de resaltar que todos los
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al afiliarse a la Red, tiem#iomaticamente una en la pagina web dentro de la Red; aunque no todos explote
maximo este beneficio, sobre todo los negocios de la zona rural que practicamente no tienen acceso a este
Pero ademas existen ciertos negocios, en su mayoeatessy hoteles que poseen su propia pagina web y
otros que utilizan correo electronico para realizar operaciones con clientes y proveedores.

También existe un 4% que utiliza otros medios de comunicacion entre ellos las hojas volante®y. catalogos in

12 ¢ Ha recibido capacitacion sobre el uso de monedas complementarias, antes de entrar a la Red Xuchit
Tutut?

Casi el total de los afiliados reciben capacitaciéreatri@sadia Red (75%), donde se les da a conocer qué son
los UDIS, como funcionan y los objetivos y beneficios del proyecto. Aunque todavia existe un pequefio grug
ha recibido capacitacién, muchos aducen que por motivos de tiempo; sin eEmbargjuoasidn,
concientizacion y conocimiento de la poblacion de Suchitoto respecto al proyecto sigue siendo uno de los

retos de la Red; y se espera que a medida que el proyecto sea mas conocido y comprendido tdmga posibilic

crecimiento.
Cuadro 19
Capacitacionsobre el uso del UDIS
Capacitacion Frecuencia| Porcentaje
Si 27 75
No 9 25
Total 36 100

Gréfico No 17
Capacitacion sobre uso del UDIS
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13¢ Considera que otros municipios o comunidades deberian utilizar sistemas sienilales, al
uDIS?
En esta pregunta la mayoria de gente opina que si deberia hacerse extensivo el proyecto de vales €

comunidades o municipios (89%), lo que revela el grado de aceptacion e identificacibn con el proyectc
sefialaron que debéstixmas apoyo de las instituciones fundadoras, asi como mayores vinculos con la alce
escuelas y ministerio de turismo, que debe ser un esfuerzo conjunto y no aislado, ya que se generan

limitantes; por otro lado mucha gente opind quetbratbid Sleberian circular en Aguilares que es el principal

destino de compra de los habitantes de Suchitoto, debido a su cercania, precios competitivos y divers
productos y servicios; son muy pocas las personas que no ven viable el progechnicEpostio

comunidades (11%).

Cuadro 20
Utilizacion desistemas de vales similares al UgH ®tros municipios y/o comunidades
Opinion Frecuencia| Porcentaje
Si 32 89
No 4 11
Total 36 100
Grafico 18

Opinién de Implementar el Sistema de alesras regiones y comunidades

Opinién

m No

B S

14¢ Qué aspectos considera que deberia mejorar la Red Xuchit Tutut?

La principal necesidad de los afiliados es que la Red incorpore mas negocios que permitan ampliar las pos
de compra con los vales; ya que consideran que la mayoria son tiendas o negocios de comida; por lo que d

farmacias, ferreterias, ya lNACOSAL que proveia insumos agricolas y de ferreteria cerr6 operaciones. Por
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lado, mucha gente propone que deberian aceptar UDIS en el sistema de transporte de buses; el cual nc
posible incorporar a la red; asi como en el mercadorgdinestebas uno de los mayores desafios de la Red,
incorporar mas negocios y mejorar el flujo de UDIS.

Cuadro 21
Aspectosque debe mejorar la Red

Aspectos Frecuencia| Porcentaje
Otorgar més créditos en UDIS 6 11
Incorporar mas negocios a la Red 24 43
Promover mas la Red 11 20
Mejorar relaciones con instituciones fundad 3 5
Otros 12 21
TOTAL 56 100

Otras de las peticiones de los asociados es que ACORG pueda cobrar mayor protagonismo en el munici
sentido que aumente su afegtiiticia, dando créditos para comercio y para consumo.

Asi como también que las instituciones fundadoras refuercen su compromiso con el proyecto, y que se inv
una manera mas efectiva al MITWR la Alcaldia que hasta el momento tiene o megsatjue todo
documental, pero no financiero en el proyecto.

Por otro lado, otra proporcion de los encuestados (20%) considera que debe hacer mas publicidad al sis
vales y a la Red; como atractivo turistico y de fomento al desarrollo &@condémico loc

Grafico No 19
Aspectos que debe mejorar la Red Xuchit Tutut

Aspectos a Mejorar
m Otorgar mas creditos en
uDIS

B Incorporar mas negocios|
ala Red

Promover mas la Re«
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instituciones fundadoras

m Otros

186 Ministerio de Turismo de El Salvador.
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Pero también a nivel interno, existen otros aspectos (21%) que deben mejorarse; tal como la eficiencia y c
los servicios financieros de ACORG; mejoras en el personal dReddiigitaTutut; que actualmente solo

cuenta con una encargada directa y dos promotores, uno para el centro urbano y otro para la zona rural, :
mayor apoyo técnico y financiero de STRO y REDES; ya que STRO es la institucién que d2BS ks vales y R

quien los canaliza a ACORG.

15¢ Considera que a través de la Red ha podido incrementar su nimero de empleados?

Un alto porcentaje de los comerciantes de la Red (89%) manifestdé que no ha variado su nimero de en
desde que se incorporOReld, lo cual es consistente con el poco incremento en las ventas, por lo tanto, no
requerido contratar mas trabajadores. Sin embargo, algunos negocios consideran que si lo han hecho (8%)
la dinamica de su negocio en general y no poreefeatiaumente de la Red; sin embargo, ha habido un 3% que
consideran que la Red si le ha sido de gran importancia en cuanto su nimero de empleados, pero esto se
todo en la zona rural que se ha visto mas beneficiada por los créditos agdsoilaisjatiedg de negocios

que han surgido gracias al apoyo y capacitacién de la Red Xuchit Tutut.

Cuadro 22
Generacion de empleo los Negocios Afiliados
Generacion de empleo Frecuencia| Porcentaje
Mucho 1 3
Poco 3 8
Nada 32 89
Total 36 100
Gréfico 20

Aumento del Niumero de Empleados en negocios de Red Xuchit Tutut

Aumentos de Empleadc
3% 8%

® Mucho
m Poco

m Nada

120



16¢,Como es el pago que reciben sus empleados?

Esta pregunta se hizo debido a que en las estrategias de circulacién del UDIS, planteadas en el est
factibilidad s®nsiderd que se podian pagar cierto porcentaje del salario de los empleados de la Red Xuchi
en UDIS, pero esta estrategia ha tenido muy poca aplicaciéon en la practica; ya que el 69% de los encL
manifestd pagar solo en dolares, ya que deushesempleados se rehlsan a recibir parte del salario en UDIS;
sin embargo, existe un pequefio porcentaje (31%) que si lo aplican, y manifiestan que sus empleados utiliza
para alimentacion y ocio principalmente. Por otro lado, ningun anifasgagoenpagan solo en UDIS, ya que

no es factible de poder hacerlo por las limitadas opciones de compra de la Recd: tal esplicado s
anteriormente.

Cuadro 23
Pago de los empleadoslea Negocios Afiliados

Formas dé€ago Frecuencia| Porcentaje

Sélo Délares 25 69

Solo UDIS 0 0

Ambas monedas 11 31

Total 36 100
Grafico 21

Formas de Pago a Empleados de Red Xuchit Tutut
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3.2 Andlisis del Desempefio y funcioremto de Red PuntoTransacciones
Periodo 200Z010.

3.2.1Descripcion de la Red PuntoTransacciones

PuntoTransacciones es una empresa salvadorefia de capital privado, con inversionistas nacionales y ext
cuya vision es crear una forma novedosa de hacer negocios en El Salvador, a través ddbietatodenbio mul
productos y servicios entre las empresas sin usar efectivo; cancelando sus compras con Sus propios pro
servicios. Esta iniciativa se basa en |l as expe
Barter 0 Ilot&damttiop cugosobjediv es utilizar la capacidad ociosa de las empresas (inventarios),
medio de pagos por otros productos o servicios que la empresa necesite, ahorrandose el efectivo p
transacciones; todos los paises o regionezgaesusistema Barter, estan regidos por@|(liR€Aational
Reciprocal Trade Association), instituto rector del Barter en el mundo. (En anexos se presenta un cua

muestra la lista de paises asociados al IRTA).

Esta empresa fue posible graciagoso de la Fundacién holandesal®SyRDFundacion Salvadorefia de
Apoyo Integral FUSAfue colaboraron técnica y financieramente para que este proyecto pudiera llevarse a ¢
La empresa se establecio formalmente a finaleSgec@@dhzd a rigak sus primeras transacciones en abril

de 2008.

Desde su creacién la empresa ha enfocado sus esfuerzos a fortalecer los vinculos comerciales entre la
pequefias y medianas empresas del sector servicios, destacando los servicios de noedaddeo y puk
restaurantes y hoteles, asi como servicios de educacion y formacién privada, entre otros. Actualmente la en
encuentra en su tercer afio de operaciones y ha logrado crear una Red de mas de 200 empresas, distribui
AMSS.

%7 pyede ver el sitio web: http://www.irta.com/

1685ocial Trade Organisation.
169Fundacion Salvadorefia de Apoyo Integral.
170 Castillo, LuiBJand Negoci os, @Al mpl e me n3tEnEl Balvadord2606.una Empr esa B
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Lamision, vision y slogan de la empresa se presentan a continuacion.

MISION

Promover con entusiasmo las transacciones comerciales entre nuestros asociad

servicios financieros oportunos.
VISION

Seremos lideres en la innovacién de seraimierdis y en la generacion de enlac
comerciales en El Salvador.
SLOGAN
NEGOCIOS MAS RENTABLES, SIN USAR EFECTIVO

Figural4
Organigrama de PuntoTransacciones

I—____ —
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|
| JUNTA DE ACCIONISTAS —
: Auditonia Externa
| b
I
: - JUNTA DIRECTIVA -
| i
-_J' | [o| feesoretead
| |
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L-- GERENTE GENERAL ===
NEGOCIOS ADMINISTRACION SISTEMAS
Asesor do Negocios Coordinador Adminiztratio L Coordinador de Sistsmas
1 T
; Fromotor Empresas L_| Barviciosds Apoyo “—| Bericios de Apoyo
1
i
=+ Serviciosde Apoyo Secretaria Recepcionista

Fuente: Guia de PuntoTransacciones
Organizacion de la Empresa

PuntoTransacciones es una sociedad anonima de capital variable, que cuenta con accionistas privados y ex
siendo el principal accionista FUSAI, seguido por accionistas privados salvadorefios y extranjeros; asi comc
cuenta con respaldo firemo de la Fundacion holandesa STRO, que aportara donaciones durante los prim

cinco afios de funcionamiento de la empresa, también ha cooperado tecnolégicamente al proporcionar el
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para realizar las transacciones, conocido como SoftwaienGymodo®s se presenta una lista que detalla la
cantidad de paises alrededor del mundo que utilizan este software para realizar comercio multilateral).

La maxima autoridad de la empresa es la Junta de Accionistas, quien es la encargada daesndar las decis
mayor trascendencia y decidir el rumbo de la empresa; seguidos por la junta directiva, la cual esta formac
presidente, un secretario y tres directores, dicha junta es la encargada de llevar a cabo las deasiones emar
la Junta de Aoadistas y velar por el buen funcionamiento administrativo y financiero de la empresa. A
administrativo se encuentra el Gerente General, quien a su vez es el responsable de velar por el cumplimiel
puntos acordados por junta directiva; asiuae®z, Gerencia General y Junta Directiva cuentan con asesoric
externa en materia legal y financiera.

La empresa esta dividida en tres departamentos: Negocios, Administracién y Sistemas. El Departam
Negocios es el principal catalizador de é&staezbnformado por un equipo de asesores de negocios, quiene:
manejan la base de empresas de la Red, y quienes son los encargados de impulsar los procesos de compr
de bienes y servicios en la Red; de manera personalizada con las engioesssipl@mierta de productos

de la Red, los precios, a través de la plataforma electrénica de PuntoTransacciones (software Cyclos).

El Departamento de Administracién, es el encargado de organizar, reglamentar y administrar los proc
comercializéei en la Red, vigilar sobre el cumplimiento de las normas de afiliacién de los asociados; asi col
la concesion o denegacién de lineas de crédito y membrecias en la Red; y administrar las finanzas de la em
El Departamento de Sistemas, es eyjagtwcate la administraciébn, mantenimiento y funcionamiento de la
plataforma electronica de negocios (software Cyclos), de velar por el buen funcionamiento y calidad del ac
parte de las empresas asociadas en el sistema, asi como tambiératidia detlzaliofertas, promociones,
descuentos, eventos y la promocién de cada una de las empresas en el sistema.

Figura 15
Servicios y Beneficios para Empresas Asociadas

Acceso a directorio online de
Empresas, Productos /
Servicios, Promociones /
Ofertas |

Publicacion en Pagina Web de
Empresas, Productos / |
Servicios, Promociones /
Ofertas I

Campaiias de e-mail para
promover Empresa, Productos /

Informacién por e-mailsobre
Empresas, Productos /

Servicios, Promociones /
Ofertas y Eventos l

Apoyo directo de un Asesor de
Negocios para fomentar ventas,
cerrar negocios y gestionar
cobranza ’

|

Medios agiles y sequros para
cobrary recnbu&; 08 de {
clientes en TRANS® I

Servicios, Promociones /
Ofertas y Eventos

Apoyo directo de un Asesor de
Negocios para cotizar y cerrar
compras ‘

Medios de pago agiles y
seguros an TRANS® ‘

Lineas de Crédito enTRANS®

Fuente: Guia de PuntoTransacciones

\
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Asociarse a la R&dintoTransacciones puede generar muchos beneficios a las empresas; por ejemplo ¢
pueden obtener publicidad adicional sin costo alguno para ellos; ya que su marca, productos, servicios,
descuentos y promociones estaran publicadas en lelpdgita Red; pueden obtener acceso a una linea de
crédito en TRANS sin pagar intereses; y el mayor atractivo de la Red, es la oportunidad de realizar con
productos, servicios o0 insumos sin gastar efectivo, pagando con sus propios prosi(otap@seMRANS),

lo cual permite a estas empresas o consumidores disminuir sus gastos de efectivo.

De igual forma, al afiliarse a la Red; tiene acceso a un nuevo circuito de mercado de todas las emp
consumidores participantes; y a una fuemmntde adicional que no le genera costos fijos; ya que
PuntoTransacciones cuenta con un equipo de asesores de negocios que continuamente estan promovi
productos y servicios de las empresas en todo el circuito de mercado de la Red;tcansdtrones|ae
negocios y gestionando los cobros. Por otro lado, unirse a PuntoTransacciones es insertar a las empresas
de los pagos electrénicos y el mercadeo en la web, que una oportunidad adicional para el crecimi
fortalecimiento de M$*YMES en El Salvador.

Actores estratégicos de la Red

PuntoTransacciones tiene como pilares estratégicos a las empresas, consumidores, ONGs y dema:
participantes. Las empresas son las encargadas de ofrecer productos y servicios jmaraudtilattnalaanb
través de los TRANS, al resto de empresas y consumidores de la Red; se pueden encontrar dos tipos de e
empresas B2B que ofrecen sus productos y servicios al resto de empresas y ONGs asociadas; empresas
ofrecen sus productp servicios a los consumidores de la Red; que pueden ser empleados de las empre
participantes o particulares, que reciben lineas de crédito en TRANS para poder comprar productos o servi
Red.

También estan las ONGs que pueden hacer cenppoaiialos y servicios en TRANS, y a su vez recibir

donaciones en TRANS para gastarlos en la Red.
Otro actor estratégico son las Redes asociadas, entre ellas la Red Xuchit Tutut, que pueden hacer interc:

productos y servicios a través de unseditaion interinstitucional; y finalmente PuntoTransacciones S.A de C.

gue opera como unico administrador de la red de negocios.
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Tabla 4

Principales Actores Estratégicos de la Red

Actores Concepto
Micro, Pequefias y Medianas Empredifereletes sectores
MIPYME econdmicos con potencial de compra y venta dentro de la Re
Organizaciones No Gubernamentales de diferentes sectores
ONG’S con potencial de compra y venta dentro de la Red.

Empresas B2B

Ofrecen sus productos y servilaessEanpresas y ONGs Asociad

Empresas B2C

Ofrecen sus productos y servi@oplaados particulareasociados

Consumidores

Buscan canalizar sus compras a través de la plataforma pero
limitadas opciones de recibir ingresos en T$.

Consumidoinstitucional

Reciben préstamos de corto plazo en T$ para comprar en B2
cancelan en efectivooen T$

Empleados

Reciben una linea de crédito en T$ (adelantos salariales) par
en B2C las cuales el patrono cancela con efectivo o T$

Particulares

Cambian efectivo por T$ recibiendo una bonificacion para cof
red de B2C

Redes Comerciales

Pueden conectarse a la plataforma comercial, facilitando el in
de bienes y servicios a través de una interniatiacistitucional

El Administrador

PUNTOTRANSACCIONES SA DE CV opera como administrz
de la red de negocios. Puede realizar compras dentro de la p
T$ y canaliza el ingreso de efectivo para adquirir productos/
fuera de lplataforma y comercializarlos adentro.

Fuente: Elaboracion Propia en base a datos de la Guia de PuntoTransacciones

Tarifas y Comisiones

PuntoTransacciones cobra tres tipos de tarifas a sus asociados, Silver, Golden y Platina, sobre pagos rea

recibidos tanto en TRANS como en dolares. Cancelan 7% sobre ventas realizadas en el sistema'y 3% por c

Cuadro 24
Tarifas de PuntoTransacciones a Asociados
Tipos de tarifas Silver Golden Platina
Pagos recibidos T$ 7% 3% 0%
Pagos realizados T$ 3% 3% 3%
Pagos recibidos USD 10 % 6 % 3%

Fuente: Informacién proporcionada por PuntoTransacciones
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Membrecias y Comisiones

Asi mismo se cobra una cuota de membresia anual, que contribuye a cubrir los costos fijos y mantenimie
paginaveb de la Red. Dicha cuota puede variar dependiendo del tamafio de la empresa; las microempresa

una membresia de $100, las pequefias de $150, las medianas $200 y las grandes $250.

Cuadro 25
Menbredas y Comisiones
Empresas N° de Empleados | VentasMensuales | Membresia (sin IVA
Micro 17 10 Hasta 7500 100
Pequefia 117 50 7,501 75,000 150
Mediana 517 100 75,001 hasta 500,00 200
Grande Mas de 100 Mas de 500,000 250

Fuente: Informacion proporcionada por PuntoTransacciones

Figura 16
Proceso dé\filiacion de una Empreada Red

Definicionde | | Identificacion y
Perfil Seleccion

N ' =

Acercamiento

Personalizado | Formalizacion

v
Afiliacion
Efectiva

FuenteGuia de PuntoTransacciones

Caracteristicas de la Empresa para Asociarse (Perfil B4sico)

PuntoTransacciones se asegura que las empresas cumplan el perfil basico establecido, para lo cual res

minuciosa labor de identificacion y seleccidn de las posibles empresas a afiliar en la red. Estos son los r
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para formar parte de la Reths cumple PuntoTransacciones decide qué empresas pueden entrar 0 no

sistema

Empresas que tengan un buen potencial de compra y venta dentro de la plataforma de la Red.
Que tengan un minimo de 2 afios de operaciones y que se encusaittrani@n fimanciera estable.
Estar legalmente constituidas y tener oficinas administrativas en el AMSS.

Empresas que hagan uso eficiente de las tecnologias de la informacion, especialmente Internet.

Contar con buenas referencias comerciales y financieras.

O O O o o o

Pertenecer a sectores como mercadeo y publicidad, informatica y telecomunicaciones, articulos de
hogar y jardin, alimentos, bebidas y esparcimiento, entre otros.
o Evaluar su potencial de compra venta en el sistema, analizar sus finanzasakdapaley los

productos y servicios que ofrece..

Figura 17
Proceso de Liquidacion de una Empresa

FuenteGuia de PuntoTransacciones
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