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Resumen ejecutivo

Actualmente la industriagenerdlace frente a una nueva politica econémica del mercantilismo mundial
conocida como globalizacion de la cual el sector manufacturero sabstdexefitppor lo que

debe esforzargmrasubsistiante lagnfluenciamternacionales glispensdosmercadokcaleson

el propdsitde beneficiar la entrad@ sus productéebricados con la uUltima tecnplogiauales

buscan satisfacer las diversas necesidades de la sociedad

Es importante mencionazla aportacion geésectorde mueblelacepermite que la sociedad se
involucre directamente con la economia mae@Tdkentenares de empleoguese traduce en

ingresos para los hogares involucrados, de la misma forma se generan tributos que se/pagan al estac
este brindaervicios dealud, educacion, viviersgguridgdy desarollaprogramas sociales que
beneficiantadaa poblacion

Debido a quérebrandustrigposee un lugar significativo en la economia del pais dipanasito

y contribuyendo en uerbporcentajeRIB La aplicacion de estrategiagiestion de costos favorece

a las empresas dedicadas a la fabricacibn de muebles de madera, incrementando la productivida
disminuyendo los costos operativos. Sin embargo, el desconoestasnpedeute de forma

negativa en la toma de decisiones gerenciales.

Asimismo, lo antes mencionado tieneresutiadaina caida en la rentabilidad. Esto puede ser
consecuencia désminucion en las ventas, incremento en los costos directos bajadirekss,

margenede ganancias, recursos productivos no optimizados.

En base a lo anterior, se llevé a cabo una investigacion de la cual surge el presente manuscrito que t
comdinalidadbrindar una serie de estrategias de gestion de costos que sirvan cosfergueito de r

para la toma de decisiones a los empresarios y profesionales del sector en cuestion.

La indagacion se desarrbbéadaen el método hipotétdeductivo el cual cuenta con las fases:
observaciérformulacién de hip6tedisduccion y verificacial propoésitfue obtener soluciones

respaldadas en la informacion bibliografica referente al tema en estudio y en la correspondiel



investigacion realizada, esto a través de thstintas e instrumentos tales como el cuestionario y
muestreo.

A qartir de los resultados obtemidda indagacién de camgm® elaborardiablas \graficagjue

detallan una diversidad de porcentajes y tendencias para ser analizados apropiadamente, en lo refere
aplicabilidad de estratedmgestion de costbs anteriosirvid6 como herramienta para elaforar
diagnosticbasado en las respuestas proporcionadas por 25 entidades coterpspeeimatica
relacionada la toma de decisiorem el propdsito destrar un consenso de lo recabado en la

invedgacion.

De igual manera, mediante la investigacion se recomienda y concluye lo siguiente:

El sector industqaésentanuchas debilidades en la gestion de costos, por tanto, tiene la posibilidad de
aplicar una selireamientpseniendesta inciderzcdirect&n la rentabilidad de las operaciones. Por

lo tanto, se propone a los empresarios de esta rama, la aplicabilidad de instrumentos que faciliter
implementacion eltrategiasedyestion de costos tales como el presente documento.



Introduccién

En la presente investigas®tevara cabo ellesarrollde estrategias de gestion de costos para la

toma de decisiones en las empresas industriales dedicadas a la fabricacion de muebles.

El trabajo sdesglosaen cuatro capitulos, ehero destacéos antecedentede la industrian

generalen El Salvadoantecedentede las estrategias de gestion de cpssus evolucion,
seguidamente se despliegan una serie de conceptos bésicos, los cuales constituyen parte fundament:
la termiblogia utilizada en el area financiera aplicada a las estrategias de gestiébn de costos,
continuaciéon skescribetas caracteristicas de la industria de muksesaracteristicas de dichas

estrategiagambién, se deternsnaespectivdasificaciten el pais.

Posteriormente se mencioeatajas y desventajas de dichas estrdeegigsortancia de estas, los
objetivogjue persigueagdemas; sdetallda problematica actual del sector en estudio, y se retoma lo
concerniente a gestion de castdsace referencia a la base técnica y legal de la industria de muebles
en el pais, en la csalresaltan algunos parrafos destacables de forma sintetizada y ciertos articulos de

leyes vigentes, los cuales estan directamente relacionados al@sador menci

En el capitulo dos se desarrddlandetodologide invstigacion y se plantea el daigodécomo

resultado de la indagacién de campo; aplicada a empresas dedicadas a la fabricacion de muebles
madera del unicipio de San Salvador, camtemd25 empresate las cuales se espera obtener
informacion a través de la encuesta para conocer aspectos importantes de la gestion de costos de d

industria.

El tercer capitulo destataformulacion del caso practico, donde se hace el plad&estegrie
dan los lineamientos para la elaboracién de estrategias de gestion de costos para la toma de decisio

seguidamente se materializa la propuesta efectuada.

El cuarto capitulo tmmdrdasconclusiones a las que se llelgmadte la reaon de todo el trabajo,
y establecimiento de algunas recomendaciones efectuadas a las @mecesatepettrubro en

cuestion.



CAPITULO MARCO TEORICO, CONCEPTUAL Y LEGAL

1.1 Antecedentes

1.1.1 Antecedenteslel sector de la industria en El Salvador
En ElSalvador el sector industrial es uno de los principales motores que dinamizagnldasconomia
ultimas décadas ha sufrido considerables cambios, distinguiéndose varias etapas en su evolucio

desarrollb.

En el lapso de 1970, el desarrollo im@énsEicSalvador no tuvo un crecimiento muy significativo debido

a que inicio con una dificil situacién para la industria manufacturera, originado por el deterioro del Mer
Comun Centroamericano (MCCA), conformado por los paises de Guatemgla;idEldSedsado
Nicaragua y Costa Rica, Sin embargo, se produce un aumento en la produccién de bienes interme

tales como textiles, productos quimicos, papel, cartdn y derivados del petréleo.

La década de los noventa marcé un cambio en el rumbo @elopdinicespecto a sus actividades
productivasEn ese periodo iladustrigexperimeatun sensible crecimiento con respecto a afios

anteriores, aumentando la actividad del capital éxtranjero.

En los primeros cinco afios de este nuevo mileniagdEl Bahenzo a concretizar la union con el
comercio internacional y empez6 a firmar Tratados de Libre ComeetimdTadB).cambios
econdmicos suscitados a nivel mundial, como la globalizacion y el acelerado avancelak la tecnologia

cualeexiga a las empresas competir cada vez mas con otras a nivel nacional e internacional.

Los afno2009 y 2010 fueron dificiles, a raiz de la crisis econdmica interna en la mayquia de paises
golpedodos los sectores productivos. Sufriendo cuantiolsess @iéiailtades en la obtencion de

crédito8reduccion de empleos, sobrecargo laboral, erftre otros

Ihttp://wwwisis.ufg.edu.sviwwwisis/documentos/FAB&SMBS 7 4281 1rCapitulo%201.pdf Generalidades sobre las
empresas indusles en El Salvador / (arr.

2Barahona, Diego Francisco. (2011). Laagludmali su impacto en los mercados locales. (tesis para optar a la licenciatura en
mercadotecnia, Universidad Dr. José Matias Delgado). San Salvador.



1.1.2 Antecedentes de la contabilidad de costos

En afios anteriores a la década de los ochentas las empresas industriales consideraban que
procedimientde acumulacién de costos constituian secretos industriales pues el sistema de informacic
financiera no incluia las bases de datos y archivos de la contabilidad de los mismos. Indiscutibleme
esto se tradujo en estancamiento contable para estan resfegidrp a otras hasta cuando se

comprob6 que su aplicaciéon producia beneficios.

Con el paso del tiempo la importancia de adaptar la contabilidad de costos para satisfacer las necesid
de nuevos ambientes comerciales ha tomado protagonisme. dMaesstrgLee en el transcurso de

los afios ochenta pudieron observarse tres desarrollos orientados a mejorar la posicion competitiva d
empresas manufactureras de | os Estados Uni dos
énfasisalaacl i dad de | os product os. En este caso #fc
cumple sus especificaciones. Calidad en este sentido se conoce comunmente como calidad de

conformidad y | o0os costos as’oci ados se denomi n:

Fué asi como en 1981 el norteamericano Ht. Jhonson resalt6 la importancia de la contabilidad de cos!
los sistemas de los mismos como herramienta clave para brindar la informacién a la gerencia sobr
produccion, lo cual implicaba existendiaidesatie costes Gtiles por la fijacion de precios adecuados

en mercados competitivos.

Es asi como han surgido los actuales sistemas de estos, y mientras mas avance y cambie el siste
organizacional y de produccién, se implementaran nuevas metmicdogiastas de medicion y

control.

3 Debido a las garantias para presentar ante las entidades financieras que se volvieronandasadsgimiaseyes se
incrementaron segun lo presenta: La Revista El Economista: Industria salvadorefia cierra el 2009 con p@@lemas crediticios /
http//www.elecconomista.net/capital Hriduystfizalvadore % C3%Bdearra2009conproblemasreditios.html

4Informe anual de la industria (2010). Asociacion Salvadorefia de Industriales (ASI).

5Ralph S. Polimeni. (2006) Contabilidad de costos, conceptos y aplicaciones para la toma de decigiediegdgerenciales, 3
México el Autor. (p.3)



1.1.3 Antecedentede las estrategias de gestion de costos

Los costos de produccidon constituyen un tema de suma importancia para las empresas industric
dedicadas a la fabricacién de muebles, pues son la base funslasnemtzdsies productivos. Por tal

razon se comenzara a hacer una resefia histérica de loastadiegsay la las estrategias de gestion

de estasque es, donde se centra el estudio de la presente investigacion.

En la primera década del nuevo nslengien cambios econdémicos suscitados a nivel mundial, entre
estos se encuentran la globalizacion y el acelerado avance de ldatecoalegizigen a las

empresas competir cada vez mas con otras a nivel nacional e internacional. Se congeiezé a observa
dichosavances facilitaron la contabilizacién de costos, por lo que se requiere mayor énfasis en el anal

de los mismos.

Debido a lo anteries necsario desarrollastrategias de gestide costos que permitan ser
competitivos tanto enipgecora en calidad. Y para lograftlénico camino es optimizar al maximo los
recursasgenerando con ello, un incremento en los margenesideegdaandustria de muebles;

través de la adecuada toma decisiones.

1.2  Conceptos

a) Analisis financiero

Segun Pedro Rubio Dominguez, el andlisis financiero se trata de un proceso de reflexién con el fin
evaluar la situacién financiera actual y pasada de la empresa, asi como los resultados de sus operacic
con el objetivo basico de determinar, dahougoposible, una estimacion sobre la situaxion y lo
resultados futurdd. procedimiento de andlisis consiste en la aplicacién de un conjunto de técnicas €
instrumentos analiticos a los estados financieros para descifrar una serie de medglassorelaciones
significativas y Utiles para la toma de decisiones. En consecuencia, la funcién esencial del andlisis de

estados financieros, es convertir los datos en inforrpac&logtdy tomar una dedision

6 Rubd Dominguez, Pedro (2007). Manual de andlisis.f{pa2iciBracumento sin publicar.



b) Cadena de suministros
Permite desciibel desarrollo de las actividades de una organizacion puppecsddata la

planificacion de las actividades involucradas en la blisqueda, obtencién y transformacian de los produt

c) Control de costos
Es una actividadtravés de la cualpsetede evaluar y medir los resultados de una operémsdn
costos, para identificar las variaciomeglas en el ud®los insumos con relacién a lo establecido en

losestandares de una empresa

d) Competitividad
Es la capacidad de una industria paf@ardiproducir y vender bienes con patrones de calidad
especificos, optimizando de manera eficiente los recursos que industrias semejantes en el resto

mundaitilizardurante un cierto periodo de tigtagaenauer, 1990

e) Costos historicos

Los cosw histdricos son también conocidos como costos mralaqugll®s costos que se han
obtenido dentro del periodo en la fabricacipnodieicto o prestacion de un servicio y que se obtienen
al final del periodo quecseservan para su analisis pergpgc comparacion con los resultados
futurossirviendo como un dato de base histérica y siempre se refieren a los costas ngates ya

productos, por areas de responsabilidad o cuenta de gasto.

f) Estrategias en gestion de costos
Es el conjuo de antidades planificadds forma l6gicgue se desarrollan para alcanzar un

determinado objetisan el propésito de obtener una adecuada gestién de costos.

g) Gestién de costos
Es la actividad que implica manejar efectivamente el costo de la prahesigradelo cual hay
gue hacer una planificacion de loso®coecesarios, estimar el cdetosu uso, elaborar

presupuestos, manejar la tesoreria y controlar las variaciones en los desembolsos efectuados.



h) Indicadores financieros

Son los encargadids mostrar las relaciones que existen entre las diferentes cuentas de los estados
financieros; esto se puede observar desde el punto de vista del inversionista, porque le sirve par:
prediccion del futuro de la compafiia, mientras que para lac@uhehisrgocio, es Gtil como una

forma de preer las condiciones futuras y, como punto de partida para la planeacién de aquellas
operaciones gque hayan de influir sobre de@wsotdsiturs.”

i) Sistema de Costos Basado en Actividades (ABC o CBA):

En este sistema sonsideran todas las actividades de la empresa, no se diferencia el area administrativ
del &rea de produccion, sino que se consideran diferentes centros de costos. En este sistema los co
directos se siguen repartiendo de la nmisa&&alicional, mientras que el resto de los costos y gastos

se distribuyen en funcién de las actividades. Luego se reparten los recursos a las actividades en fun

de un impulsador o driver de recursos; luego se reparten las actividadesatistambjetos d

1.3 Contabilidad de costos
En la empresa industrial la contabilidad de costos se encarga principalmente de la acumulacion y
analisis de la informacién relevante para uso interno de los gerentes en la planeacion, el control y la t

de decisnes.

1.3.1 Elementos deosto

Los elementos del costo son aquellos factores que intervienen en la produccion de los bienes y son:
a) Materia prima

b) Mano de obray

c) Costos indirectos de fabricacion.

Siendo la materia prima el insumo que se transfospagnyigrte un producto terminado y la mano

de obra es la fuerza humana que se involucra en dicha transformacion, tomando en cuenta que los cc

7 http://aindicadoresf.galeon.com/intro.htm / Introduccién a los indicadores financieros. (parr. 1)



indirectos de fabricacion son todos aquellos desembolsos que no estarintireaados e el

proces@ero que son necesarios, estos no pueden ser medibles ni cuantificables.

1.3.2 Clasificacion de costos
Los costos pueden clasificarse de distintas maneras, esto de acuerdo a su grado de participacion e

produccién de los articulos, en esta ocaséhicisaan algunas formas.

De acuerdo a su identificacién en el producto:
a) Costos directos

Estos pueden medirse y cuantificarse de una forma exacta.

b) Costos indirectos
Son necesarios en el proceso productino gerpuede identificar o nfédimenteuanto de ellos

contiene cada producto, y para su asignacion se requiere de una base de distribucion.

De acuerdo a su comportamiento con relacién al volumen,destugtipiseden ser
a) Fijos

Dichos costos permanecen constantes durante un penqgup edpéieifico, sin importar el volumen
de produccidn.

b) Variables

Son aquellos que varian de acuerdo con el volumen de produccion, es decir, si no hay produccion no
costos variables.

c) Semivariables
Dichos costos se componen de una parte fija iyeuvaripble que se modifica de acuerdo con el

volumen de produccion.



1.3.3 Estructura del costo de producdon

El costo de un prodwesttiacompuesto por la materia prima, la mano de obydatirecthos
indirectos de fabricacion, como apatadegard. Esta clasificacion suministra a la gerencia la
informacidn necesaria para la medicion del ingreso y la fijacion de precio del producto.

Figura 1: Estructura del costo de produccién

Iateria prima Ctros costos de

Mano de ohra
manufactura
Directa Indirecto Indirecta ——  Directo

Mano de ohra

Costos indirectos

MWatena prima

directa

de fabricacian

directa

FuenteRalph S. Polimeni. (2006) Contabilidad deconstgsios y aplicaciones para la toma de decisiones gerenciales, 3
edicion, México el Autat2(p.

A continuacion se definen los elementos que conforman el producto:
Materia primRepresentan los principales recursos que se utilizan en la stodisetbansforman
en bienes terminados con la adicién de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Mano de obris el esfuerzo fisico o0 mental empleados en la fabricacion de un producto. Estos costo

pueden dividirse en mano de obctadirindirecta, como sigue:

8 Ralph S. Polimeni. (2006) Contabilidad de costos, copieptdsnes para la toma de decisiones geremeilEén3
México el Autor.1).



Mano de obra directa. Esta directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado
puede asociarse con este con facilidad y que representa un importante costo de mano de obra el

elaboracion del producto.

Mano de obra indirecta. Es la que estd inmersa en la fabricacion de forma indirecta, y se considera de
de los costos indirectos de fabricacion. Ejemplo de ello son los supervisores de produccion.

Costos indirectos de fabrica8énutiliza para acuandbs materiales indirectos, la mano de obra
indirecta, y los demas costos de fabricacion que no pueden identificarse facilmente con los produc

especificos.
1.4 Caracteristicas

1.4.1 Caracteristicas de la industria de muebles en El Salvador

Algunas caraetsticasgle la industria de muelsles las siguientes:

a) Transforma la materia prima en productelsiseratos y elaborados.

b) La materia prima se obtiene por compras locales e importadas.

c) Utiliza un sistema de transporte para el traslado de paimatgia distribucion de los productos.

d) Requiere la utilizacién de maquinaria para la fabricacién de sus productos.

e) Locales apropiados para maximizar su produccion basada en una planificacion y orden de pedidos.

f) Elaboracion de productos de cgliddidlad para la poblacién en general.

g) Poseen controles necesarios (medidas ambientales, de control interno o seguridad para S|
empleados).

h) Semodernizaonstantemente para mantener la competitividad en el mercado

i) Presencia en el mercado nacionabgimiento del internacional.

j) Lleva contabilidad formal y libros legalizados.

k) Contibuyen con la economia nacional generando fuentes.de empleo

1.4.2 Caracteristicas de las estrategias de gestién de costos
Se brindan estrategias para suplir las necesideldgsctor manufacturero; teniendo en cuenta que la

gestion de costos permite, tomar decisiones acertadas sobre compra dedisatémiagraosteo



de la produccidndiiementando los niveles de produccion, lo que conlleva a mayores volimenes de
compra de materia prima y materiales, obteniendo asi una reduccion en los precios de adquisicic
incrementar los estandaesalidad en la elaboraciohielges, entrega eficiente de los pedidos y
garantizar precios competitivos en el mercadamrdandsutado incremento en los niveles de venta,

al mismo tiempo que los margenes de ganancia se extienden.

Entre algunas de las caracteristicas se mencionan las siguientes:

a) Facil aplicabilidad para la toma de decisiones en las industrias de muebles.

b) Importantes para lograr una correcta sincronizacioén de los costos.

¢) Confiables y veraz para ayudar a la industria en sus procesos productivos.

d) Utiles para optimizar los recursos de los costos a fin de maximizar el margen de ganancia de

empresas indudigdedicadas a la fabricacién de muebles.

A raiz de los niveles altos de competencia en el mercado, la industria se ve presionada a una me
continua, por lo que debenauxiliarse de ciertas herramientas, siendo unaladeaelas de
suministtdéacuas e basa en que cada unidad de negocio
cabo para disefar, producir, comercializar, e
competitiva continua, basandose en el costo, en laififecc@giambas cosas.

A continuacioén dichos procesos se muestran en la figura 1:

Figura 2Procesos de leadenade suministros

/Proceso interno de la cadena de suministro\

Materias
Primas

Distribucicn

-

I Flujo de bienes o materiales

/

Fuenté http://mwww.elblogsalmon.com/conrdegimenomia/qeesla-cadenalesuministro
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Procesos y funciones de ladena @ suministro:

Los procesos macro en el interior de una empresa u organizacion manufacturera o de servicios y los

procesos que incluyen &egun Sunil Chopra and Peter Meindl

a) Administracion de ksciones cqnoveedores
a.l Seleccion y evation de proveedores
a.2 Negociacién de contratos

a.3 Compras

b) Administracién de la cadenamaistrimterna

b.1 Planeacién estratégica

b.2 Planeacion de la demanda

b.3 Planeacion del abastecimiento

b.4 Cumplimiento en el procesamiento desérdene
b.5 Cumplimiento en el servicio

c) Administracion de kelaciones catientes
c.1 Marketing

c.2 Fijacion de precios

c.3 Ventas

c.4 Atencion a cliente

c.5 Administracién de 6rdenes

1.5 Clasificacion de la industria de muebles en El Salvador
Con el pposito de hacer cualquier tipo de andlisis, es remwesadar por clases y concentrar
ciertoscomponentes en relaa@balguns caracteristicas determina@aspor ello, que todos los

procesos mercantiles que han de describirse en formareesieigtivaa clasificacion sistemética

9 Direccién General de Estadisticas y Censos (DIGESTYC) / www.digestyc.gob.sv) /Clasificacién de actividades econémice
El Salvador (CLAEES) BASE CIIU 4.0
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Mediante las clasificaciones puede infoymairseesar estadisticamente cualquier fendmeno en
cuestiorio que permitird desglosar el universo de datos estadisticos en rangos csimilateslezas

Y el olgito dela Clasificacién Industrial Internacional U@ddines establecer una clasificacion
estandar de las actividades econdmicas productivas, es decir, aquellas que producen bienes y servi
gue se desarrollan en El Salvador, esto a trav€tasiéidacion de Adades Econdmicas de El
SalvadoiGLAEEB

En esta ocasion se describe la clasificacion de la industria, la cual abarca la transformacion de
materias primas, y con el propdsito de concebir de forma amplia la industria catvadeEin

se presenta en el cuadro 1 una estructura de ésta, de &ltdgeabdeotio de empresas 2012,
DIGESTY.®

Cuadro 1: Estructarde la industria seglenCIIU

Divisiébn| Grupo| Clase | ClIIURV4 Descripcion
31 Fabricacién de mukds
310 3100 Fabricacion de mueldes

3100902 |Fibra de vidrio

3100903 | Plastico

3100904 | Madera

3100906 | Mimbrey de otros materiales similares

3100909 |Metal

3100910 |Hogar deif@rentes materiales, combinadws o n

3100901 | Ofidna, restaurantes, edificios publicos de diversq
materiales combinados o no

FuenteDirectorio de empresas 2012, DIGESTYC.

10 |bid(Nota al pie 8)
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De acuerdo a lalClh categoria de fabricacién de muebles comprende la elaboracién de estos, de todo
tipo y de cualquier matégialepto piedra, hormigén y ceramica), para cualquier lugar y para diversos

usos. En donde se incluyen las siguientes actigifiutésacion:de

a) Sillasy sillones para oficinas, talleres, hoteles, restaurantes, locales publicos y viviendas.

b) Sillons y butacas para teatros, cines y similares.

c) Sofas, sofas camay tresillos.

d) Sillasy sillones de jardin.

e) Muebles especiales para locales comerciales: mostradores, vitrinas, estanterias, etc.

f) Muebles paraglesias, escuelas, restaurantes, oficina, doainiggrios, salones, jardines,
televisiones, etc.

g) Banquetas, taburetegrg®asientos para laborafpoioejemplo, armarios y mesas).

Ademéscabado de
h) Tapizado de sillas y sillones.
i) Lacado, pintado, barnizado con mufiequillay tapizado.

i) Elaboraciéte bases de colchén.

1.6  Ventajas y desventajas de las estrategias de gestion de costos

a) Ventajas

Un ente econdmpmasee ventaja competitesde el momento en que posee un lugar privilegiado frente

a la competencia, esto para cerciorarse de mantefientesog poder responder ante las diversas
fuerzagsompetidoragie puedan presentarse en el mercado.

La adecuadgestion de costos de produccion se ha convertido en un elemento importante de
competitividadrpaas empresas industriales. Por lo gee se la necesidad de disefiar estrategias,

las cuales permiten una diversidadntigagjue son Utiles para la toma de decisiones oportunas

basadas en indicadores financieros primordialmente en los de rentabilidad; la cual representa uno de

11 lbid (Nota al pie 8)
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objetive esenciales de cualquier empresa, para conocer cuél es el resultado de lo invertido al llevat

cabo un conjunto de actividades en un periodo especifico de tiempo.

Entre estas pueden mencionarse las siguientes:

i. Produccién continta.

ii. Eliminacion dm gramorcentaje diesperdicios

iii. Mayores margenes de utilidad.

iv. Incremento de la participacién en el mercado.

v. Estabilidad en el mercado.

vi. Elaboracién del producto con la més alta calidad.

vii.Proporcién de un servicio superior a los clientes.

viiiDisefio de un produmite tenga un mejor beneficio que las marcas de la competencia.

ix. Reduccién de costos sin sacrificar calidad del producto.

b) Desventajas

Algunas desventajas que se pueddmaanantde implementdichas estrategias son las siguientes:

i. Personal con esoasonocimiento en la aplicacion de las estrategias en gestion de costos.
ii. Resistencia al cambio en el capital humano.

iii. Falta de inversion en tecnologias y capacitaciones.

1.7 Importancia de las estrategias de gestion de costos

Estasson entendidas comua serie de acciones coherentes y estan integradas con el propésito de
cumplir un objetivo propuesto. Egque en la actualisan necesarias para cualquier empresa que

se dedica a la fabricacion de muebles, debido a que buscan la cotractdnadeniogsprocesos y
sincronizacién de los mismos, ayudando a conocer cual es el valor real de los productos elaborac
identificando los recursosutjlizadin en el proceso productivo. Ademas, colaboran a realizar mejores
estimacioney de estaofma conocer como estan compuestos los costos, para buscar la manera de

optimizar los recurdosual es fundamental para la toma de decisiones.
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Es por ello que kstrategiasonsisten en todo lo que realiza una entidad para tomar protagonismo en el
mercado y de esta forma obtener una ventaja coRgratitiva.empresa queita muebles pueden
considerarse ofensivas o defensivas, incluso, cambiando de una posicion a otra, esto de acuerdo a

circunstancias que se presenten en el mercaldspEinierase mencionan las siguiéhtes

a) Extensa gama de productos.

b) Firmar acuerdos de exclusividad con proveedores o distribuidores.

c) Mantener precios reducidos.

d) Conceder a los distribuidores facilidades especiales.

Mientras que las estrategias dadersisscan obtener una ventaja competitiva a través de actuaciones

agresias en contra de la competéfcia

Atacar puntos fuertes del adversario.
Lazar un producto de igual calidad pero con menor precio.

Atacar los puntos débiles de los rivales.
Atacaen segmentos descuidados por la competencia.

Ocupar lineas de mercado no trabajadas por los competidores.

Por lo anterior se dice que respecto a la industria, las estrategias comprenden la estructura, el plan
control de la producciéri‘de:

Obtencid, preparacion y almacenamiento de los materiales de trabajo e insumos.

Determinacion de los métodos y procedimientos de produccion a través de manuales, planos
diversos diagramas.

Estudios de tiempos y movimientos del personal de produccion.

Preparacidte los programas, distribucion y 6rdenes de trabajo, registros en almacén.

De acuerdo a especificaciones técnicas y estandares establecidos, efectuar el control de la calidac
los materiales de trabajo e insumos, asi como de los procesos deppoantiwtoiteryinado, de

los equipos y maquinas a utilizar.

12http:/les.scribd.com/doc/Estrategia Defensivas y. dfgrsivhs
13]1bid (Nota al pie 1)
14blogspot.com/2012/02/estratdggsstion.html / Estrategias de gestion. (parr. 12)
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Disefalelplan el cual determina, ubicacién de las areas de la empresa, de las maquinas y equipos
las rutas de transporte interno.

Del embalaje, del transporte y distribucién externa dettss prod

. En relacion a la necesidad de trabajo, determinacion de la calidad y cantidad del personal en el &
de produccion.

Otras caracteristicas en razon del area de produccion.

1.8  Objetivogle las estrategias de gestion de costos

a) Garantizar a través degéstion de costogie las actividades de las empresas industriales
dedicadas a la fabricacion de muebles, se desarrollen dentro de los parametros econdmic
presupuestados.

b) Identificar cada uno de los procesos necesarios para lleieha gadtan

c) Buscafa optimizacion lds recursos y el contralesembolsos

d) Maximizar los margenes de ganancias de las empresas dedicadas a la fabricagidmde muebles
resultado detlama de decisiones.

1.9 Problematica actual de la industria de muebles exivadsr

Partiendque el sector industrial desempefia un rol importante en el ambiente econémico nacional, ca
mencionar que este también posee algunas deficiencias entre las cuales esta: la faltke de estrategia:
gestion de costds que conlleva aldrrecto costeo en los productos y por ende se ven afectados los
precios de venta, ya sea de forma subvaluada o sobrevaluada, lo cual impacta directagsente los marg

de gananciatel ejercicio.

Ademas, la inadecuadministracion de cost®producaide muebles tiene como resultado final una
caida de la rentabilidastopuede ser consecuencia de disminucion en las ventas, incremento en los
costos directos e indirectos, disminucion en los méargenes de ganancias, recursos productivos

optimizadodesperdicios en exce=suye otros.
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1.10 Gestidn de costos
Este tema ha tomado importancia para la industria a nivel mundial; ya que, se encarga de
administracién de recursos y de contralastéede produccién, y es la base fundamental para los

procsos productivos de la misma.

La empresa industrial tiene una forma de funcionamiento compleja en el calculo de los costos, ya que
adquiere materias primas para someterla a distintos procesos de transformacion hasta obtener bie
destinados a la vergar ello es clanoegdesconoceadstaealpara cada uno de sus productos v fijar

los precios de venta pues para ello necesita contar con un mecanismo que le permita conocer es

valores con certeza o de lo contrario es posible que se enauwhit@aDdetipo econdmico.

Lagestiébn de costdsbe tener en cuenta los requisitos de los interesados para la obtencién de los
mismos. Estos mediranirgmortesiel proyecto de maneras y en tiempos diferentes. Por ejemplo, el
valor de adquisicion damticulo puede medirse cuando se toma la decisién o se hace el compromiso de
adquirirlo, cuando se realiza su pedido o se hace entrega del mismo, o cuandsgadreairce en el

éste se registemcontabilida#.

Ademas dichgestion no va a catisilnicamente en controladdsembolsade manera que no

superen el presupuesto, sino tambitornealizatos ingresos de manera que se minimicen las
necesidades de financiacién y se maadirdisponible. Ehcargadade proyectdebera procurar
incrementaos ingresos siempre que exista una causa contractual justificada o exista la posibilidac
mediante negociacion con el cliente, de redegETdolsaso previstos inicialmente en los que se

haya incurrido.

1.11 Procesos de la gestion de costos

La administracion de costos debe incluir los procesos necesarios para Esqyopesise

cumpla dentro del presupuesto preestdblecigsfuerzo de la gestion del costo tiene lugar en las
etapas iniciales de la planificacipnogetty estakece el marco de referencia para cada uno de los

procesode dicha gestion, de modo que el desempefio sea eficiente y coordinado.

15 http://uacmproyectosdeteemicaciones.blogspot.com/p/géstustostosielproyecto_12.html / Areas de

conocimiento de la direccion de proyectos

16 Hedo, Pablo y Rivarola, Gustavo. (2004) Claves para el éxito de los proyectos, como gestionar proyectos en condicione
riego, 12 edicion, Buenos Aires el Autor. (p.47)



17

Entre estos se distinguen cuatro que se nemelstif@iguracomo se observa a continuacion:

Figura 3Procesos de la geéti de coste

Gestion de
costos

Estimacion de
costos

Planteamiento
de recursos

Presupuesto
de costos

Control de
costos

FuenteHedo, Pablo y Rivarola, Gustavo. (2004) Claves para el éxito de los proyectos, como gestionar proyectos en

condiciones de riesgo, 12 edicion, Buenos Aires el Autor.

a) Planeamiento de los recursos se definen los que sean netesaripsopecto (personal,
equipamientos, materiales, y otros) y que cantidades de los mismos seran necesarios para lleve

cabo las actividades del proyecto.

Determina quekecursos fisicos hacen falta, énnmggnitudes y éndo seran necesarios para
desarrollar adecuadamente las actividades del proyecto. Esta planificacion se realiza de forma coordir

a la stimacion del costo del mismo

b) Estimacion de costos necesarios para Hiersas

Consiste en realizaralisis de cuanto costdos recuos necesarios para completar las actividades

del proyecto. Entre estos costos se pueden mencionar la materia prima 0 materiales, la mano de o
equipamiento, asesores, alquileres, viaticos, intereses financieros, reservas para contingencias, e
otros.Ademas es relevante mencionar que la persona que tenga la responsabilidad de realizar I;

actividades del proyecto sea quien haga las estimaciones de costos para’dichas tareas

Loscostos estimados deben ser $or@adistas posibles; es decir, nm debbesobreestimados con

grandes reservas para contingencias porque esto podria indicar una rentabilidad negativa y dejar bue

17Hedo, Pablo y Rivarola, Gustavo. (2004) Claves para el éxito de los proyectos, como gestionar proyectos en condicione
riesgo, 12 edicion, Buenos Aires el Autor. (p.48, 49 y 52)
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proyectos de lado, por otra parte, si las estimaciones de costos son muy optimistas, se corre el riesg
subestimaciéon y easg de alguna contingencia no prevista, los inversores posiblemente perderian

dinerpy costos de oportunidad en otras inversiones.

c) Presupuestjue asignan los costeBmadoa cada actividad del proyecto
Después de haber identificado los recursogetgbd fracer la estimacion deledanecesario volcar
toda la informacién en el presupuesto. Este siempre va unido al cronograma de tiempos y agendas

trabajo.

El encargado de las tareas de presumeestdrenta con distintos problemas ade ketanar los
costos futuros al elaborar el presupuesto del proyecto en forma adecuada, se estad reduciendo

incertidumbre en relacion a los posibles costos que podria enfrentar el proyecto.

d) Control de costexaminaiipolos cambiague puedan ocurrirles costoestimados
Uno de los retos mas importantes a los que se enfrenta la industria es la presién para controlar y rec
los costos. Es un paso importante para desarrollar o conservar la ventaja competitiva en la crecie

competencia entre laperpasts

1.12 Base técnica
La normativa técnica contiene diversas secciones aplicables al sector industrial entre ellas se mencic

las siguientes:

Tablal: Normanternacionatle Informacion Financiera para la Pequefa y Mediana Empresa (NIIF
paraPYMES)

SECCION PARRAFO SINTESIS

Seccion 1 Definicién de pequefias y medianas entidades.
Pequefias y medianas
entidades. P.1.2

18 Hedo, Pablo y Rivar@astavo. (2004) Claves para el éxito de los proyectos, como gestionar proyectos en condiciones de
riesgo, 12 edicion, Buenos Aires el Autor. (p.58 y 59)
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Seccion 2
Conceptos y principios

generales. P.2.2

El objetivo de los estados financieros de una pequefia o mediana

utilichd para la toma de decisiones es proporcionar informacid

situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo.

Secciéon 3
Presentacion de estados
financieros P.3.3

En las notas se debe hacer una declaracion explicita y sin r

cumplimiento de NIIF para PYMES.

Seccion 4
Estado de situacién
financierd.4.2.

Partidas que como minimo debe presentar un estado de situacion

Seccion 13 Principios para el reconocimiento y mddité inventarios:
Inventarios. V Mantenidos para la venta.
P.13.1 V En proceso de produccion.
P.13.4 V En forma de materiales para ser consumidos en el pi
produccion.
V Prestacion de servicios.
P. 13.18
Métodos de valuadiéninventario
V Primero entradas primeras salidas (PEPS)
V Costqpromedio ponderado
Sistemas de control de inventario:
V Por 6rdenes de produccion
V Por procesos
Seccion 23 Se define las condiciones para que una entidad reconozca un

Ingresos de actividades
ordinaria$.23.10

venta.
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1.13 Base legal
En el pai existe una diversidad de leyes aplicables al sector industrial entre las cuales estan la

siguientes:

Tabla2: Aspectos del Cédigo @emercio

ARTICULO SINTESIS

Art. No 1 Las actividades de comercio se rigen por las disposiciones contenidasie
rt. No
Comercio y en las demas leyes mercantiles.

Obligaciones del comerciante individual y social, entre ellas matricula di
Art. No 411 | llevar contabilidad formal, depositar anualmente en el Registro de (

estados financieros ent@sotr

Tabla3: Aspectos del Cédigo Tributario

ARTICULO SINTESIS

Contribuyentes inscritos deberan llevar los libros o registros de compra
Art. No. 141 | para el control del impuesto a la transferencia de bienes muebles y a la

Sewicios.

Sujetos pasivos cuyas operaciones consisten en transferencias de bie

corporales estan obligados a llevar registros de control de inventarios qui

Art. 142 y verazmente su real movimiento, su valuacién, resultadoodesptraalc
efectivo actual de los bienes inventariados.
Los métodos de valuacion de inventario que sefiala este cédigo:
Costo de adquisicion
Costo segun ultima compra
Art. 143

Costo promedio por aligacion directa

Costo promedio

< < < < <

Primeras entradas pranealidas
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Tabla4: Aspectos de la Ley de Impuesto a la Transferencia de Bienes Muebles y a la

Prestacion de Servicios

ARTICULO SINTESIS

Art. No 14 La importacién e internacién definitiva al pais es causal del hecho genera

El impuesteerd causado en el momento en que se emita el documents

Art. No 15 constar la operacién, cuando se realice el pago, o cuando se dé por

prestacion del servicio; el que ocurra primero.

Tablab: Aspectos de la Ley de Impuesto Sobre la Renta

ARTCULO SINTESIS

Art. No 1 El pago detkeferido impuesto ocurre cuandel periodo se obtienen renta
rt. No

sujetos pasivos.

Renta obtenida es la utilidad percibida o devengada, proveniente de
Art. No 2, b)

empresarial, sea esta comerciablagihdustrial, de servicio u otra naturalez

Tabla6: Aspectos del Sistema Arancelario Centroamericano (SAC)

ARTICULO SINTESIS

La importacion de madera tiene un DAl de 0 % sobre el valor FOB, y
Capitulo 44 | corresponde a estos praduestd comprendido en el Capitulo 44, en lg
4401.39.00 AMadera, carb-n veget g

Tabla7: Ley dePrevencion de Riesgos en Lugares de Trabajo

ARTICULO SINTESIS

Sera responsabilidad del empleador formular iyetj€cotgama de Gestior,
Prevencion de Riesgos Ocupacionales de su empresa, de acuerdo a ¢
Art.8 asignar los recursos necesarios para su ejecucion. El empleador deber;

participacion efectiva de trabajadores y trabajadoras @mad@relguesta |

practica y evaluacion del referido programa.
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Titulo ll, capitulo
I, Art.20

Todo lugar de trabajo debe reunir condiciones estructurales que ofrezca
seguridad e higiene ocupacional frente a riesgos de accidentes yd
enfermedades profesionales, segun la naturaleza de las labores que ¢
dentro de las mismas; conforme a lo establecido en la presente ley y su{
en lo referente a sus equipos e instalaciones en general principalmf
paedes, techos, asientos, comedores, dormitorios, servicios sanitarios,

eléctricas, protecciones de maquinaria, aparatos de izar, entre otros.

Art.30

Los empleadores tienen la obligacion de proporcionar a los trabajadores |
lascondiciones ergonémicas que correspondan a cada puesto de trabajq
consideracién la naturaleza de las labores, a fin de que éstas se realice
que ninguna tarea les exija la adopcién de posturas forzadas que puec

salud.

Art.36

Todo lugar de trabajo debe contar con un sistema de sefalizacién de
sea visible y de comprensién general. Asimismo, deberan tener las facil
evacuacion de las personas en caso de emergencia, tales como salidg
proporcion al numero de trabajadores y trabajadoras, pasillos suficientel

y libres de obstaculos, areas bien sefializadas entre otras.

Capitulo IlArt. 38,

inciso 2.

Es obligacion del empleador proveer a cada trabajador su equip@ng
personal, ropa de trabajo, herramientas especiales y medios técnicos
colectiva necesarios conforme a la labor que realice y a las condicio
fisiol6gicas de quien las utilice, asi como, velar por el buen uso y man
éste; el cumplimiento de esta disposicién en ningln caso implicara carg

trabajador o trabajadora.

Art.39

Cuando se utilice maquinaria o equipo de trabajo que implique un rie
operarios, debera capacitarse previamente al tralieabdgadora. Ademas,
obligacion del empleador proveer el equipo de proteccion personal ade
maquinaria o equipo de que se trate y deberan crearse procedimientos |

ayuden a prevenir riesgos.
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CAPITULO: METODOLOGIA DE INVESTIGAQIYYDIAGNGTICO

2.1 Tipo de estudio

Se llevé a cabo una investigacién basada en el métodaldihatidticoya que se trabajé con cada

una de sus fases: obsabrg formulacion de hipoétesis, dedysedficacioil objetivo fue oleen

soluciones sustentadas en la informacion bibliogréfica referente al tema en estudio y en la correspond

investigacion de campo realizada, a partir de aspectos generales hasta llegar a conclusiones especifi

2.2  Unidad de analisis

Para esta investcion, las unidades sujetas al andlisis fueron las personas directamente involucradas €
la implementacion de las estrategias de gestidon de costos, y en la toma de decisiones en las empre
dedicadas a la fabricacion de muebles de madera, ubicadagipioede San Salvador, entre estas

se tiene: junta directiva, gerencia financiera, contadores, y administradores.

2.3 Universoy muestra

Para efectos de la investigacion, se determindé como universo las empresas dedicadas a la fabricacio
muebles de mdera, ubicadas en el municipio de San Salvador, dato proporcionado por la Direccio
General de Estadisticas y Cedisest0rio de empresas 2QE2a el caso son 25 entidades.

El tamafio de la muestra fdbdempresses decir, el mismo uniygrspser la cantidad menor de

40, y como la teoria lo indica al ser menor o igual a ese nimero se tomara la totalidad de unidades.

2.4 Instrumentos y técnicas a utilizar en la investigacion

Para recolectar los datos que se necesitaban, como instrexoéttoidle se recurrié al cuestionario,

ya que este posee la bondad para obtener todos los datos precisos, proporcionando validez, confiabil
objetividad, amplitud, y practicabilidad, siendo dirigido a las personas involucradas en la implementa

de estrategias en gestién de costos.

19Ver anexo 1 en el que se detalla el listado de las empresas en estudio.
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Dicha herramiefitse presentd con respuestas que en su mayoria fueron cerradas, lo cual proporcionc

al encuestado facil comprension y tomé pocos minutos el desarrollarlo.

En lo que concierne aéanicasle indaga&@n, se recurrio a la investigacion de campo, la cual permitié
observacién directa con el objeto de estudio, y la recopilacién de testimonios que permitieron confront
teoria con la practica en la busqueda de objetiVaathdearecoleccion deafatitilizada fue la

encuesta, con el propdsito de obtener la informacion que soporte la investigacion a ejecutar.

2.5 Procesamiento de la informacién

El procesamiento de la informacién se desarroll6 de forma manual y utilizando las herramient
proporcionasgigor office (Excel y Word), el primero es un programa que consiste en una hoja de calcu
apropiada para el manejo de base de datos, tabulacién y elaboracion de gréficos, el segundo es

software destinado al procesamiento de texto.

2.6 Andlisis e interptacion de datos

Todos los resultados obtenidos fueron interpretados con el propdésito de respaldar de forma consister
problematica trazada con la ayuda de instrumentos y técnicas utilizadas. Se utilizé base de datos d
gue surgieron cuadros delaan lo que posteriormente se convirti6 en graficas, con el objeto de

facilitar la comprension y analisis de los resultados obtenidos.

Importante destacar que para efectos de presentacion hay un orden racional en la manifestacion de

resultadopor lo que se detalla: la pregunta, cuadro de tabulacion, gréfico, y el analisis correspondiente

20Ver anexo 2 en el @sth el modelo de cuestionario utilizado en la investigacion.
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2.7  Diagnostico

La investigacion se dividio en dos partes, la primera para validar el problema y la segunda para resp:s
el proposito del estudio. Gorekultados obtenidos en la indagacién de campo se elaboraron tablas y
graficas que expresan porcentajes y tendencias (Serpamedser analizados apropiadamente, en lo

referente a la gestion de costos y fighcdatié estrategias

El objeto deste apartado es mostrar los resultados recopilados en la investigacion de campo, a través
un diagndstico de la problematica relacionada con la toma de decisiones basadas en estrategias
gestion de costos. La metodologia utilizada en la realzani@stifgacion se diggcal inicio de

este capitulo; sin embaegtabulacion de los datos reunidos se muestra en3eEAd@agndstico

actual esta hecho basado en las respuestas proporcionadas por 25 entidades.

De acuerdo a los resultatitenidos, el sector en estudioamacton estrategissadas en gestion

de costos para la adecuada toma de decisiones, lo que impide a las entidades un crecimiento econd
favorablees decir, el desarrollo econémico que estasmpneseass el adedo para elméro de
operaciones que efectian. Aunque todas poseen un departamento de contabilidad, solo algunas cue

con uno de costesfo manifiesthconformisnde los empsarios en el progreso de dicha area.

Politicas del area de produetindicadores financieros de la entidad

El sector en estudio en su mayoria cuenta con departamentos de administracion, contabilidad, vent.
produccigrocual da la pauta para implementar dichas estyatetzinrentt 16%posee un area de

finanas, para las entidades restantes la falta de dicho departamento incide de forma negativa en la tol
de decisionedebido a que no existe un estudio previo de las diversas fuentes de filtaguaEmiento

originain impacto esh rendimiento

A partir dims resultados es notorio que el sector hdedarsta parcial de las politicas de produccion,
puede observarse gu&6%aplica la contabilizacion de los desembolsos que se identifiquen claramente
como costos de producaidientras quel 20% noetie ninguna clase de politica. En cuanto a
indicadores financieros de acuerdo a la indagacion solad%éntmsideréaimplementacion de

esta en forma integral, o que indica que la mayoria de las empresas en investigacién no dan relevanc

su aptabilidad



Cuadra2: Nivel organizativo, politicas del area de produccion e indicadores financieros

Relacion Resultado Frecuencia
encuesta Absoluta | Relativa

¢, Qué departamentos posee la empresa?
Administracion 25

P.2 Venta 25
Codos 9
Contabilidad 25
Produccién 25
¢, Qué politicas utiliza la entidad en el area de produccién?
Elaboracion de cotizaciones en la compra de materig
materiales. 12

P.3 Se contabilizan los desembolsos que se identdignesnt
como costos de produccion 19
Analisis mensual de las variaciones en los costos. 4
Realizacion de presupuestos de costos 6
No tiene politicas 5
¢, Qué indicadores financieros aplica la empresa?
Indicadores de liquidez 5 20%

P.4 Indicadores operacionales o de actividad 4 16%
Indicadores de endeudamiento 2 8%
Indicadores de rentabilidad 8 32%
Todas las anteriores 6 24%

Cuentas relacionadas con los costos, analisis, gestion y tratamiento de los mismos

El objetivo deste criterio es determinar la forma en que son administrados los costos y conocer st
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impacto en la produccién, compra de materia prima, comercializacion y precios de venta.

Se observa que pat®8% de lantidades el sistema de costos que utilizayoeresoala es el de
6rdenegle produccion. Es necesario mencionar que esto trae ciertas desventajas, porque su Costo

operacion es muy attebido a que cada orddarede detallada minuciosamente. Sin endiErgo,

sistema es apto para la indpstigeacumula lodesenbolsos a un trabajo especifieacgnoce al

destinatario de los bienes antes de efectuar la produccion.

De acuerdo a los resultados recolectados para la estimacion del &@8to deniasiopresasn

estudiattilizan el destos reales, efectivamente incurridos en el proceso productivo, lo que se refiere &

todos lopagosiertamente efectuados.
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A pesar de gue la gestiébn de costos se convierte en un factor decisivo en el &mbito empresarial
resultados revelan @leb6% el lasentidades no poseen procedimientos adecuados que admitan el
analisis y gestion de costos de cada producto que maridactncimla posibilidad de mejorar
dichos procedimientos, los cuales permitirdn avanzar en cuanto a competitividack ciiesantoll

empresarial.

En base al estudio realizd% de lasntidades consideran que el no realizar wadadgsstion

de costos da como consecuanaidaja en la productivisimdembargo, para el resto de empresas

esto repercute directaute en la caida de la rentabilidad, como resultado de disminuciones en las ventas
incremento en los costos y carencia de planificacion lnaatier@r puede solventarse haciendo

uso de la correcta aplicacion de gestion de costos lo quel desmitipgiefio del negocio, poseer un
instrumento de planificacion, facilitar la determinaciéon de utilidades de ladijaeibtadey la
decisiones estratégieakjuirielementos pasar auto sostenibieediantel ahorro y optimizacion de

costos.

Cuadro3: Cuentas relacionadas con los costos, analisis, gestion y tratamiento de los misn

Relacion Frecuencia
Resultado -
encuesta Absoluta | Relativa

¢, Qué sistema de costos utiliza la empresa?

P.6 Ordenes de produccién 17 68%
Procesos pdactivos 3 12%
Ambos 5 20%

¢ Qué tipo de estimacion del costo unitario utiliza la empr
P.7 productos?
De costos estandar, en utilizacion normal de la q

productiva. 5 20%
De costos reales, efectivamente incurridpsoeasa productiv 14 56%

P9 ¢, Se realiza analisis y gestién de costos en la compafia?
' Si 11 44%
No 14 56%

¢,De qué forma cree usted que afecta el no realizar una a
gestion de costos?
P.10 | Reduccién en las ganancias. 10 40%

Incremento en el precio. 7 28%
Baja productividad 2 8%
Disminucion de la competitividad 6 24%
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Estrategias de gestion de costos para la toma de decisiones: identificacion, impacto en los
resultados e importancia

En este apartado se buscardigtar la percepcién que tienen las empresas respecto a las estrategias
en gestion de costos, ademas su identificacion, impacto en los resultados e importancia del manejo

mismo.

De acuerdo a los result@ii@6% dempresas planifican sus recursesares, mientras que 72%
no cuentan con ninguna estrategia de gestién de costos, lo que las vuelve vulnerables ante cualq
circunstanciBestacando quentar con estrategias de gestién de costowisete eun factor muy

importante en las gaiias industriales para que estas peedampetitivas en el mercado.

Con base en la investigacion efecaldi2¥de las empresas indican que, la falta de estrategias de
gestion de costos afecta en los resultados del ejercicio de manesa Isigpiécatilica que estan
conscientes de la importanci@jeleer un adecuado control sobre las actividades del proceso
productivo. Ademd&sd, 76%de las empresas encuestadas consideran que para tomar decisiones
acertadasn la administraciéon de loosdsbe existir un enfoque el cual peajaitaostos, a través

de la mejora continua de los procesos, de la aplicacion de un analisis de costos sobre las actividades

empresa.

Cabe resaltar ge€ 92% de lammpresas en estudio afirman que @didied la existencia de un
documento enfocado en estrategias de gestion de costos para la toma de decisiones en las empre

industriales dedicadas a laéalidn de muebles. (Ver cuadro 4
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Cuadro4: Estrategias de gestion de costos [mtama de decisiones: identificacién, impacto en |

resultados e importancia.

Relacién Frecuencia
encuesta Resultado
Absoluta | Relativa
¢, Con cual o cuales estrategias de gestion de costos de produg
actualmente la entidad?
Planificacion de los recursos necesarios (MP, MOD y CIF)
p12 | Estimacion del costo de los recursos necesarios
Elaboracion de presupuestos
Control de las variaciones en los desembolsos efectuados er
de produccion 4
Ningunale las anteriores 18
¢En qué forma considera que la falta de estrategias de gestion
P.13 en la entidad, afecta los resultados del ejercicio?
De forma significativa 23 92%
De forma poco significativa 2 8%
¢,Cuales de lsgyuientesemsconsidera usted que ayudan a la tor|
decisiones en la administracion de los costos?
Compra de materia prima 3
P.14 S .
Disminucién de los costos de produccién 1
0
Incremento en lestdndarede calidad endtaboraciote bieas.
Todas las anteriores 19
¢ Considera que un trabajo de investigacién enfocado en es
P16 gestién de costos ayudara a las empresas dedicadas a la fal
' muebles?
Si 23 92%)
No 2 8%
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CAPITULO JIIDESARROLLO DEL CASO PRACTDEOESTRATEGIAS DE
GESTION DE COSTOS PARA LA TOMA DE DECISIONES

3.1 Planteamiento del caso

Las empresas industriales dedicadas a la fabricacién de muebles en El Salvador han sido susceptibl
los problemas econdémicos y corattades sus altos costos les han llevedaisminucion de

utilidades, debido a que estosdman aumento de un afio a otro del periodo en estid012P10

la situacién ha querido ser solucionada en muchas ocasiones pero ncebaltdddddssados.

Espor ello que, se propone la elaboracion de estrategias de géstigpadeladema de decisiones
apropiadagproporcionando los lineamientos que permitan el crecimiento y desarrollo de las misma

Considerande la fed de estas afa@ rendimieném las empresas del sen@mufacturero

Para el desarrollo del presente caso praotisestadatos de la empresa Muebles de El Salvador,

S.A. de C.V, ubicada en el municipio de San Salvador.

3.2 Lineamientos para la elaboraciérestategias de gestion de costos

Se busca proporcionar al sector un documento que ayude a la implementacion de un modelo de ge:s
de costos para la toma de decisianes contribuyala formulacion de estrategias; asimismo, que

permita obtener illformacién que conlleve a los encargados de tomar decisiones a conocer los
beneficios o limitaciones que tienen y asi implementar las acciones correctivas necesarias para

adecuada administraciéicatos.

Para lograr lo anterior es necesario weguserie de pasos, tales castadiar lsestructura
organizativa, realizar analisis financiero, andlisis de costos, gestioriacteaostesategias en

gestion de costos y con todo esto llegar a la toma de decisiones.
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a) Estudiar la estructuoaganizativa

La estructura organizativa de la empresa debe recoger la existencia de un modelo de coordinacio
interaccion entre los miembros de la organizacion. Este debe ser de asignacion de tareas
responsabilidades; teniendo corfidafinka forman ejue se llear a cabo los procesos dentro de la
entidadAdemagiepresenta un estado de equilibrio entre las distintas estrategias de comportamiento d
los individuos y grupos participantes en la organizacion, lo que asegura la supendaengiarde la enti

tal motivo esta se vuelve importante dentro de la organizacion.

b) Realizar analisis financiero

Es un proceso de reflexién con el fin de evaluar la situacion financiera actual y pasada de la empresa
como losesultadode sus operacionesn @ objetivo basico de determinar, del mejor modo posible,
una estimacion sobre la situaciorefeddssuturosPara realizarlo se hara uso del andlisis financiero
(mezclandos métodos vertical, horizontal, y las razones firancigirpsopdsitie encontrar areas
significativas, dentro de las cuales puedan llegar a existir diversos riesgos que de materializarse caus

impacto econémico en la entidad.

c) Analisis de costos

El analisis de los costos es una herramienta fundamental endiectsimaed en cualquier entidad,

porgue es el proceso de tipificacion de los recursos basicos para desarrollar una actividad o proyecto.
andlisis estipula la calidad y cametas$ariaAdemas; analiza el costo del proyecto en términos

monetarios

El andlisis de costo no sélo ayuda a establecer el costo del proyecto y sussostqnartzmimén

sirve para determinar si vale o no la pena llevarlo a cabo.

d) Gestion de costos
Este proceso se realizara con el fin de agagues tareae lleven a cabo dentro de los rangos

economicos presupuestados para el/los proyectos o recursos asignados para los mismos.
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e) Plantear estrategias en gestién de costos

Este proceso es con el objetivo de organizar la informaciéon para que latemgardsa man
competitividad a través de la innovacién de sus productos de manera continua de tal forma que satisf
las necesidades de los clientes al menor precio posible, no dejando atrds la maximizacion de las utilid
de la empresa

f) Toma de dednes

Es el proceso mediante el cual se realiza una eleccién entre las opciones o formas para resol
diferentes situaciones. Para lograrlo hajantear los objetivos o sei@e se desean cumplir,

elaborar un plan, realizar las acciones compemdgtgasevaluar la marcha del plan y de los

resultadosbtenidos.

3.3  Desarrollodel casgréctico

3.3.1 Generalidades de la prasa Muebles de El SalvadoA,. 8e C.V.

A continuacion se presentan datos de la empresa Muebles de El Salvador, S.Aodali@ad, de nac
salvadorefia, constituida en el afio 2003, conforme a las disposiciones legales del pais, dedicada
fabricacion de todo tipo de muebles a la medida para la oficina, el comercio, la industria y el hog
elaborados con los mas altos estani@acasidad, utilizando los mejores materiales tanto nacionales

Como extranjeros.

Dentro de la gama de productos estan los siguientes:
a) Pantries

b) Closet

c) Gabinetes para Bafios

d) Muebles para Oficina, industria y comercio

e) Puertas Termiormadas

f) Cubiertas Beformadas

g) Entre otros.
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Lema

AMuebl es y accesorios modernos y de calidadbo.

Msiore:

fBomos una empresa que trabaja con los mas altos niveles de calidad, cordialidad y servicio en cuar
recurso humarmon innovacion y tecnologia en nuestras gakker®s permiten fabricar e instalar en

el menor tiempo pasilds mejores muebles heehoBl Salvadologrando asi satisfacer a todos

nuestros clientes que siempre merecendo mejor

Vision
fSer unarapresa lider a nivel nacional y regiotzedibricacion e instalacion de myeblgsndo

con empleados dindmicos, servicialesadiones, dispuestos a ofgermpre el mejor seraicio

Valores

a) Calidad entregar al cliem®ductos que satisfagan sus gustos y necesidades.

b) Servicia brindaayuda de manera espontanea en los detalles mas pequefios, habla de nuestro altc
sentido de colaboracién para hacer la vida mas ligera a los demas.

c) Liderazgo todo lider tiene el compromiso y la obligacién de velar por la superacion personal,
profesional wgiritual de quienes lo rodean.

d) Compromisocomprometerse va mas alla de cumplir con una obligacién, es poner en juego nuestra
capacidades para sacar adelante todo aquello que se nos ha confiado.

e) Honestidadprocurando actuar siempreeaadinte loslientes

f) Trabajo se refleja la dedicacion con la que se elaboran los distintos productos.

g) Hexibilidad es la capacidad de adaptarse rapidamente a las circunstancias, para lograr una meja
convivencia y entendimiento con los demas.

h) Voluntad hace reaar cosas por encima de las dificultades, los contratiempos y el estado de animo.

i) Respeto y tolerancida base para convivir en sociedad.

21Mision; proporcionada por la empresa en estudio.
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Objetivos

a) Fortalecer el posicionamiento en el mercado nacional, lograr el desarrollo de nuevos mercados
apovechamiento de las oportunidades vinculadas a la colocacién rentable de los productos.

b) Organizar la informacion para que la empresa mantenga la competitividad, logrando la mejora cont
de productos de alta calidad que satisfagan a los clientes.

c) Lograser lideres en costos de produccion.

d) Hacer una planificacion de los recursos necesarios.

e) Controlar el costo para mejorar la eficiencia y maximizar la rentabilidad.

f) Fortalecer la competitividad comercial, financiera y operativa.

g) Innovar constantementerdodyctos generando un incremento de valor para el cliente.

3.3.2 Estructura organizativa

a) Antecedentes
La empresa Muebles dedfila@for, S.A. de C.¥qgseeunaestructura organizativa definida, pero en

base a la observacion se determina que no ti¢amel#ioadel area de finanzas y tampoco uno de

costos (para que haya una administracién de los mismos) como se presenta mas adelante.

b) Fuente de informacién
Sirvié como base para realizar este aphrradoal de bienvenida al empleado proporcariado p

empresa en estudio.

c) Estructura organizativa actual

En el siguiente esquema se presenta como esta estructuragdeefe@itatbs distintos cargos.
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Esquemad. Estructura organizativa de Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.

N

Junta
directiva
A\ I J
Gerencia |
general
AN J
|
1 | 1
Gerencia de Gerencia de Gerencia
ventas produccion administrativa
financiara
Asisénte a la geren Supervision de Departamento dq
de ventas proyectos recursolumanos
A J
'd N
Disefio
- y . - Compras
presupuesto Supervisores
. J . J
( Venta de Coordinacién de| ( Bodeaa )
— muebles —  produccion | 9
A J (N J A J
(Departamento de c! ( )
__[P°P | Contabilidad

. J

Departamento d

enchape
& J

Departamento d

armado
A\ J

(Departamento de E

formados
A\ J

Departamento de

thermofoliados
A\ J

FuenteManual de bienvenida del usuario proporcionado por la empresa en estudio
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Para efecto de mejor comprensién de este caso practico a continuacion se detallgn los nombre:

responsabilidadésfinidasn el organigramalaenpresa

Junta Directiva

Conformada por las siguientes personas:

José Carlos Luna Castro Director Presidente
Ana Lucia Martinez de La O Directora

Julio Ernesto Gamez Andrad®irector

Funciones de los distintos departamentos

Cargo Funcién principa

Encargarse de todas las operaciones y dg
funcionamiento de toda la empresa, est
Gerente general . . .

estrategias, metas y objetivos generales. Bajo

estan todas las personas de la empresa.

Buscar el desarrollo merégiml en la venta
Gerente de ventas muebles, establecer estrategias para ganar

mercados e incrementar las ventas.

Consiste asegurar la venta de muebles ya
empresas comercialds servicio, gubernament
Vendedor de muebles proyectos habitacionales ersgmales, ofrecier
alternativas de espacio a los clientes con

originales, modernos y funcionales.

Apoyar en el disefio a las ejecutivas de muebles

o la forma, tamafio y otras caracteristicas es
Disefiador y elaborador de presupuest{ _ )
solicitados por el cliente; asi como establecer m
costos para determinar el mejor precio para los
luego pasarlos al area de produccién pa

elaborados.
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Cargo

Funcion Principal

Gerente de produccion

Verificacada uno de los ggeos que se siguen [
fabricar el mueble hasta obtener un producto t¢
de acuerdo a todas las especificaciones solicit
el area de ventas. Compete también cerciorars
higiene y seguridad en cada uno de los proc
como determindos tiempos y espacios heceg

para llevarlos a cabo.

Coordinacién de produccion

Departamento darte

Departamengnchape

Departamento @emado

Departamentie pstformados

Departamenttz hermofoliado

Supervisaique todas las Ordends trabajo sec
terminadas en el tiempo indicado, vigilando qu
con todos los requerimientos exigidos, tanto en
medidas, tiempo y otros estandares segun la n
especifica de cada cliente hasta la instalatidebdi

en el lugaioficitado.

Realizar todos los cortes en los materiales de a

las medidas especificas de cada mueble.

Consiste en pegar el tapacanto en cada una de |

cortadas.

Después que las piezas han sido cortadas y en

se procede a armar losnesjgara el mueble.

Fabricar cubiertas para muebles de todo uso: d
(pantries, barras, etc.) comercial (mostradores

recepciones) banca (Recepcion, cajas) entre otrg

Consiste en trabajar la parte final o decora
muebles; puertas,nfes, cubiertas para mueble
oficina entre otros. Esta divisién es parte comple

a la fabricacién de muebles terminados.
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Cargo

Funcion principal

Supervision
de
proyectos

. Verificar la pronta y eficiente instalacion de mu
proyectos dfitacionales e institucionales, asi co

personas independientes.

Gerente administrafiganciero

Supervisar el efectivo cumplimiento de tod
operaciones relacionadas con compras de mg
control de los materiales recibidos en boc
despachados a produccion, verificacion de
contables, pagos de cuentas y todo lo relacid

registro contable

Compras

Realizar todas las compranateriales para abastg
la bodega de produccién, asi como de supe
entrada y salida detos materiales a sus respeg
destinos. Coordinar las salidas de los vehicul

empresa y la entrega de cubiertas, puertas y otrq

Contador

Mantener todos los registros contables al dis
controles de todos los gastos administrativada
departamento cuentas por cobrar y por pagar,

cheques, registrar ventas etc.

Bodeguero

Llevar el control de todos los materiales que
salen de bodega. Mantener actualizados los in

de materiales, ingresar salidas y entradas

Gerente de recursos humanos

Coordinar, realizar y actualizar todos los p
relacionados con el recurso humano de la €
Ademas de disefiar estrategias de person
contribuya al buen desempefio, al mismo tien
exista un ambiente labagehdable que sea atrag

para todos los empleados.




e) Estructura organizativa recomendada
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A raiz de algunos vacios observados en la estructura actual se reigigieteda la

Esquema: Estructura organizativa basica recomendada

sefio y
presupuesto

Supervisicn de

prayedios

Gerencia
administrativa

Departamento de
costos

Coomrinacion de
produccian

FuenteEbborao por el grupo de trabajo

Departamento de

coite

Departamento de
enchape

Departamento de
armado

Departamento de
post-formados

Departamento de
themofoliados
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Funciones de los distintos departamentos

Cargo

Funcion principal

Junta directiva

Quienes las componen han sido elegidos para la adecuada g

empresa.

Auditoria interna

Es el responsable de ejercer control pdistegiarar, evaluar y fome
la correcta utilizacion de los recursos, mediante exdmenes, €
medida en que las politicas, lineamientos y procedimientos

practica fueron eficaces.

Auditoriaxterna

Encargada de realizarexamen cigt, sistematico y detallddola
entidadNo existerinculos laborales con la misma. Esta utiliza
determinadason el objeto de emitir una opiniéon independiente
forma como opera el sistema, eblcamerno del mismo y for

sugerecias para su mejoramiento

Gerente general

Reporta a la junta directiva, es el encargado de la gestién

administrativa en la empresa.

Gerente de ventas

Es el garante de las ventas, y responsable ante el gerente gene

Gerente financiero

Se debe de encargar de obtener y distribuir adecuadamente |

financieros; en este doble objetivo debe mantener un equilibrio

Gerente de compras

Responsable ante el gerente general, y se encarga de manteng

inventarios acler al nivel de ventas de la empresa.

Gerente de recursos

humanos

Dirige el reclutamiento de la fuerza de trabajo y jerarquicamen

gerente general.

Responsable de crédito

Es el responsableatergar el crédito a clientes y mejorar los €s)
decir, el manejo de las cuentas por cobrar de la entidad, report

financiero.

Contador

Maneja las actividades contables, preparaciéon de estados

administracion de impuestos, y este notifica al gerente financier

Encargado a®stos

Responsable de analizar y gestionar los costos de produccion,
planeacién, estimacion, y preparacion de presupuestos y

respectivo.
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3.4 Andlisis financiero

a) Antecedentes

Se presentanreporte en el cual se combina analisal Vieorizontal y razones financjaeaservira

para determinar la situacion financiera y econdémica de la entidad y asi poder identificar cual es
capacidad de la empresa de atender sus obligaciones de corto plazo, el nivel de endelmlamiento y me
eficiencia de la administracion para controlar los costos y gastos incurridos en el proceso de producci

poder asi maximizar utilidades.

b) Fuente de informacién

Para la realizacion deeegpartado se requirié de los estadosiéros ddueblesle El Salvador,
S.A. d&€.V. del periodo 22002 (Ver anexo 4)

i) Balace gneral 2012012

i) Estado desultados 202012

c) Analisis financiero

Andlisis financierdel balance eneral

Después de desarrollado el affidgsisiero al balamemera(ver anexo 5géira 3 y Fje la entidad,

se puede notar que:

Las cuentas por cobraelgperiodo 2012010aumentaron 14% siendo esto poco fawdwhidle a

gue el periodo de cobro esta en el ran@§8 @&2agen 20122011 amentaroB81% esto indica que la
entidad no podré dispaieeese dineemel corto plazd finalizar el afio 2012 esta cuenta representd
17.17% de los @os totales de la entidadno resultado deleneento de las ventas al créditge

en los ultimos trag§ios han rotado en promedio 4 veces al afio aproximastamrefieiaeun
estancamiento en la rotacion de cartera de la praptesg&ndose constante durante el ciclo de

analisis.
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Los inventarios en ambos periodos sufrieron una disminuciémpparalielocentre 2Q010 fue

de 15%, lo que demuestra que la entidad esta consumiendo su materia prima, esto es beneficioso ya
la rotacion de inventario fue de 3.05 y 2.12 veces en el afio respectivamente; sin embargo, para el 2
2011 presenta utiaminucion de 13% superando en 2% al afioEstéecioenta para?6lL2 dentro

del balance represepda74%lo cual haisminuidoespecto al afio anterior, como consecuencia del
incremento de las ventas debido a peecslale realizacion es deddas aproximadamente.

Los proveedores, cuentas y documentos por pagaapasa2012010 aumentard@%o, lo cual es

negativo para la empresa p@hperiodo de pago a proveedores es de 114 dias;nesedtdir;

haciendo frente a sus obligesjcesto debidogaelos costofncrementarofor el contrario en el

periodo 2012011 se ve disminuida dicha cuenta lo que es bueno ya que la entidad tuvo mayore:
ingresos y le esta haciendo frente a sus obligackhdfas pudiendo satisfaseecesidades de

sus clientes y mantee@n el mercadbas cuentas y documentos por gagal afio 201gosea

13.37% lo que le significa a la entidad un margen considerabi®@adizddd] veces en el afio;
contando con $1.72 para hacer freata @olar de pasivo a corto plazo, sin necesidad de liquidar sus

inventarios.

Tomando en cuenta ¢uelmero de dias para el cual se requiere capital @etiradsagrrientes

que se obtendrian después de cancelar todos los pasivoesoeidfteslias para @b&2012s

decir el efectivo tarda alrededor de tres meses en retornar a lla gmidadica quieirgreso de

flujos de efectivo se da en promedio de 2 a 4 veces al afiora@ntxidictta periodo es muy
extenso yaug erel Ultimo afio de anabsiaque ha mejorado, continGa siendo largo el tiempo en que

ingresa el dinero a ladaat.

Respecta la cuenta de resutteécumulados representa 5@&8#do a que se capitdiizdeuda

del afio anterigrlo que refleja @ge solo 3.3 corresponden a utilidades propias de la praduccion
rentabilidad del patrimonio bruto para el ai@@00Zue d&0.69% y 2.34% respectivamente; es

decir que hubo un aumento en la rentabilaauvedrsion de los socids 5i&%esto probablemente

originado por el incremento de las valorizaciones de la empresa: sin embargo en el afio 2011 la emp
experimenta una baja en la rentabilidad del patrimonio ya que en ese afio lapémjidesarsafrid

ejercicio.
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Luego ddesarrtddo el analidisancieralestado de resultado (ver anexo 5, figura 4 y 6) de la entidad,

se destaca:

Las ventas en el periodo-2010 sufrieron alza d%,lo que es pobeneficioso para la ers@re

en el siguiente la@il22011estas increentan e23% lo que indica queuin@ mejor etapara la
entidagermitiéndoleacer frente a sus obligaside lo anterige puedéeducir que para el afio

2012 y 2010, la utilidad bruta obtenida después de Idesmmsitzs de ventas fueroP6d6% vy

38.14% respectivamente, por lo cual se observa que existe un descenso de 11.98% para este period
puede afirmar que la causa se debe a que los costos de venta aumentaron su impacto sobre la utili
bruta.

Con el transcurrir de los afiooftescsufren algunas variaciones, en este caso han incrementado de
manera significativa en eR&A@ cor2% y en el afio 2011 en relacion asz@ehdieron en%23

Estas variaciones son el resultado de diferentes factores, uno de ellos esa e |t @@@po

mayor presencia en el mercado salvadorefio, debido a esto las ventas han aumentado para cada per
por endés volumenes de compra se han acregefaatateria prima también ha sufrido cambios en

su precio de adquisicion

Al observay analizar los gastos de opemtiéonjunto estos represe2fiadD% dedaentasen el

afio 201,2s importanteggtar atencién a este valor, degigmlas que tienen mayor participacion son

los gastos de administracion con 2@ov i8qudebevalorarsta influencide estogn la produccion

cada empleado genera para la entidad $1&028.2Z80 2018iendo este menor al de los af
posteriores en estudio paeMpresa Mueblde El Salvador, S.A. dedD3/ingresos por ventas se

hanvisto aumentados, no asi el nimero de empleados. Es por esta razén que en el afio 2012 ca
empleado genero $B260.

Ademasjos gastos de ventasde administracion para el periodo que termina en el afio 2012
incrementarale 10% y 2% respectivamesiie se debe a diversazntivosalarialesdebido aug

en este periodo crecio el volumen de ventas. Sequbserampafiia para el afio 20@5gem

utilidad operacional2d®@9%, y para el 2010 de 0.73%; por lo, arteratencian decregiiento de

la utilidad en 2.16% principalmente originado por el aumento de los costos de ventas en especial

materia prima, asi como los gastos de venta para el afio 2012 se vieron disminuidos. En cambio en el
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2011 la empresa obtuvo una pérdidammdrde-2.84%; esto debido a la crisis econémica sufrida a

nivel regional

Cabe destacguela proporcion de utilidad haotdnidn impacto paraf@2012 con respecto al

anterior porque los resultados han sido positivos, lo cual es satsfacatidgahy por ende para

los accionistalsas utilidades en concordamidas ventas en el phria0122010 disminuyeron a

raiz de larisis econémica regiemal.9%, ocasionando asi una pérdida en ese periodo; mientras que

en 2012011 reflejan urleve incremento de %18 que demuestradelsempefiealizado por la

entidad. iElineas generales se esta trabajando de buena manera ya que los resultados son positivos p:
la empresdPued®bservae que etas ventas paeh afio 2012 y 20léhgraron 1.88% y 0.47% de

utilidad respectivamente; ademas, existe un aumentdo den l&Qutilidad de ambos afos.
Adicionalmente pesar delumenten los costos de venta y en los gastos de adminideacotay

las ventasrecierofo suficieatpara asurus

Muebles de El Salvador S.&.\deha experimentando una fluctuacion en su solidez durante el periodo
20162012, presentando e2@0 $1.2ihvertidos en activos respaldando la deuda total, en el 2011

sufrié una baga$1.22 y en2012 es de $1.8&jo el supuesto de un posible crecimiento del negocio

3.5 Analisis de costos

Muebles de El Salvador obtiene el analisis de los costos a ttadésaleldavalda cual es un
patron a seguir que permite manifestar las activisadeBadkes por la empresa generando valor al
consumidor finBlicha cadeda componetiiferentesslabones, elementos del proceso econdémico, el

cual inicia con la materia prima hasta llegar a la distribucién del producto terminado.

El descenso de lasms y la busqueda de eficiencia de los recursos son los objetivos de Muebles de E
Salvador S.A de C.V., y estos deben estar inmersasieamalae valgrasi lograr ampliar sus
margenes de utilidad, tomando en cuenta que esta compuesta poodlcis@&iopromocion, venta

y distribucién del producto; viéndose involucrados de maneriangioeietarida actividad de disefio

y produccién, estando la primera relacionada con la recepcién, almacenaje y distribuciéon de los insu
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necesarios mala elaboracion de los musieled@ste el punto de partida para la determinacién de los
costos.

Sin embargo la segunda actividad esta directmmgatiaon la transformacion de la materia prima
en producto final, y son el complemento paviaatedéaloifinal de los productos.

3.6  Gestion de costos

a) Antecedentes

Se presenta a continuacién un andlisis basado en gestiébn de costos que servira para determinar
tareas que dlevera cabalentro de los rangos finan@eomémicos de la iéad teniendo en cuenta

las posibles causas de variacion, incluyendo los riesgos y asi poder identificar cudl es la capacidad ¢
empresa de desarrollar un proyecto especifico, el nivel de materia prima con la que cuenta, el nimer
empleados dispdes) el grado de solvencia ante los proveedores y los deméas gastos directos e

indirectos incurridos en el proceso de produccion.

Asegurar que las actividades se produzcan dentro de rangos econdmicos previamente establecidos
de vital importancia pehaebles de El Salvadimbidoa que lagestion deostoses la columna

vertebral para su crecimiento, permanencia y desarrollo en el merzadtécAaapertinentes

ayuda a obtener el uso éptimo de los recursos de la empresa, orientadman rake@pzer

competitivos.

La empresa en estudio no ignora el hecho de gestionar costos de manera conjunta, para determinar

buena planificacién de ingresos y ganancias

3.7 Estrategias de gestion de costos

En esta fasse desarrolla un estudio dasenresultados dperiodos anteriores, se analizan las
directricesle los indicadores mas significalvdsa gestion asevgree todas las actividades

lleven a cabo bajo un presupuesto establecido previamente.
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Para lograr lo anterior se estabdecentinuacion los siguientes objetivos a alcanzar con la aplicacion de

las estrategias en las empresas industrialetadediadabricacion de muebles.

Objetivos

a) Fortalecer el posicionamiento en el mercado nacional, lograr el desarrofierdadogey e
aprovechamiento de las oportunidades vinculadas a la colocacion rentable de los productos.

b) Organizar la informacién para que la empresa mantenga la competitividad, logrando la mejora cont
de productos de alta calidad que satisfagaieatéss

c) Lograr ser lideres en costos de produccion.

d) Hacer una planificacién de los recursos necesarios.

e) Controlar el costo para mejorar la eficiencia y maximizar la rentabilidad.

f) Fortalecer la competitividad comercial, financiera y operativa.

g) Innovar cstantemente los productos generando un incremento de valor para el cliente.

Elplantear estrategias pretende siempre brindar algun provecho ya que trata de mejorar lo que ya ex

para dicho propdsito a continuacion se listan algunas de ellas.

Listado de estrategias de gestion de cesto

a) Elaboracioregresupuestos
b) Monitorear constantemente la calidad de los productos, analisis y mejora de los procesos productiv
c) Control de los inventarios.

d) Analisis de reemplazo de maquinaria

e) Mantenimiento pererate de la maquinaria.
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Desarrollo destrategias

a) Elaboracion de presupuestos

La empres Muebles de El Salvador S.AC.We fabrica muebles de mactemala intencion de
verderlos en el curso normal degesiones Actualmente tiene doy@ctosque abarcaran tres
mesesel primero de ellos es la elaboracién de 50 pantries, y el segundo es de @bteloset; para
una estimacion de los desemBdsogue se incurriran se presenta la elaboracion de presupuestos de

mano de obra diregtmateria prima

a) Materia primdgsmateriales (MP): madera, melamina, formica, pegamento, tornillos, chapas, barniz

lijas.

b) Mano de obra directa (MOD): 25 empleados, con un valor total aproximado de sueldos de $6,96¢

mensuales.

c) Costos Indirectos dabfcacion (CIF): energia eléctrippecibeion de maquinaria, sueldos

indirectos, m&enimiento y seguros

Nota: Teniendo en cuenta que para ambos proyectos se requerira de los misrdekreisipleados,

tipo demateria prima, maquinaria y espamo fis

Paa el proyecto de f@antries se procede a elaborar los siguientes presupuestos:

Presupuesto de materiales

La elaboracién de estsppuestgarantizguelos materialee tendird en las cantidades neces
y en el momento requerido; agdeméasacarga de estimamglortele los materiales que debe utilizar

la entidagaralaproducciode 50 pantries

22 De laSeccion 13 Inventarios de lapaldAa®YMES le aplican los parrafos 13.1, 13.4, 13.5, 13.8, 13.9, 13.11, 13.13,
13.16, 13.17,.18, 13.20 y 13.22 y de la seccién 27 Deterioro los pairaind.27.2
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Presupuesto de materia prima
En este se detallan las cantidades planificadas de materia prima a utilizar en el proyecto.
Muebles de El Sader S.A. de C.V.

Presupuesto de materi@aunitario
Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2013

Precio po :
Detalle : Unidades Total
unidad
Melamina (Pliegos) | $  38.90 9 $ 350.10
Fibroplus $ 40.00 1 $ 40.00
Total $ 390.10

Muebles de El Salvador S.A. de C.V.
Presupuesto de materia padtah t
Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2013

Precio po :
Detalle _ Unidades Total
unidad
Melamina (Pliegos) $ 38.90 450 $ 17,505.00
Fibroplus $ 40.00 50| $ 2,000.0(¢
Total $ 19,505.00

Muebles de El Salvador S.A. de C.V.
Presupuesto daterialesnitario
Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2013

Detalle E;?;; POl Unidades Total
Galoén de pintura $ 35.00 1[ $ 35.0
Galon de sellador $ 22.00 1[ $ 22.0
Galon de brillo $ 30.00 1[ $ 30.0
Pliego de lija #60 $ 0.80 4l $ 3.7
Pliego de lija #100 $ 0.50 41 $ 2.(
Pliego de lja#220 | $ 0.50 4/ $ 2.(
Galén de thinner $ 6.00 5 $ 30.0
Total $ 124.2




49

Muebles de El Salvador &AC.V.
Presupuesto de materiaied t
Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2013

Detalle 5:;:; B0 Unidades Total
Galoén de pintura $ 35.00 50( $ 1,750.0(
Galon de sellador | $ 22.00 50| $ 1,1000
Galén de brillo $ 30.00 50| $ 1,500.0(
Pliego de lija#60 | $ 0.80 200 $ 160.0(
Pliego de lija #100 | $ 0.50 200 $ 100.0(
Pliego de lija #220 | $ 0.50 200 $ 1000
Galon de thinner $ 6.00 250 $ 1,500.0(
Total $ 6,210.0(

Presupuesto de mano dbradirecta
En este se presentas estimaciones hechas con respabaghumanaequeridparallevar a

cabda elaboracion de los productos solicitados, en este caso pantries.

Muebles de El Salvador S.A. de C.V.
Presupuesto de mano de obra dinéteidou
Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2013

Precio po :
Detalle : Unidades Total
unidad
Manale obra $ 38.85 11 $ 38.8

Muebles de El Salvador S.A. de C.V.
Presupuesto de mano de obra ditadta t

Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2013

Precio po| .
Detalle _ Unidades Total
unidad

Mano de obra $ 385 50| $ 1,942.50
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Presupuesto deastosindirectos ddabricacion
La elaboracién de este presupuesto es necesaria para estimar los costos indirectos que si bien es ¢

no se identifican facilmente pero son nepesariagproduccion.

Muéles de El Salvador S.A. de C.V.
Presupuesto de costabrectos dabricacion
Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2013

Detalle Total

Sueldos indirectos $ 18,552.92
Electricidad $ 359.86
Depreciacion de planta ypequ $ 3,665.31

Materiales indirectos $ 41.95
Mantenimiento $ 325.00
Seguros e impuestos $ 159.00
Total $ 23,104.04

Para el proyecto de 75 closets se procede a desarrollar los siguientesptesupu
Presupuesto de materiales

Para la fabricacion de 75 closets se procede a estimar los siguientes materiales.

Presupuesto dmateria primde closets

Para manufacturar 75 closets se presupuesta el uso de la siguiente materia prima.

Muebles de EhlSador S.A. de C.V.
Presupuesto de materia pniitario
Para el periodo que termina el 31 de diciembre de

Detalle Prgcm PO Unidadeg  Total
unidad
Melamina (Pliegog $ 3890 5 $ 194.5
Fibroplus $ 40.0¢ 1 $  40.00
Total $ 234.5




Muebles de El Salvador S.A. de C.V.

Presupuesto de materimgotal

Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2(

Precio

pol

Detalle unidad Unidades Total
Melamina (Pliegos $ 3890 375 $ 14,587.50
Fibroplus $ 40.00 75| $ 3,000.00
Total $ 17,587.50

Muebles de El Salvador S.A. de C.V.

Presupuesto de materiales unitario

Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2

Detalle Precio he Unidades Total
unidad
Galén de pintura | $ 35.0( 11 $ 35.0(
Galén de base $ 22.0( 11 $ 22.0(
Galén de brillo $ 30.0( 11 $ 30.0(
Pliego de lija#80 | $ 0.7( 3[ % 2.1(
Pliego de lija #100 | $ 0.5( 3[ $ 1.5(
Pliego de lija #220 | $ 0.5( 3[ % 1.5(
Galén de thinner | $ 6.0( 3[$ 18.0(
Total $ 110.10

51
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Muebles de El Salvador S.A\de C.

Presupuesto de materiaitd t
Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 201

Detalle Frecio PO Unidades Total
unidad
Galon de pintura $ 35.( 75| $ 2,625.0(
Galén de base $ 22.( 75 $ 1,650.0C
Galdn de brillo $ 30.( 75 $ 2,250.0(
Pliego de lija#80 | $ 0.1 228 $ 1575
Pliego de lija #100 | $ 0.5 225 $ 112.5
Pliego de lija #220 | $ 0.5 225 $ 112.5
Galén de thinner $ 6.( 225 $ 1,350.0C
Total $ 8,257.5(C

Presupuesto denano deobradirecta

A continuacion se desglasaloracion de mano de obra a utilizar en el proyecto de los closets.

Mueblesle El Salvador S.A. de C.V.
Presupuesto de mano de obra dinéetdou
Para el periodo que termina el 31 de diciembre de 2

Detalle Pr(_ecm po Unidades Total
unidad
Mano de obra $ 38.85 11$ 38.85

Presupuesto de costos indires de fabricacion
Nota: para este caso el presupuesto es el mismo desarrollado para el proyecto de los pantries, ya qu

costos indirectos son semejantes para ambos casos.
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Indicadore de seguimiento de presupuesto

Con los presupuestos anterMuebles de El Salvador S.AC.We, pretende identificar cambios no
previstos en la etapa de produccién y de esta manera conocer de forma fiable el avance de los proye
y sus resultados.

Es por ello, que se da seguimiento a los proyectos, defidacsin,rgpasando por los logros,
resultados obtenidos y propdésitos alcanzados.

Para la evaluacion de los proyectos se requiere de criterios e indicadores, para el caso se listan
siguientes:

INDICADOR
Consumo de materiales

50 pantries 75 closet

1% menos que el consumo 3

2% menos que el consumo a

Consumo de materia prima

5% menos que el consumo a

3% menos que el consumo a

Tiempo de produccién

0.5%menoglel tiempo actual

1.20% menos del tiempo acty

Numero de empleados

Se mantiene

Se mantiene

Valor de mano de obra

Se mantiene (Posible varig
pa aumentos de sueldos de ¢

Se mantiene (Posible varic
por aumentos de sueldos de |

Costos indirectos deifaigion

0.5% menos que el cons
actual

1.20% menos del tiempo acty

Cabe destacar que los valores de consumo en ederpoasioccion actual de la entidad son los

siguientes:
INDICADORES 50 pantries 75 closets

Valor real Valor presupuestadqValor real |Valor presupuestadd
Consumo de materiales $ 6,272.10 % 6,210.00% 8,422.65% 8,257.5(
Consumo de materia prima $ 20,480.25% 19,505.00% 18,115.18% 17,587.5
Tiempo de produccién 2 semanas 4 semanas 6 semanas 5 semang
Numero de empleados 25 25 25 25
Valor de mano de obra $ 1,94250 % 1,94250% 1,94250% 1,942.5(
Costos indirectos de fabricacion| $ 23,219.56% 23,104.04%$ 23,131.76% 23,104.0
TOTALES $ 51,939.41% 50,786.54% 51,637.04% 50,916.5

NOTA:Los datos de la columna valore real son los obtenidos por la empresa sin hacer uso de |

elaboracion de presupuestos.
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Es por ello, que al darle seguimiento a los proyectos partiendeodesd&naMuebles de El
Salvador, S.A. de C.V. ve reducidos sus costos al elaborar presupuestos, debido a que hay una pr
planificacion de los recursos y con ello ver reflejado sus logros en los resultados, obteniendo un imp
directo en sus utilidad@ara el caso en estudio la se observa un ahorro de $1,152.87 en el proceso de
elaboracion de 50 pantries y $720.50 en el de closet.

b) Monitorear constanteme la calidad de los product@salisisy mejora de los procesos

productivos

La empresa kehles de El Salvador S.A. de C.V. podra monitorear la calidad de sus productos a travé

de la aplicaciénuieManual de Caliédad

El presente manual dikdad es una guia maestra de la organizacion, donde se especifica en general, Ic
gue se hace, quiéaando, como y en qué lugar se hace, indicando los recursos humanos y econémicos

los registrasla correccion de diferencias

Manual de calidad

Reducir tiempo promedio de elaboraciéridelpdsl) pantries pequef@o8 a 2emanagl semana

paratansformar la materia prima y 1 semana para ensemntgdarg¢ndo la calidad de los productos.

a) ¢Qué se halerealizacion del producto.
Muebles de El Salea S.A. de C.V. debera estabesarbjetivos de calidad y los requisitos del

produto, mateales a usar y proceso a desarrollar

Objetivaeducir el tiempo de fabricacion manteniendo los niveles de calidad.
Los requisitos del producto son los sigujeetesida 2mts. Lineales, que esté fabricado a base de
melamina y fibroplygl procesa usar sera pandenes de produccion; el detalle de los materiales se

muestra a continuacion:

23]1SO 9001, Sistema de gestion de calidad.
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MATERIALES UNIDADES

Galon de pintura

Galoén de sellador
Galon de brillo

Pliego de lija #60
Pliego de lija #100

Pliego de lija #220
Galén dé&hinner

gl » & D R R R

Nota:estas cantidades estan dadas para la elaboracion de 1 pantrie.

¢)¢Como lo hatedeterminacion del proceso.

Tener en cuenta los requisitos especificados per elatligando los tiemp@entrega.

Déandole continuidad al casa,laalaboracion depabitriepequerios, el cliente ha determinado que
sea de melamina con fibrpglasniste en los procesos mencionados a comtiadacidsgue le

sea entregado el lote errBanas en su bodega.

Proceso de elaboracion
Corte semide el pliego de melamina y se corta segun el disefio estipulado

Enchapese coloca el tapaitaen la cortes de melamina.
Armadose arman los cajones y se separan de las puertas
Conformadae forma kstructurde las cubiertas y se pasa a la magainaajel forro yni@lanina.

Moldurase elabora la moldura de la puerta, los decorativos que se estipularodegpretiditeno

terminado

d)¢En qué lugar se hadefraestructura.
La infraestructura tiene que ser la adecuada en cuantoyaeqsjgecpara los procesos (Propiedad

planta y equigantangibles) para cumplir con los requisitos del producto.
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Muebles de El Salvador S.A. de C.V. cuenta para la elaboracion de los 50 pantries con 1 maqu
termifoliadarmisma que es utilizada lpardemas pedidos, lo que ocasiona retrda@ntrega de
algunosaun cuando ya se tiene en cuenta esta ligetachiapadosal grabdeuracortadoral cual

no se le ha dado mantenimg@¥de hace 2 afios. En cuamspacio fisico, la empresdgiene

inconveniente alguno.

e) Gestion de los recursos

Recurso humano

La empresa debera seleccionar a su personal de confasnomiaacalades y destrezas, con base a

la formacién y habilidades adquiridas.
La empresa en estudio, tiene 25psergoe se dedicala @laboracion de muebdesyalmente tiene
un pedido adiciondb (closet pequefios); por lotgde el personal estad involucrado en ambos

proyectos.

Cuado resumen del manual de calidad

Actividad Responsable Plazo Ok Observacion

50 Pantries Administracién 4semanas N/A La empresa no
podido  cump
con el plazale
entrega
establecido
previamente;
debido a atras
por una maquit
en mal estado




57

c¢) Control de los inventarios

Para Muebles de El Salvador S.A de C.V.rgasdd\ae clasifican de la siguiente forma:

Productos terminados Closets

Pantries

Muebles de bafio
Muebles de oficina

Trabajo en proceso Muebles en proceso de produccion con vis|
vendidos.

Bienes fungibles Pintura
Base
Sellador
Brillo
Lija #60
Lija #80
Lija #100
Lija #220
Thinner

Materia prima Melamina
Fibroplus
Madera

Y podrd llevar control de ellos, haciendo uso de tarjetas de kardex para cada tipo de inventario, com

muestra a continuacion:

Tarjeta de inventarioe productos terminado
ProductoCLO001, Closet pequefio

Fecha de cort&0/06/2013 Elaborado poiYesenia Moreno
En li
Codigo | Producto tradas. Costo Salidas . Costo Saldo
Fecha |Cantidad Fecha |Cantidad actual
CLOSOD| Closet pe¢ 01/06/13 10 $383.45 10/06/13 2 $383.45| 8
CLOSO00Q| Closet pec 18/06/13 1 7

FuenteElaboracion propia.

Nota: Degual forma se recomienda hzaer el resto de productos terminados con que cuente la

empesa, asi mismo con los productos en proceso, bienes fungibles y materia prima.

24Seccion 13, NIIF para las PYMES, parrafo 13.1
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La elaboracion de tarjetas de kardex aparte de contribuir a la empresa con el control del costo de
inventarios, le ayuda a controlar el movimiento de cada uno déuatl@ finev de cada periodo

sobre el que se informa si estos estan detérimdisiognibles para la venta.

d) Andlisis de reemplazo de maquinaria

Este andlisis servird a Muebles de El Salvador para determinar si el costo de mantenimiento de |
magqinaria estéarde a lo previstai los costos de operacién pueden reducirse, adquiriendo un nuevo
equipo.

Asimismo, a través de este andlisis la entidad podra diagnosticar si la maquinaria existente debe

reemplazada urgentemente o es prefeuisde am tiempo prudencial, antes de sustituirla.

Establecimiento de andlisis de reemplazo
El andlisis de reemplazo de maquinaria se especifica y argumenta de la siguiente forma:

Objetivo del proyecto: Estudiar la factibilidad de reemplazar mdgranpocarh modelo mas

reciente y con mayor capacidad productiva.

Justificacion del Proyecto: Los cuantiosos costos operacionales por el uso alesotetglanaria

deficiencia en la produccion, flujos de efectivo y rentabilidad en decadencia.

llustracion del proyecto: Reducir los costos y gastos de agenaggdde mejorar la produacion
través la adquisicion de una maquiadocarpara sustituir la actaatual tiene un costo de
$90,450.00; esismo, se consideradescuento por la poaydesembolsos adicionales de pago de

transporte e instalacion.
Para llevar a cabo dicho andlisis de reemplazo se desaatoligasos, los cuales son:

1. Determinacién de la inversion inicial
2. Detallaka depreciacion y los beneficios neldesoao el escudo fiscal

3. Definir tasa de descuento del proyecto

25Seccion 13, INVENTARIOS, parrafo 13.19
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4. Calcular el valor actebr(VAN) de maquina de reemplazo

5. Encontrar el costo annébumequivalente (CAUE)aedhorros en costos.

1. Determinacion de la inversion inicial

Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.
Inversion Inicial Incremental -FEo
Valores Expresados en Ddlares de los Estados Unidos de América

Precio de adquisicion nuevo activo 100,000.¢
(Méas) Desembolsos adicionales necesarios 2,750.0
Pago de transporte 2,000.00
Instalacion 750
(Menos) Descuentos 10,500.G
Descuento por compra 10,500.00
Costo del Activo Fijo 92,250.d
(Mas/Menos) Resultados de liquidacion antiguo activo -1,800.0
Precio de venta del activo antiguo 20,000.00
Valor en libros del activo antiguo 18,000.00
Ganancia de capital 2,000.00
(Menos) Impuesto por ganancia de capital (US$ 2000*10%) 200.00
Inversion Inicial Incremental 90,450.¢

2. Detallaka depreciacion y los beneficios meldagocon el escudo fiscal
La maquinaria adtpasee un valor en libros de $18,000.00, consideeamd@qrecios de mercado
por un valor de $20,000.00, esto generarapm ipageesto ad ganancias §200.00

La depreciacion de la maquinaria se realiza de acuerdo a lineamientos de ley, la cual establece una

uatil para estas de 5 afios.
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A continuaci&e detalla depreciacidon de la maquinaria de reemplazo:

Cuadrdb: Depreciacion dactivo fijo

o Costo de| Valor Depreciacion Depreciacion Valor er|
etalle :

adquisiciér| residul  Afp 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 | acumulada| Libros
Magquina cortadp®90,450.0 - $18,090.00 $ 18,090.00 $18,090.00 $18,090.0 )$18,090.0q)$ 90,450.0

FuenteElaboracion propia

Ahora bien, considerando el valor anual de las partidas no monetarias se procede a calcular el esc
fiscal aplicangara efectos didactiona tasa del 30% de Impuesto sobre la Riehias valores, de
la siguiente manera:

Cuadrdb: Beneficios de la depreciacion

Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.
Cuadro de depreciacion maquina cortadora

(Valores expresados en délares de los Estados Unidos de América)

Concepto Ao 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Total Depreciacion Al $ 18,090.00 $ 18,090.00$ 18,090.00$% 18,090.00% 18,090.0
Tasa de ISR 30% 30% 30% 30% 30% 30%
Escudo fiscal anual $ 5,427.00 $ 5,427.00 $ 5,427.00$ 5,427.00 $ 5,427.0(

Fuente: Elaboracion propia

Desde el punto de vista financiero la depreciacion constituye un escudo fiscal, el cual debe de
utilizado en uf®%, se considera costo del activo no corriente fijo por representar un gasto deducible
cabe mencionar que la legislacién salvadorefia permite disminuir la carga tributaria a través de e
Ademas, los flujos de efectetos se ven incrementaldegdr la descapitalizacion por la distribucion

de utilidades y pago de Impuesto sobre la Renta al reflejar coesitiavdddedel ejercicio
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3. Determinacion de tasa de descuento del proyecto

Tabla3: Calculo de tasa de descuengb proyecto

Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.
Costo promedio ponderado de capital
(Valores expresados en ddlares de los Estados Unidos de América)

Pasivo no corriente Monto -$ Peso -% Cost ¢ WACC
Préstamos bancarios a largo p
Banco AB $ 505,734.9D 68.54% 11.00% 5.289
Patrimonio
Acciones comunes y Reserva | $ 181,200.8D 24.56% 10.00% 1.729
Utilidades retenidas $ 50,916.80 6.90% 13.00% 0.639
Total de financiamiento a largo plazq $ 737,852.5D 100.00% 7.629

Fuente: elaboracién propia

La tasa de descuento se determind por medicddeWAEXG, para su calculo sedorsgenta el
endeudamiento externo e interno que la entidad posee, el primero corresp@mie a langprést
plazcadquirido por la compafia dd@arelo AB com saldo al cierre 2012d®5,734.90 por el cual

paga una tasa de interés promedio de 11%, el endeudamiento interno sal debéablecdpitia

compafia d&181,2080 y las utilidesl retenid&50,916.80. Para el capital contable (Acciones
comunes y Reserva Legal) se espera obtener un rendimiento del 10%, se ha considerado este porcel
con base al ultimo ejercicio contable donde el rendimiento sobre la inversién fuerééebid®%. En |

las utilidades retenidas se considera un 13%, porcentaje que es el importe minimo de una acc

preferente.

Dicho calculo se desarroll6 haciendo una sumatoria de todas las deudas tanto internas como extern
ponderando el valor que cadarepresenta, luego se multiplica por las tasas referidas en el parrafo
anterior, adicionalmente se multiplica por el factoit Z0%)%]), Unicamente el financiamiento
externo porque se cancelan intereses los cuales son reclamables como tsstasfidedieicib

disminuir la carga tributaria en el pago de Impuesto sobre la Renta.
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4. Calcular el valor actwbr(VANJe méaquina de reemplazo

Destacando que de acuerdo a un estudio previo la nueva maquinaria proporcionara a la entidad ahc
en csetes y beneficios en operadéi$30,000.00 anuales para los préximos cinco afios. Siendo estos
equivalentes de las utilidades crecientes antes de la depreciacion e impuestos

En el siguiente cuadro se presentan los beneficios de los ahorros inccestestales en

Cuadror: Beneficios de los ahorros incrementales en costos

Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.
Beneficios de los ahorros incrementales en costos
(Valores expresados en dolares de los Estados Unidos de

ARO Ahorrosen | 1-Tasade| Ahorros despuésd
costos impuesto (30 impuestos

1 30,000.00 0.70 21,000.9

2 30,000.00 0.70 21,000.9

3 30,000.00 0.70 21,000.9

4 30,000.00 0.70 21,000.9

5 30,000.00 0.70 21,000.9

Fuente: Elaboracién propia

Los ahorros después de impuestos surgen de multiplicar el ahorro en costos anuales por el factor
surge de L Tas de impuestoQ13).

Para determinar el VAN es preciso combinar los beneficios del escudo fiscal adicional derivado d
depreciacién (Cuadro No. 6) y los ahorros en costos después de impuestos (Cuaglio . 7). Para

utilizara una tasa @é 8nual
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Cuadrd3: Valor pesente de los beneficios incrementales totales

Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.
Valor presente de los beneficios incrementales totales
(Valores expresados en dolares de los Estados Unidos de América)

Beneficios de escudo fi§ Ahorros en costo Valor
~ . . . Beneficios | Factor de
Afio | procedente de la deprecid después de impues anuales total| VAN (8%
(Cuadro No.6) (Cuadro No. 7) Presente Ng
1 5,427.00 21,000.00 26,427.00 0.9259 24,468.7
2 5,427.00 21,000.00 26,427.00 0.8578 22,655.4
3 5,427.00 21,000.00 26,427.00 0.7938 20,977.7
4 5,427.00 21,000.00 26,427.00 0.7350 19,423.4
5 5,427.00 21,000.00 26,427.00 0.6806 17,986.4
105,512.4

Fuente: Elaboracién propia

Ahora bien, para detmar el VAN se enfrentara el vedenpe de Ideneficios incrementales totales

(Cuadro No.8) y costtorde la maquinaria nueva, el cual fué determinado en la inversion inicial.

Cuadr®: Valor actualato

Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.
Valor actual neto
(Valores expresados en ddlares de los Estados Unidos de Améric

Valor presente de los beneficios incrementales $ 105,512.4
Costo neto de la maquinaria nueva $ 90,450.0
Valor Actual Neto $ 15,062.4

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo al Cuadro No. 9, este arroja un VAN positivo, sobre la bdsamdeieméléstsompra de

la maquinaria es recomendable para la entidad.
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5. Encontraelcosto aualunifome guivalente (CAUE)

Mediante la evaluacién del CAUE Muebles de El Salvador detercomaidne continuar con la

maquinaria o sera necesaginptazarldara lo cual se detalla la siguiente informacion:

La maquina cortadora que estd en funcionamiento en el departamiect®midepcostd a la
empresa $90,000.80 se vendier termino de su vidaelttommbador estd dispuesto a pagar
$10,000.00, swsto anual de operacion e$2£366.00. La entidad esta estudiando si continuar
utilizando esa maquina o reemplazarla por una mas reciente, la cualceimicial uf#©@,450.00,

costos operativos anuales de3R00} y de aelo a un estudio previo realizado por un experto si
esta se vende al término de su vida Util el comprador pagaria 0080 $Hta llevar a cabo

este andlisis la prasa utilizara una tasa%ddse determiné en el literal c)

CuadralQ Costoanual uniformeapiivalente

Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.
Costo anual uniforme equivalente
(Valores expresados en doélares de los Estados Unidos de América)

Descripcién Invgr; on Factor (A/P, 9%, Costo ang? Valor de Factor (A/F, 9%,] CAUE
Inicial de operacig| salvamentd
Maquina actual 90,000.d0 0.680p 20,366.J0 10,000.40 1.4698 66,927.0
Maquina de reemplgz090,450.40 0.680p 20,456.J0 15,000.d0 1.4698 59,976.7

Fuente: Elaboracién propia

Para determinar el CAUE se realizaron las siguientes operaciones:

El valor de la inversion inicialusiplicé por el factor 0.888&e resultado se adicioné el cosio anu
de operacion, luego de esto se resto el monto obtenido de multiplicsalehwvedotodgor el factor
1.4693
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A continuacion se refleja en la siguiente grafica los costos operativos anuales que le genera a la entid

maquina actual y los posdas®s que ocasionaria un reemplazo de equipo.

Gréfical: Costo anual uniformeeaivalente

Costo anual uniforme equivalente

$68,000.00

$66,000.00

$64,000.00

$62,000.00

$60,000.00

Unidades monetarias

$58,000.00

$56,000.00 : :
Maquina actual Maquina de reemplazo

M Seriesl $66,927.00 $59,976.77

Fuente: Elaboracion propia

Segun el cuadro y@omo lo muestra la grafiekc@sto anual uniforntpiiealenteon respecto a
costos de operacfima la madnaria actual es $#6,92200, mientras que pamrddaeemplazs de
$59976.78egln esta técnica a Muebles de El S@vadde C.\é convendria hacer un reemplazo
de maquinaria, ya que con este sus costos aropsescd® se verian dismosuid
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€) Mantenimiento permanente de la maquinaria

Supodngase una magquina cortadora parsstalaesarrollado un plan de mantenislientd se

realizarda al cum@lo0 horas de funcionamiento o3caukses, lo que ocurra prirdérbo trabajo

incluir&: inspeccidimpieza generaarbonar y engrasar, adesadbio de filtro, cambio de aceite y
cambio de baleros. Teniemmdeuenta que anualmel®iee hacerse wambio de faf&l cual se

realizard en el primer mantenimiEht)sto de losateriales a utilizrante el mantenimiesgo

estima en $85.00. El trabajo completo desde el desmontaje hasta el armado, instalacion y puesta
marcha se realiza en 5 horas. Siendo el costo de la mano de obra $4.@0 lperchoesante
$100.0(or hora.

La maquina trabaja a un ritmo de 10 horasediaéas, 300 horas mensuales equivale3668 a

horas anuales.

Suponiendo que la faja sufaireypesta debe cambiarse, y al costo de materiales definidos en el
mantenimiento preventiyee dalicionarse $18.00 como coliondeva faja. El tiempo de reparacion

se incremengan un 50%, es decir, 2.5 horas adicionales.

En los cuadros No. 11 y Nee Han las respectivas soluciones para cada caso.

Cuadrall Mantenimiento pventivo

Detalle Montos
Cada vez Anual
Hltro $ 2300 % 92.00
Aceite $ 30.000$ 120.00
Baleros $ 8.00| $ 32.00
Engrase $ 3.00$ 12.00
Encarbonar $ 3.00 $ 12.00
Faja $ 18.00 % 18.00
Mano de obra $ 20.00$ 80.00
Lucro cesante $ 500.00| $ 2,000.00
Costo total preventivo $ 605.00/ $ 2,366.00
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Cuadral2 Mantenimiento correctivo

Detalle Montos
Cada vez Anual
Filtro $ 23.00 $ 92.00
Aceite $ 30.00$ 120.00
Baleros $ 8.00 $ 32.00
Engrase $ 3.00 $ 12.00
Encarbonar $ 3.00 $ 12.00
Faja $ 1800%  36.00
Mano de obra $ 30.00 $ 120.00
Lucro cesante $ 7500 |$ 3,000.00
Costo total correctivo $ 865.00$ 3,424.00

Grafica2: Mantenimiento

Mantenimiento

$8,000.00

$6,000.00 R4

$4,000.00 SE

w=Costo anual

$2,000.00

50.00 . |
Preventivo Correctivo

FuenteElaboracion propia

Obsérvese que el menor costo corresponde al mantenimierdp rpepemiti al correctivelo
anterior puede deducirselgumeés convenienteagdicar el mantenimiento preventivo, lo cual reduce

costos y no permite que la productividad se vea disminuida.
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MUEBLES DE EL SALVADOR, S.A. DE C.V.
BENEFICIOS DE LAS ESTRATEGIAS DE GESTION DE COSTOS PARA LA TOMA

ESTRATEGIAS DE GESTION DE COSTOS BENEFICIOS
Permitedisefiarplanesde ahorroparaalcanzg
a) Elaboracion de presupuestos metasparticularey se tiene la oportunidade

realizar ajustes en el momento preciso.

b) Monitoreaconstantementa calidadde los
productosy analisisy mejorade los procesqg
productivos.

Logro de permanenciia y crecimiento emprsg
ligado a la satisfaccidn de sus clientes.

Contribuye a evaluar el moviento periodico ¢
¢) Control de inventarios permite determinar si estos estan deteriorad
disponibles para la venta.

Ayudaa llevaunmejocontroteloscostovitad
brindar datos sub o sobre valuados.
Mejorata calidadielosproductoglostiemposle

e) Mantenimiento permanente de la maquinafia ,
entrega de pedidos.

d) Analisis de reemplazo de maquinaria

3.8 Toma de decisiones

Para la empresa Muebles de El Salvador, S.A. de C.V, se ha desarrollado uséehastie ldgaaso

a la formulacién de estrategias de gestion de costos, esto para lograr una adecuada toma de decisio
La cual abarca las funciones basicas de la administracibn como son: planear, organizar, conduc
controlar; debido a que, es un pralesoluciones de problemas, para lograrlo se necesita una
decision, la cual se define como la eleccién entre varias alternativas posibles, teniendo en cuentz

limitacion de recursos y con el propésito de cumplir los objetivos trazados.

En la primerade de dicho proceso se identifica el problema, plantean los objetivos o metas a cumplir,
elabora un plan, se realizan las acciones comprendidas en el plan, se debe evaluar la marcha del mis

de los resultados alcanzados durante todo el transcurso.
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En el desarrollo del caso se encontraron algunas deficiencias a través de los diferentes analisis realiz:
a la empresa Muebles de El Salvador, S.A. de C.V., lo que genera discrepancidfiaatieieroestado
actualy unodeseado Mtes que se puedaracterizar alguna cosa como un proldema
administradores tienen que ser conscientes de la magnitud de este, estar bajo presion para que tol
accionegEsta presion puede incluir politicas de la organizacion, fechas limites, crisis financieras, ut
proxima evaluacion del desempediatar con incentivos, instalaciones adgcteaados recursos

necesarios.

Una vez gue se conoce la existencia del problema, se deben identificar los criterios de decision que s
relevantepara su resoluci@sdecir plantear los objetivos deseadaseyiormente elaborar un plan
que sirva de ayuda para mitigar dicho problema (en el caso en gstsmlinagseqie de estrategias

de gestion de costos).

Después de haber realizado todo lo anterior && grustchel desarrollo de dichas estrategias para
corroborauaplicabilidad en la ent@ladomento de tomar las decisiones

A continuacién se presenta un listado de decisiones para una mayor efectividad en los procesos d

entidad:

Tipos de desiones

V Elaboracién de presupuestos ya que son una herramientaacestrayitidal dinero para
hacerlo rendir al maximo.

V Llevar control de los inventarios.

V Monitorear constantemente la calidad de los productos y andlisis y mejora de los procesc
productivos.

V Realizar andlisis de reemplazo de maquinaria

V Dar mantenimiento permanente a la maquinaria de produccion.
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CAPITULO I¥ONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1 Conclusiones

Por medio de la investigacion de campo realizada a las empresaso ddt Banichzilvador
dedicadas a la fabricacion de muebles, se logré recabar informacién que ha permitido determinar

siguientes conclusiones:

a. Se evidencié que las empresas no consideran de utilidad contar con un departamento de cost
observando mayaterés en las areas de ventas, administracion y contabilidad, ya que de los

primeros dependen sus ingresos y cubren compromisos con los usuarios externos, respectivamente

b. Se comprob6 que las empresas opinan que la rentabilidad es de imporalizécdaraéasus
operaciones, no obstante, muy pocas utilizan de manera integral los cuatro grupos de indicado

financieros.

c. Se consideré que los componentes internos con mayor impacto en el incremento de los costos de
productos son desperdidata de coordinacion en los procesos productivos y poca motivacion en
los empleados; si bien es cierto, son factores internos pero en ocasiones es dificil controlarlos y he

cierto punto esto afecta el grado de productividad de la entidad.

d. Se evidencisegunresultados recolectados, que el sector en estudio no cuenta con estrategias
financieras basadas en gestién de costos para la adecuada toma de decisiones, lo que impide a
entidades crecimiento econémico favorable, es decir, el desaroullglezestanipresentan no

es el adecuado para el nimero de operaciones que efecttan.

e. Se determino que la existencia de un documento enfocado a estrategias de gestidon de costos par

toma de decisiones, en las empresas industriales para la fabricszemedede utilidad.
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4.2 Recomendacioes

a. En lo concerniente al poco interés por parte de las entidades por establecer un departamento
costosse sugierevaluar los beneficios que se obtienen de dicha division y su contribucién en la tome

de decisnes, con el fin de considerar la incorporacion del mismo a la organizacion.

b. Respecto al uso de los indicadores financieros, se recomienda aplicarlos de manera integ
(indicadores de liquidez, operacionales, endeudamiento y de rentabilidal)stgan cjaérsemte

importantes en el desarrollo de cualquier entidad debido a que indican el rumbo que esta tomando.

c. Es recomendable instaurar una cultura de gestion para los componentes internos de los produc

para recuperar una parte del costo da eangwmés de estrategias para la toma de decisiones.

d. Se sugiere s empresas industriaestarcon estrategias de gestion de dastaziales le

permitiran seompetitivas en el mercado.

e. Se recomienda la aplicacion de este documento de ta sindo dgubase para el disefio,
elaboracion e implementacion de estrategias de gestién de costos, que contribuyan a la toma

decisiones en las empresas industriales dedicadas a la fabricacion de muebles.
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LISTADO DE EMPRESAS DEDICADAS A LA FABRICACION DE MUEBLES

ANEXO 1

No | DEPARTAMEN MUNICIPI NOMBRE COMERC DIRECCIC TELEFON
1 |San Salvac San Salvac |EL ASTILLEF Col. Vario 39 CI Pte, No. 311, San £ 2226053:
2 |san salvac San Salvac  |PALI DISRC 1a. Calle Poniente, # 3760, Colonia Escal 22243541

AMBIENT MODULA S A|75 Av Nte No 10 Urb Villas de Sn Antonio Es
(]
3 |San Salvac San Salvac DE .\ El Salvador, San Salv 2262477!
ProlongaciJuai Pablili Y Boulevai Constituci457
SUPEI MUEBLE , S.A DE
4 [San Salvac SanSalvadt cv ' San Salvador, San Salv 2208227
A L. K INDUSTRIA S.A DE[ 45A #52( ColoniFlo Bl ¢ | E
5 |san salvac San Salvac us S 5 Av Su #52( ColoniFlo Blanc: Sar Salvadc 2975 58:
C.v Salvadc
INDUSTRI# GIGANTE . ’
6 |San Salvac San Salvac SALVADORER SA DE Col Buena Vista Av Flor De LotANSah Salvad | 2270520
7 |San Salvac San Salvac @é\?\BSEECDE EL SALVADC Colonia Vista Hermosa Av Los Cafetos 2242157
8 |San Salvac San Salvac |CAMAS ORI Calle Rubén Dario, No. 707 2222-400:
9 [San Salvac San Salvac |[MAPLE. S.A DE Cl 5 De Noviembre NoBENtL2 Y 14 Av N 2226782!
1C |San Salvac San Salvac |MUEBLE TRIPL A, S.A DE|Co| Cumbres De La Escalon Cl Chanmia 2266030t
fal W]
11 |San Salvac San Salvac INDUSTRIAAPRI, S. A. Col.Dolores Calle a Hui: 2242001:
C \/
1z [San Salvac San Salvac  [ARTYCO, S.A. DE ! Col Escalén 85 Av Nte Nt 2264335(
. PRODUCT( METALICC . \
1% [San Salvac San Salvac INDUSTRIALES, S.A. DE Km 4 1/2 No 4@ Calle a Ciudad Deli 22863971
14 [San Salwdol San Salvac EEOCC,ESC METALICC S/ Alam Juan Pablo li Nc 2221009!
1
1¢ |san salvac San Salvac |GARTES, S.A. DE CALL CONEPCIOC #31% Sar Salvadc E| 5000,
Salvadt
C a Sar Antoni Abary Av Lisbo Conc profesior
1€ [San Sal San Sal T&JS.ADECV 2274945!
an saivac an saivac Loc No 25 | San Salvador, San Salvador, El
17 |San Salvac San Salvac QIEADXISU DE EL Cl Gerardo Barrios No 1146 San Salvador, B | 2221361
1€ |san salvac San Salvac MADERA Y MUEBLE LA|Bc Sar Jos¢ 11 C Ote Nc 53: Sar Salvadc E 2222020
PALM Salvadt
INDUSTRI;  KAWALF S./|Coloni y Avenid Bernt No.2i 100mt: gl
C .
1¢ |San Salvac San Salvac DE C.V norte del Hospital M 2284012
2¢ |san salvac San Salvac |BAMBUSIN Loma de Sn Francisc call¢C No 42 Sar Salvadc 2242338
El Salvad
21 |san Salvac San Salvac |CONSTRUHABI Blvd. Venezudift 1712 frente a Cementerio La B 500
San Salvador, El Salvadol
2: |san salvac San Salvac |OFFIMET , S.A. DE Co Guatema C § de Noviemb Nc 52¢, Sl )4,
Salvador, El Salve
MUEBLE METALICC [Callc Francisc Menénde No 120"y 1211 Coloni
23 I 2222163
San Salvac San Sabdo | resa s DE €.\ Santa Cristina, Barrio Santa Anita, S.S. EI &3
- - Fa——
24 |san salvac San Salvac FOOD SERVICE EQUIPM |Bc Sar Migueliié Av Nte Nc 142(entri2€y 27 Cl Ote 22951461
S.A.DEC. San Salvador, El Salv
INVERSIONI DURO i i
2t [San Salvac San Salvac INTERIAN Centro Comercial San Benito, ¥8alSan Salvac | 2223515:.




MODELO DE CBEIONARIO

Cargo que ocupa en la empresa:

UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR 4
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICA
ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA N

ANEXO 2

Las alumnas: Karla Yesenia Bafios Moreno, Norma Rosalia Evora Santos y Loyda Eunice Flores Escot
egresadas de la carrera de Licenciatura en Contaduria Publica de la Universidad de El Salvador, se dirigen a u
deseandole éxitos en sus laborearsidy con el fin de solicitar apoyo para contestar las siguientes preguntas;

ya que en estos momentos se esta realizando el trabajo de graduacion.

OBJETIVORecolectar informacion relacionada con los costos de produccidon de las empresas industriale
dedicadas a la fabricacion de muebles, ubicadas en el municipio de San Salvador, con el objeto de proporcic

herramientas necesarias para la adecuada gestion de costos.

Por su colaboracion nos comprometemos guardar la debida confidenciédidadajtie taldrece.
INDICACIONEBIarque con una X para seleccionar la/las respuesta/s que considere conveniente.

1. ¢Qué grado académico ostenta la persona encargada de los costos de produccion?

Técnico
Universitario
Maestria

2. ¢Qué depmentos posee la empresa?
Departamento de:
Administracion
Venta
Mercadeo
Costos
Compras
Contabilidad
Fnanzas
Recursos humanos
Disefio
Produccion
3. ¢Qué politicas utiliza la entidad en el area de produccion?

El personal de produccidn recibe capacitacion.
Elaboracion de cotizaciones en la com@iz i pnima y materiales.

Se contabilizan los desembolsos que se identifiquen claramente como costos de pr cion.




10.

11.

Preparacion de reporte al cierre de cada mes de la materia prima utilizada y dispon

Andlisis mensual de las variaciones estdss co
Realizacion de presupuestos de costos.
No tiene politicas

¢, Qué indicadores financieros aplica la empresa?
Indicadores de liquidez

Indicadores operacionales o de actividad
Indicadores de endeudamiento

Indicadores de rentabilidad

Todas las anteriores

¢En qué mercado realiza la compra de materia prima?
Mercado local [ ] Mercado internacional[ | Ambos

¢, Qué sistema de costos utiliza la empresa?
Ordenes de produccion

Procesos productivos

Ambos

¢, Qué tipo de estimacion del costo unitario utilzsael@esys productos?
De costos estandar, en utilizacion normal de la capacidad productiva.
De costos reales, efectivamente incurridos en el proceso productivo.
Ambos.

Ninguna de las anteriores

¢, Qué componentes internos considera que afectan el incremento en los costos de los

Desperdicio.

Falta de coordinacion en los procesos productivos.
Poca mativacion en los empleados.

Todos los anteriores.

¢, Se realiza analisis y gestién de costos en la compafiia?
Si [ ] No

¢De qué forma cree usted que afecta el no realzemadegestion de costos?

Reduccién en las ganancﬂ Baja productividad.

Incremento en el precio. I:l Disminucién de la competitivida
en el mercado.

¢, Qué se hace con los desps?dici
Se vende

Se recicla

Se desecha

Se regala

Se elaboran subproductos

ible

[ ]

[]
i

productos?



12. ¢Con cudluates estrategias de gestion de costos de produccion cuenta actualmente la entidad?
Planificacién de los recursos necesarios (MP, MOD y CIF)
Estimacion del costo de los recursos necesarios
Elaboracion de presupuestos

Manejo de tesoreria

Control de las variaciones en los desembolsos efectuados en los niveles de prf  Ecidn
Todas las anteriores
Ninguna de las anteriores [ ]

13. ¢En qué forma considera que la falta de estrategias de gestidniaemidias afecta los
resultados del ejercicio?
De forma significativa
De forma poco significativa
Nada significante

14. ¢Cuales de los siguientes items considera usted que ayudan a la toma de decisioneg®en la administra

de los costos?
Compra de materia prima
Disminucién de los costos de produccién
Incremento en los estandares de calidad en la eldbdririon
Entrega eficiente de los pedidos
Garantizar precios competitivos en el mercado
Todas las anteriores

15. Segun su criterio ¢ En qué area deben ir enfocadas las estrategiascdstgsgtion d

Produccion
Compras
Comercializacién
Administracion
Marketing

Todas las anteriores

16. ¢Considera que un trabajo de investigacién enfocado en estrategias de gestion de costos ayudara a las
empresadedicadas a la fabricacion de muebles?

Si [ ] No [ ]



ANEXO 3
TABULACIONNALISIS E INTERPRETACION DE BATOS

Pregunta No.1
¢, Qué grado académico ostenta la persona encargada de los costos de produccién?

Cuadro No. 1
Frecuencia
Opciones |Absoluta |Relativa
Técnico 13 52%
Universitario 10 40%
Maestria 0 0%
Ninguno 2 8%
Total 25 100%

£ Qué grado académico ostenta la persona encargada de los
costos de producciéon?

0%

W Tecnico
M Universitario
IMaestria

B Minguno

Analisis:De acuerdo a los procedimientos realizados y a los resultados obtenidos se observé, que
responsable de los costos de producciéon en la mayoria de las empresas posee un grado acadén
técnico, és es desfavorable porque tiene algunas desventajas en cuanto a conocimiento intelectual c
area, ocasionando ciertas deficiencias en el desempefio de su cargo; sin embargo, 10/25 cuentan co
profesional universitario como responsable del depaetaznstds de produccion, lo que es un

agregado para la empresa para su completo desarrollo.

26| .a muestra esta compuesta por 25 empresas.



Pregunta No. 2

¢, Qué departamentos posee la empresa?

Cuadro No. 2
Opciones Frecuencia _
Absoluta | Relativa
Administracion 25 100%
Venta 25 100%
Mercadeo 3 12%
Costos 9 36%
Compras 9 36%
Contabilidad 25 100%
Finanzas 4 16%
Recursos humanog 3 12%
Disefio 9 36%
Produccion 25 100%

Andlisis:El nivel de organizacién y la segregacién de funciones existentes en las empresas industrial
encuestadagenen algunas diferencias; pero segun los resultados obtenidos todas (25/25) cuentan :
menos con departamentos basicos como: administracion, contabilidad, ventas y produccion; y solam
4/25 poseen un area de finanzas lo que repercute de fornem ri@gativa de decisiones, cabe

mencionar que 16/25 tienen un departamento de costos lo que indica que el resto de empresas di
muestra no llevan un control detallado de los mismos lo que ocasiona un impacto directo en el resulta

cierre de cada ejeia.



Pregunta No. 3

¢, Qué politicas utiliza la entidad en el area de produccién?

Cuadro No. 3
Frecuencia
Opciones
Absoluta | Relativa
El personal de produccidn recibe capacitacion. 7 28%
Elaboracion de cotizaciones en la compra de materia prialasy mat 12 48%
Se contabilizan los desembolsos que se identifiquen claramente con
produccion 19 76%
Preparacion de reporte al cierre de cada mes de la materia prima uf
disponible. 4 16%
Andlisis mensual de las variaciones estdgs co 4 16%
Realizacion de presupuestos de costos 6 24%
No tiene politicas 5 20%

Analisis: La aplicacion de politicas en el area de produccion juega un rol muy importante en la
entidades, debido a que se convierten en lineamientos a segatepgadaunma de decisiones. De

las entidades en estudio 19/25 tienen como politica la contabilizacién de los desembolsos identifice
claramente como costos de produccion, lo que influye favorablemente en la adecuada gestién de co:
Mientras tanto,25/no poseen politicas a seguir, ocasionando un impacto negativo en sus procesos
productivos, porgue estas no tienen un patron determinado a cumplir, dando como resultado

estancamiento en las distintas



Pregunta No. 4

¢ Qué indicadar financieros aplica la empresa?

Cuadro No. 4
Opciones Frecuencial
Absolutg Relativa
Indicadores de liquidez 5 20%
Indicadores operacionales o de actividad 4 16%
Indicadores de endeudamiento 2 8%
Indicadores de rentabilidad 8 32%
Todas las amteres 6 24%
Totales 25 100%

¢ Queindicadores financieros utiliza la entidad?
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Andlisis: Los indicadores financieros son sustancialmente importantes en el desarrollo de cualqui

entidad porque indican cual es el rumbo que esta estd tomando. Segun estudio realizado para 6

entidades son integrédescuatro grupos de indicadores financieros (ver Cuadro No. 4), lo que indica que

la mayoria de las empresas en investigacion no dan importancia a la aplicacion de los misma

ocasionaio una estabilidad inciertalesoonocimiento del rendimientayregdbilidad que pueda

generar el negocio.



Pregunta No. 5

¢En qué mercado realiza la compra de materia prima?

Cuadro No.5
Frecuencia
Opciones Absolutg Relativa
Mercado local 7 28%
Mercado internacional 4 16%
Ambos 14 56%
Total 25 100%

iEn qué mercado realiza la compra de materia prima?

W Mercado local
H Mercado internacional

= Ambos

Analsis: Es notorio que la mayoria de compafias realizan sus compras de materia prima en ambc
mercados, esto con el fin de fortalecer su estructura productiva comercial; sin embargo, 7/25 lo hace
el mercado local, y 4/25 Gnicamente lo hacen en e@hiteencatmal.



Pregunta No. 6

¢, Qué sistema de costos utiliza la empresa?

Cuadro No.6
_ Frecuencia
Opciones -
Absoluta | Relativa
Ordenes de produccior| 17 68%
Procesos productivos 3 12%
Ambos 5 20%
Total 25 100%

¢ Quésistema de costos utiliza la empresa?

Analisis:Se observa que para 17/25 entidades el sistema de costos que utilizan en mayor escala es el
ordenes de produccidn, ya que este esta disefiado de acuerdo a las necesidades y las especificacione
informeién de cada cliente. Es necesario mencionar que esto trae ciertas desventajas, porque su co
de operacion es muy alto debido a que cada orden debe ir detallada minuciosamente, asi como el tie
para obtener los costos y entregar los pedidos texsnamapls porque el costo total se obtiene hasta

que se ha finalizado la orden.

m Ordenes de produccidn
m Procesos productivos

mAmbos



Pregunta No. 7

¢, Qué tipo de estimacion del costo unitario utiliza la empresa en sus productos?

Cuadro No.7
Opciones Frecuencia.

Absoluta | Relativa
De costoastandar, en utilizacion normal de la capacidad producti 5 20%
De costos reales, efectivamente incurridos en el proceso product 14 56%
Ambos. 3 12%
Ninguna de las anteriores. 3 12%
Total 25|  100%

¢ Qué tipo de estimacion del costo unitario utiliza la empresa en sus
productos?

M De costos estandar, en
utilizacion normal de la
capacidad productiva.

H De costos reales, efectivamente
incurridos en el proceso
productivo

Ambos.

W Ningunade las anteriores.

Analisis:De acuerdo a los resultados reambdacpara la estimacion del costo unitario 14/25 empresas
utilizan el de costos reales, efectivamente incurridos en el proceso productivo, lo que se refiere a todo
desembolsos ciertamente efectuados, y este tipo de estimacion es viable psigonerpeieden

facilidad a ordenes de trabajo especificas o departamentos; mientras que 3/25 no aplican ningun tip
estimacion del costo lo que es preocupante porque esto indica que no tienen claro los procedimients
desarrollar en el proceso proolutales como: el control de costos, costeo de inventarios, planeacion

presupuestaria, fijacion de precios de los productos.



Pregunta No. 8

¢Qué componentes internos considera que afectan el incremento en los costos de lo

productos?
Cuadro No.8
Onciones Frecuencia.
Absoluta | Relativa

Desperdicio 4 16%
Falta de coordinacion en los procesos productivos 3 12%
Poca motivacion en los empleados 1 4%
Todos los anteriores 17 68%
Total 25 100%

i Qué componentes internos considera que afectan el
incremento en los costos de los productos?

B Desperdicio.

M Falta de coordinacion en
los procesos productivos.

4% Poca motivacionen los
empleados

M Todos los anteriores.

Analisis:Segun encuestas efectuadas 17/25 entmzideran que los cuatro componentes internos
mencionados con anterioridad (ver cuadro No.7) incrementan los costos en los productos, porque Si
es cierto son factores internos, pero en ocasiones es dificil controlarlos, y hasta cierto punto esto pt

determinar el grado de productividad de la entidad, lo que determinaré el tiempo de vida que ésta teng



Pregunta No. 9

¢ Se realiza andlisis y gestion de costos en la companfia?

Si

No
Cuadro No.9
. Frecuencia
Opciones -
Absoluta Relativa
Si 11 44%
No 14 56%
Total 25 100%

i Serealiza analisis y gestion de costos en la compaiia?

No

Si

10 12 14

16

Si

No

m Seriesl

11

14

Analisis:A pesar de que la gestion de costos se convierte en un factor decisivo en el ambito empresal

los resultados revelan que 14/25 entidades no poseen procedimientos adecuadbsmgiesiadmitan e

y gestion de costos de cada producto que manufacturan, por lo que es necesario que estas cuenten

estrategias que permitan avanzar en cuanto a competitividad, crecimiento y desarrollo empresarial.



Pregunta No. 10

¢De qué forma cree usted afecta el no realizar una adecuada gestion de costos?

Cuadro No.10

. Frecuencia
Opciones -
Absoluta | Relativa
Reduccién en las ganancias. 10 40%
Incremento en el precio. 7 28%
Baja productividad 2 8%
Disminucion de la competitividad 6 24%
Total 25 100%

iDe qué forma cree usted que afecta el no realizar una adecuada gestién

de costos?

12
10

memm

Reduccién en — -
las ganancias. Ncremento en Baia —
el precio. ja Disminucié
productividad Isminucion
dela

competitividad

M Seriesl M Series2

Analisis En base al estudio realizado 2/25 entidades consideran que el no realizar una adecuada gest

de costos da como resultados una baja en la productividad. Esto repercute directamente en la caida ¢

rentabilidad, como resultado dénd@aones en las ventas, incremento en los costos y carencia de

planificacién financiera.



Pregunta No. 11
¢, Qué se hace con los desperdicios?

Cuadro No.11

Opciones Frecuencia _

Absoluta | Relativa
Se vende 1 4%
Se recicla 1 4%
Se desecha 19 76%
Se regla 2 8%
Se elaboran subproductos 2 8%
Total 25 100%

¢ Qué se hace con los desperdicios?

4% 4%

H Se vende
M Serecicla
m Se desecha
M Se regala

M Se elaboran subproductos

Analisis:Los resultados reflejan que las empresas hacen uso de diferentes formas para deshacerse
los desperdicios que se obtienen de la materia prima, 19/25 empresas en estudiouel tratamiento
preveen es simplemente desecharlos, lo que ocasiona una pérdida en el costo de su materia prima
embargo, solo 2/25 elaboran subproductos para ser vendidos posteriormente, y solo 1/25 lo vende, ¢
dos ultimos casos permiten recuperar un&lpawgtodde compra. Esto indica la falta de estrategias

por parte de las empresas para la toma de decisiones respecto a los desperdicios que se obtienen.



Pregunta No. 12

¢Con cual o cuales estrategias de gestién de costdsicd@rm cuenta actualmente

entidad?
Cuadro No.12
Opciones Frecuencia

Absoluta | Relativg
Planificacién de los recursos necesarios (MP, MOD y CIF) 9 36%
Estimacion del costo de los recursos necesarios 5 20%
Elaboracion de presupuestos 3 12%
Manejo de tesoreria 3 12%
Cortrol de las variaciones en los desembolsos efectuados en los niv 16%
produccién 4
Todas las anteriores 2 8%
Ninguna de las anteriores 18 72%

Analisis: Contar con estrategias de gestion de costos se vuelve un factor muy importante en la
compaias industriales para que estas puedan ser competitivas en el mercado, sin embargo; las entida
estan privandose de los beneficios que estas generan. Segun resultados mostrados en el grafico ant
solo 9/25 empresas planifican sus recursos netedssitesno materia prima, mano de obra directa y

costos indirectos de producciéon, mientras que 18/25 entidades no cuentan con ninguna estrategia

gestion de costos, lo que las vuelve vulnerables ante cualquier circunstancia.



Pregunta No. 13

¢En gé forma considera que la falta de estrategias de gestién de costos en la entidad, afecta Ic

resultados del ejercicio?

Cuadro No.13

. Frecuencia
Opciones -
Absoluta Relativa
De forma significativa 23 92%
De forma poco significativ 2 8%
Nada sigificante 0 0%
Total 25 100%

(En qué forma considera que la falta de estrategias de
gestion de costos en la entidad, afecta los resultados del

ejercicio?

0%

m De forma significativa

M De forma poco
significativa

Nada significante

Analisis:Segun encuestas realizadas 23/25 de las empresas indican que, la falta de estrategias
gestion de costos afecta en los resultados del ejercicio de manera significativa, lo que indica que e:
conscientes da importancia de ejercer un adecuado control sobre las actividades del proceso
productivo; y 2/25 lo consideran poco significativo; lo que conlleva al disefio de herramientas p

maximizar los resultados.



Pregunta No. 14
¢,Cuales de los siguientes itmmsidera usted que ayudan a la toma de decisiones en la
administracion de los costos?

Cuadro No.14

Opciones Frecuencia .
Absoluta | Relativa
Compra de materia prima 3 12%
Disminucion de los costos de produccion 1 4%
Incremento en los&wlares de calidad en la elaboracion de biene 0 0%
Entrega eficiente de los pedidos 2 8%
Garantizar precios competitivos en el mercado 0 0%
Todas las anteriores 19 76%

i Cuales de los siguientes items considera usted que ayudan a la toma

de decisiones en la administracion de los costos?
B Compra de materia prima

4%

0% B Disminucion de los costos de produccion

® Incremento en los estandares de calidad
en la elaboracion de bienes

M Entrega eficiente de los pedidos

B Garantizar precios competitivos en el
mercado

H Todas las anteriores
0%

Analisis Las respuestas obtenidas reflejan que 19/25 de las empresissarungdéaan que para

tomar decisiones acertadas en la administracion de los costos, se puede aplicar de manera individu
una combinacién de los items indicadogiraiaciorcompra de materia prima, disminucion de los
costos de produccion, inanemnen los estandares de calidad en la elaboraciéon de bienes, entrega
eficiente de los pedidos, garantizar precios competitivos en el mercado; con el objetivo de crecimier
desarrollo dentro del &mbito en el que se desarrolla la entidad.



Pregunta No .51
Segun su criterio ¢, En qué area deben ir enfocadas las estrategias de gestién de costos?
Cuadro No.15

Opciones Frecuencia.
Absolutg Relativa

Produccion 6 249%
Compras 2 8%
Comercializacion 0 0%
Administracién 2 8%
Marketing 0 0%
Todas las anteriores 15 60%
Total 25 100%

Segun su criterio ;En qué area deben ir enfocadas las
estrategias de gestion de costos?

B Produccion B Compras m Comercializacion

B Administracién H Marketing  Todas las anteriores

Andlisis:De acuerdo a los resultados 2/25 empresas consideran que las estrategias de gestién de cos
deben ir enfocadas al area de compras ya que es este el punto de partida del proceso de produccion,
15/25 empresas de Encuestadas consideran que se deben tener en cuenta tanto el area de compras
como la de produccion, comercializacién, administracién y marketing siendo esta combinacién

herramienta de andlisis para una adecuada planificacion estratégica.



Pregunta bl. 16
¢ Considera que un trabajo de investigacion enfocado en estrategias de gestién de costos ayudara &

empresas dedicadas a la fabricacién de muebles?

Cuadro No.16

) Frecuencia
Opciones -
Absoluta Relativa
Si 23 92%
No 2 8%
Total 25 100%

iConcidera que un trabajo de investigacion enfocado en
estrategias de gestion de costos ayudara a las empresas
dedicadas a la fabricacion de muebles?

HSi

W No

Analiss: De acuerdo a la informacién obtenida 23/25 empresas afirman que es de utilidad la existenc
de un documento enfocado en estrategias de gestion de costos para la toma de decisiones en
empresa industriales dedicadas a la fabricacion de moednés 2y2ta manifiestan que no es de su

interés.



ESTADOS FINANCIEROS

Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.

ANEXO 4

Balance General al 31 de diciembre de 2012 - 2010
Presentacién en dolares de los Estados Unidos de América

2012 2011 2010
Activo
Activo corriente:
Efectivo y equivalente de efectivo (nota 6) $ 23,471.80 $ 28,961.90 $ 20,351.1C
Cuentas por cobrar (nota 7) $ 151,439.20% 115,480.20% 101,168.1¢(
Cuentas por cobrar Partes Relacionadas (npta 8) $ 44,403.70 $ 25,367.10 $ 7,044.4C
Crédito fical IVA $ 786.50 $ - $ -
Inventarios (nota 9) $ 218,260.90% 249,805.60% 292,584 .6(
Gastos pagados por anticipados (nota 10) $ 16,699.10 $ 46,800.60 $ 26,567.2C
Pago a cuenta $ 12,386.00 $ - $ -
Total del activo corriente $ 467,447.20% 466,415.40% 447,715.4(
Activo no corriente:
Propiedad, planta y equipo- neto (nota 11) $ 404,313.80% 402,509.80% 419,613.7(
Activos intangibles (nota 12) $ 4,076.60 $ 4,076.60 $ 4,076.6C
Depdsitos en garantia $ 6,374.50 $ 3,074.50 $ 3,074.5C
Total del activo no corriente $ 414,764.90% 409,660.90% 426,764.8(
Total de activo $ 882,212.10% 876,076.30% 874,480.2(
Pasivo y patrimonio
Pasivo corriente:
Préstamos y sobregiros bancarios (nota 13) $ 3,634.40 $ 13,847.90 % 37,600.2C
Cuentas y documentos por pagar (nota 14) $ 117,983.80% 252,836.10% 194,455.8(
Cuentas por pagar Partes Relacionadas (nota 8) $ 3,910.50 $ - $ 977.90
Acreedores Varios (notaa 15) $ 16,453.03 $ 11,085.80 $ 15,973.9¢
Provisiones y Retenciones por pagar $ 97.90 $ - $ -
Beneficios a empleados por pagar (nota 16) $ 2,839.10 $ 5,238.20 $ 3,407.8C
Total del pasivo corriente $ 144,918.73$ 283,008.00% 252,415.6:
Pasivo no corriente:
Préstamos y sobregiros bancarios a largo plazo (rfbta B0D5,734.90% 436,734.10% 434,041.3(
Anticipos y garantias de clientes $ 660.00 $ 974.60 $ 50.60
Total del pasivo no corriente $ 506,394.90% 437,708.70% 434,091.9(
Total del pasivo $ 651,313.63% 720,716.70% 686,507.5!
Patrimonio
Capital social: autorizadas, emitidas y pagadas 14,000
acciones comunes y nominativas de US$12.57 ca&a urid6,022.00$ 176,022.00% 176,022.0(
Reserva legal (nota 18) $ 5,178.80 $ 2,640.00 $ 2,640.0C
Resultados acumulados (nota 19) $ 49,697.67-$ 23,302.40 $ 9,310.67
Total del patrimonio $ 230,898.47 % 155,359.60$ 187,972.6"
Total pasivo y patrimonio $ 882,212.10% 876,076.30% 874,480.2(

Lic. Carlos Ramos Flores
Contador

Licda. Ana de Coto

Lic. Luis Molina Luna

Auditor externo

Representante legal



Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.
Estado de Resultados del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012 - 2010
Presentacion en dolares de los Estados Unidos de América

2012 2011 2010

Ingresos
Ventas netas $ 1253,459.90% 1019,489.90% 1002,878.8
Otros ingresos $ 4,170.10% 2,604.80% 41.80
Total ingresos $ 1257,630.00% 1022,094.70% 1002,920.6

Menos:
Costo de ventas $ 929,693.60$ 763,350.50% 620,401.1
Utilidad bruta $ 327,936.40% 258,744.20% 382,519.5(

Menos:
Gastos de operacion:
Gastos de ventas $ 49,333.90$% 44,985.60% 64,020.0(
Gastos de administracion $ 192,901.50% 188,483.90% 269,553.9
Gastos financieros $ 49,435.10%$ 54,307.00% 41,587.7(
Utilidad de operacién $ 36,265.90 (29,032.30  7,357.9(

Menos:
Gastos no deducibles $ -8 3,298.90%  1,128.6C
$ 36,265.90% 32,331.20% 6,229.3(

Menos:

Reserva legal $ 2,538.80% - $ -
Impuesto sobre la renta $ 10,118.13% - $ 1557.3¢
Utilidad (Pérdida) neta del eje $ 23,608.97-$% 32,331.20% 4,671.97
Lic. Carlos Ramos Flores Licda. Ana de Coto

Contador Representante legal
Lic. Luis Molina Luna
Auditor externo

Nota Para el afio 2010 la reserva legal esta al limited6dd0$A6que para ese afio se tenia un
capital social por $13,200.00; en el mismo ejercicio se dio un aumento de capital el cual llego al valc
$176,022.00 es por ello que se vuelve a calcular para el periodo 2012.



Muebles de El Salvador, S.A. de C.V.
Estado de Cambios en el Patrimonio al 31 de diciembre de 2012 - 2010
Presentacion en dolares de los Estados Unidos de América

2012 2011 2010
Capital social
Saldo al inicio yfinal del afio $ 176,022.00$ 176,022.00% 13,200.0(
Aumento de capital social $ - $ - $  162,822.0

$ 176,022.00$ 176,022.00% 176,022.0

Reserva legal (nota 18)

Saldo al inicio y final del afio $ 2,640.00$ 2,640.00% 2,640.0C
Traslado de los resultados del ejercicdo  2,538.80 % - $ -
Saldo al final del afio $ 5,178.80% 2,640.00% 2,640.0C

Resultados acumulados (nota 19)
Saldo al inicio del afio
Utilidad (Pérdida) del ejercicio
Capitalizacién de deuda
Saldo al final del afio

(23,302.40% 9,028.80$  167,460.7!
23,608.97$ (32,331.208  4,671.97
49,391.10% - $  (162,822.0
49,697.67$ (23,302.40%  9,310.67
230,898.47$ 155,359.60$  187,972.6

A|a|(r B B

Total del patrimonio

Lic. Carlos Ramos Flores Licda. Ana de Coto

Contador Representante legal
Lic. Luis Molina Luna
Auditor externo




ANALISIS VERTICAL Y HORIZONTAL

Figura 3: Andlisis vertical, balaneaegyal

MUEBLES DE ELL SALVADOR S.A. DE C.\V.
ANALISIS VERTICAL BALANCE GENERAL

2012
Activo

Activo corriente:

Efectivo y equivalente de efectivo (nota 6) s 23,471.80
Cuentas por cobrar (nota 7) B 151,439.20
Creéditp fical IvvVA B 786.50
Cuentas por cobrar Partes Relacionadas (npta 8) B 44,403.70
INnventarios (Nnot: B 218,260.90
Gastos pagados por anticipados (nota 1.0) B 16,699.10
Pago a cuenta B 12,386.00
Total del activo corriente 3 a467,447.20
Activo no corriente:
Propiedad, planta y equipo- neto (nota 11) B 404,313.80
Activos intangibles (nota 12) B 4,076.60
Depodsitos en garantia B 6,374.50
Total del activo no corriente 3 414,764.90
Total de activo 3 882,212.10
Pasivo patrimonio
Pasivo corriente:
Préstamos y sobregiros bancarios (nota 13) B 3,634.40
Cuentas y documentos por pagar (nota 14) B 117,983.80
Cuentas por pagar Partes Relacionadas (nota 8) B 3,910.50
Acreedores VVarios (notaa 15) '$ 16,453.03
Provisiones y Retenciones por pagar B 97.90
Beneficios a empleados por pagar (nota 16) B 2,839.10
Total del pasivo corriente B 144,918.73

Pasivo no corrie

Préstamos y sobregiros bancarios a largo plazo (nota $£7) 505, 734.90
660.00
o0
651,313.63

Anticipos y garantias de clientes B
Total del pasivo no corriente

T otal del pasivo B

Patrimonio
C apital social: autorizadas, emitidas y pagadas 14,000
acciones comunes y nominativas de US$11.43 cada #inal76,022.00

Reserva legal (nota 18) 3 5,178.80
Resultados acumulados (nota 19) B a49,697.67
T otal del patrimonio B 230,898.47
T otal pasivo y patrimonio B 882,212.10

2.66
17.17
0.09
5.03
24a4.74
1.89
1.40
52.99

a45.83
o0.4a6
oO.72
a47.01L
100.00

o.4a1
13.37
o.4a4a
1.86
o.o4
0.32
16.43

57.33

0.07
57.40
73.83

19.95
0.59
5.63

26.17

100.00

Bl o HHHH

L CACR R

s
B
s
B
s
B
3

k=3
B

5B

2011

28,961.90
115,480.20

25,367.10
249,805.60
46,800.60

466,415.40

402,509.80
4,076.60
3,074.50

409, 660.90

876,076.30

13,847.90
252,836.10

11,085.80

5,238.20
283,008.00

a436,734.10
974.60

o

720,716.70

176,022.00
2,640.00
23,302.40

155,359.60
876,076.30 100.00

B
=3
-5
s
B

3.3
13.18
O.00
2.90
28.51
5.34
O.00
53.249

a45.94
o.a7
0.35
a46.76
100.00

1.58
28.86
0O.00
1.27
0O.00
O.60
32.30

49.85

o.11
49.96
82.27

20.09
0.30
-2.66
17.73

Bl oo HHHH

wlole 6 6

=)
B
5
B
s
B
b5

B
B

B

ANEXO 5

2010

20,351.10
101.168.10

7,044.40
292,584.60
26,567.20

a447,715.40

A419,613.70
4,076.60
3,074.50

426, 764.80

874,480.20

37,600.20

194,455.80
977.90

15,973.93

3,407.80
252,415.63

434,041.30
50.60

o]

686,507.53

176,022.00
2,640.00
9,310.67

187.,.972.67

B
B
B
B
B

874,480.20

2.32
11.5%
0.0cC
o.81
33.4€
3.04
0.0cC
51.2C

a47.9€
o.a7z
0.3
a48.8C
1.00.0¢

4.3C
22.2«
oO.11
1.82
0O.0cC
0.3<
28.8¢€

a49.6:z

0.01
a49.6<
78.5C

20.1c%
0.3C
1.02
21.4€

1.00.0¢



Figura 4: Analisis verticaktado deasultados

MUEBLES DE EL SALVADOR S.A. L
ANALISIS VERTICAL ESTADO DE RESUL

201: 201: 201

Ingreso:
Ventas net $  1253,459. 99.6" ¢ 1019,489.0 99.7'$  1002,878.. 100.0
Otros ingres $ 4,170.1 0.3 ¢ 2,604.8 0.2 % 41.8 0.0(
Total ingres $ 1257,630. 100.0 ¢ 1022,094. 100.0'$ 1002,920.0 100.0

Menos
Costo de ven $ 929,693.¢ 739 ¢ 763,350.8  74.6i $ 620,401.0 618
Utilidad brt $ 327,936. 26.0: ¢ 258,744.. 253§ 382,519.!  38.1L

Menos

Gastos de operacic

Gastos de ven $ 49,333.¢ 3.9 ¢ 44,985.¢ 4.408% 64,020.( 6.3¢
Gastos de administre $ 192,901.! 20.7' ¢ 188,483.¢ 18.4 % 269,553.¢  26.8
Gastos financie $ 49,435.1 3.9 ¢ 54,307.( 53. % 41,587.7 41!
Utilidad de opera $ 36,265.¢ 2.8¢-% 29,032.% -2.8z'$ 7,357.¢ 0.7:

Menos
Gastos no deducil $ - 0.0( ¢ 3,298.¢ 03. % 1,128.€ 0.1
36,265.¢ 2.8¢-% 32,331.2 -3.1('85 6,229.3 0.6:

Menos
Reserva leg $ 2,538.8 0.2( ¢ - 0.0 $ - 0.0(
Impuesto sobre la r $ 10,118.1 0.8( ¢ - 0.0 $ 1,557.3 0.1¢
Utilidad neta del ejer $  23608¢  18%  32331: 00 $ 46718 04




Figura 5: Analisis horizontal, Balance General

Activo

Efectivo y equiv alente de efective (nota 8)
Cuentas por cobrar (nota 7)
Créditp fical IV A
Cuentas por cobrar Partes Relacionadas (npta 8)
Inv entarios (nota )
Gastos pagados por anficipados (nota 10)
Pago a cuenta
Total del activ o corriente

Propiedad, planta v equipo- neto (nota 11)
Activos intangibles (nota 12)
Depdsitos en garantia

Total de activo

Pasiv oy patrimonio

Préstamos y sobregiros bancarios (nota 13)

Cuentas vy documentos por pagar (nola 14)

Cuentas por pagar Partes Relacionadas (nota 8)

Acresdores V arios (notaa 15)

Prov isiones y Retenciones por pagar

Beneficios a empleados por pagar (nota 16)
Total del pasiv o corrients

Préstamos y sobregiros bancarios a largo plazo (nota 17)
Anticipos v garantias de clientes

Total del pasiv o no corrierte

Total del pasivo

Capital social autorzadas, emitidas v pagadas 14,000
acciones comunes y nominativ as de U55$11.43 cada una
Reserva legal (nota 18)
Resultados acumulados (nota 19)

Total del patrimonio

Total pasivo y patrimonio

MUEELES DE EL SALVADOR S.A.DECNV.

ANALISIS HORIZONT AL BALANCE GENERAL

2012 2011 2010
$ 2347180 $ 28919 $  20,351.10
$ 151,438.20 $ 11548020 $ 101,168.10
$ 786.50 $ - 5 -
$ 4440370 $  25367.10 3 7,044, 40
$ 21326090 $ 24980560 $ 292,584.60
$ 16,699.10 $ 4680060 $  25,567.20
$ 12,386.00 $ - $ -
$ 467,447.20 $ 46641540 $ 447,715.40
$  404,313.80 $ 40250980 $ 419,613.70
5 4,076.60 $ 407660 $ 4,076.60
$ 5,374.50 $ 307450 % 3,074.50
$ 41476490 $ 40966090 $  425,764.80
$ 8£8221210 $ &§75076.30 $ 874,480.20
$ 3,63440 $ 1384790 $  37,600.20
$ 117,983.80 $ 25283610 $ 194,455.80
$ 3,910.50 % - $ 977.90

s 16,453.03 $  11,08580 $  15,973.93
5 97.90 5§ - 5 -
$ 283910 % 523820 % 3,407.80
$ 14491873 $ 28300800 $ 252,415.63
$ 50573490 $ 43573410 $  434,041.30
$ 660.00 $ 97460 B 50.80
$ 50639490 $ 43770870 $  434,081.80
$ ©51,31363 $ 72071670 $ 636,507.53
$ 17602200 $ 17602200 $ 176,022.00
$ 5178.80 $ 264000 % 2,540.00
$  49697.67 -3 2330240 3 9,310.67
$ 23089847 $ 15535960 $ 187,972.67
$ 88221210 $ BS76076.30 $ 574,480.20

il

O

Dif. Cantidad
2012-2011

5,490.10
35,959.00
786.50
19,036.60
31,544.70
30,101.50
12,386.00
1,031.80

1,B04.00
3,300.00
5,104.00
513580

10,213.50
134,852.30
3,910.50
5,367.23
97.90
2,399.10
138,089.27

59,000.80

314.60
58,686.20
69,403.07

2,538.80
73,000.07
75,538.87

6,135.80

'
R S R

w0 o

R

k=23

-5

Dif. Cantidad
2011-2010

8,610.80
14,312.10

18,322.70
42,779.00
20,233.40

18,700.00

17, 103.90

17,103.90
1,596.10

23,752.30
53,330.30
977.90
4,888.13
1,830.40
30,592 .37

2,692.80
924,00
3,616.80
34, 20917

32,613.07
32,613.07

1,596.10

Dif. %
20122011

-0.1896
0.3114
0. 0000
0. 7504

-0, 1263

-0.6432
0. 0000
0.0022

0.0045
0. 0000
1.0733
0.0125
0. 0070

-0.7375
-0.5334
0. 0000
0. 0000
0. 0000
-0.4580
-0.4579

0.1580
-0.3225
0.1569
-0.0963

0. 0000
0.9617
-3 1327
0.4562

0.0070

Dif. %
2011-2010

0.4231
01415
0.0000
26800
01462
0.7616
0.0000
0.0415

-0.0408
00000
0.0000

0,040
0,013

0.6317
0.3002
=1.0000
-0.3060
0. 0000
0.5371
0122

0.0062
18. 2609
0.0083
0.0498

0. 0000
0. 0000
-3.5028
01735

0.001&



Figura 6: Analisis horizontestado deesultados

Ingresos
Ventas netas
Ofros ingresos
Total ingresos

Menosa:
Costo de v entas
Utilidad bruta

Menos:

Gastos de operacion:
Gastos de ventas
Gastos de administracion
Gastos financieros

Utlidad de operacian

Menosa:
Gastos no deducibles

Menos:
Reserv a legal
Impuesto sobre la renta
Utilidad neta del ejercicio

MUEBLES DE EL SALVADOR S.A. DEC.V.
ANALISIS HORIZONTAL ESTADO DE RESULTADOS

2012 2011 2010

$ 125345990 $ 101948990 $§ 100287380

i $ 417010 % 260480 % 41.80

$ 125763000 § 10220470 §  1002,920.60

$ 92969360 $ 76335050 §  620401.10

$ 32793640 §  BET4420 § 0 38251980

$ 4933390 § 4498560 $ 64, 020.00

$ 19290150 § 18548390 § 2895539

3 4943510 % 24.307.00 % 41,587.70

$ 36,265.90 -5 2903230 % ¥,357.90

$ 329890 % 1,128.60

$ 36,265.90 -5 323N20 % 6,229.30
! 253880

5 10,118.13 § - $ 1,557.33

B 23,608.97 -5 32331.20 % 467197

Dif. Cantidad
2012-2011

$ 233,970.00
$ 1,565.30
$ 23553530
$ 166,343.10
$ 6919220
$ 4,348.30
5 4, 417.60
-5 4,871.90
$ 6529820
-5 3,298.90
$ 6859710
5 2,535.80
$ 10,118.13
$ 5594017

Dif. Cantidad
2011-2010
$ 1661110
$ 2.563.00
$ 1917410
$§ 14294940
5 123775.30
-5 1903440
-5 81,0000
$ 12719.30
-5 3639020
$ 2.170.30
-5 3856050
3 -
-5 1,557.33
5 3700317

Dif. %
2012-2011

0.2295
0.6002
0.2304

0.2179
0.2674

0.0967
0.0234
-0.0897
-2.2482

-1.0000
21247

0.0000
0.0000
-1.7302

Dif. %
2011-2010

0.0166
61.3158
0.01H

0.2304
0.3236

02973
-0.3008

0.3058
49457

19230
6.1902

0.0000
-1.0000
-7 9202



RAZONES FINANCIERAS

RAZONES DE LIQUIDEZ
Prueba acida

Solidez

RAZONES DE EFICIENCIA
Rotacién de cartera

Perodo de cobro de cartera

Rotacién de imiarios

Periodo de los inventarios

Rotacién a predores

Periodo de pagos a proveedores

2012

Activo corrienténventarios $ 249,186.
Pasivoariente $ 144,918."
Activo Total $ 882,212.:
Pasivo Total $ 651,313.¢
Ventas a Crédito $ 551,397.(
Cuentas por cobrar prome: $ 133,459.°
365dias 365
Rotaciéde cartera 4.13
Costo de lmercaderia $ 929,693.¢
Inventario $ 218,260.¢
365dias 365
Rotaciéde inventarios 4.26
Compras del periodo $ 929,693.¢
Proveedores promedio 185409.9
365 365
Rotaciéa proveedores 5.01

29

2011

17195 $ 216,609.¢
$ 283,008.(

13545 $ 876,076.:

$ 720,716.7
4.131¢ $ 448,473.¢

$ 108,324.1

88.344: 365
4.14
4.259¢ $ 763,350.¢

$ 249,805.¢

85.680¢ 365
3.06

5.014% $ 763,350.¢

223645.9

72.792¢ 365
3.41

0.7654

1.215¢

$
$

$
$

ANEXO 6

2010

155,130.€

252,415.¢

874,480.2

686,507.5

4.140C $ 441,166.2

88.164:

$

101,168.1

365
4.36

3.055¢ $ 620,401.1

119.437.

$

292,584.¢

365
2.12

34132 % 620,401.1

106.937!

194455.8

365
3.19

0.614¢

1.273¢

4.360C

83.715¢

2.1204

172.169:

3.1904

114.404¢



Ciclo de efectivo

Rotacion de efectivo

RAZONES DE PRODUCTIVIDAD
Productividad por empleado

RAZONES DE RENTABILIDAD
Rentabilidad en patrimonio

Margen operacional de utilidad

Margen bruto de utilidad

Margen neto de utilidad

Periodo de inventario+

Periodo de cuenta x cebral
Periodo de pade
proveedores

365

85.68 101.231!

88.34

72.79

365

Ciclo de efectivo

Ventas
No. De empleados

Utilidad neta

101.2¢

3.605¢

119.44 100.664(

88.16

106.94

365

100.6¢€

3.625¢

172.17 141.481.

83.72

114.4C

365
141.4¢

2.579¢

$ 1,253,459.¢12,534.6! $ 1,019,489.€10,194.91 $ 1,002,878.€ 10,028.7"

Patrimonio

Utilidad operacional
Ventas netas

Utilidad bruta
Ventas netas

Utilidad neta
Ventas netas

100
$ 23,608.¢
$ 230,898.
$ 36,265.¢
$ 1,253,459.¢
$ 327,936.
$ 1,253,459.¢
$ 23,608.¢
$ 1,253,459.¢

30

100
0.102Z $ (32,331.2
$ 155,359.¢
0.028¢ $ (29,032.3
$ 1,019,489
0.261€ $ 258,744.2
$ 1,019,489
0.018¢ $ (32,331.2
$ 1,019,489

-0.2081 $
$

-0.028t $
$

0.253¢ $

100

4,671.€

187,972.€

7,357.¢€
1,002,878.¢

382,519.5

$

0.0317 $
$

1,002,878.¢

4,671.

1,002,878.¢

0.024¢

0.007:

0.3814

0.0047



