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I ntr oduccion

En el presente trabajo se desarrolla la Propuesta de una Guia de elaboracion de Presupuestos
Operativos y Financieros que sirva como herramienta a la Administracion de las Empresas
Industrial es dedicadas a la Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San Miguel.

El trabajo de Investigacién Comprende 5 capitulos, los cuales se describen a continuacion:

El Capitulo | contiene la Formulacion del Problema, Importancia del Tema, Planteamiento y
Enunciado del Problema; en el planteamiento del problema se ha descrito los beneficios que
traerd a la sociedad la elaboracion de la guia de presupuestos operativos y financieros; la
justificacion del porque la eleccion del tema, la delimitacion hasta donde comprende la
investigacion, objetivos que se esperan cumplir con la investigacion, asi como el sistema de
hipétesis tanto generales como especificas.

El Capitulo Il, denominado Marco Referencial comprende el marco historico en donde se ha
plasmado la resefia histérica de los presupuestos hasta llegar a la actualidad tanto a nivel
mundial como en El Salvador; el marco conceptual contiene las definiciones mas importantes
de los presupuestos y por ultimo el marco tedrico donde se desarrollatoda lateoriavinculada a
los presupuestos como por elemplo: conceptos, importancia, naturaleza, caracteristicas,

principios, etc.

Capitulo 111, que se denomina Marco Metodolégico, en este se narra la metodologia que se
utilizé en la gecucion del trabgjo de investigacion la que sirvid para la obtencién de
informacion precisa que permitio darle validez al tema planteado.

Capitulo 1V, Andlisis e Interpretacion de Resultados. En este capitulo se desarrollo cada
pregunta y los resultados obtenidos fueron tabulados, graficados, analizados e interpretados
por medio de aportes de las diferentes fuentes personales y tedricas relacionadas con el tema

en estudio.



Capitulo V denominado Propuesta de una Guia de elaboracién de Presupuestos Operativos y
Financieros que sirva como herramienta a la Administracion de las Empresas Industriales
dedicadas ala Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San Miguel.

En e cual se desarrolld una guia en la que se detalla paso a paso la elaboracion de los
presupuestos tanto operativos como financieros asi como los formatos idéneos que se
utilizarén en su elaboracion conjuntamente se desarrolla €l caso practico que servira para una
mejor comprension de la guia de elaboracién de los presupuestos operativos y financieros a las
empresas | ndustriales dedicadas a la Confeccidon de Prendas de Vegtir de la Ciudad de San
Miguel.
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CAPITULO I: FORMULACION DEL PROBLEMA

1.1 Titulo Descriptivo del Proyecto

“Propuesta de una Guia de Elaboracion de Presupuestos Operativos y Financieros que sirva
como herramienta a la Administracion de las Empresas Industriales dedicadas a la Confeccién
de Prendas de Vegtir de la Ciudad de San Miguel, Afio 2011”.

1.2 Importancia del Tema

En la actualidad los presupuestos son una herramienta de mucha utilidad para la
administracion de las empresas porque sirve en la planificacion y control de los recursos,
ademas es un tema que genera interés pero no es muy abordado en los centros de estudio,
muchas empresas los utilizan de manera empirica debido a que no tienen el suficiente
conocimiento, tiempo y recursos para aplicarlos y no son conscientes de los multiples
beneficios que se obtienen a implementar los presupuestos correctamente, ademas es
importante mencionar que sirven para la optimizacion de los recursos con los que cuenta la
empresa en la elaboracion de un producto; por medio de los presupuestos se puede conocer
cud de los productos que elabora la empresa genera mayores utilidades y de esta forma
enfocar més los recursos para elaborar dicho producto.

L os presupuestos suministran guias valiosas tanto a los altos gjecutivos, como al personal de la
empresa. Un presupuesto bien formulado y desarrollado con eficacia determina que los
subordinados adquieran consciencia de que la alta direccion aplica un enfoque redlista de la
naturaleza de las operaciones de la empresa. Por consiguiente el presupuesto se convierte en
un valioso medio de comunicacién entre ladireccion y el personal al cual se orienta.

Por tanto todos los presupuestos son importantes ya que permiten conocer la situacion
econdmica financiera que se puede presentar en la empresa y ademas sirve como instrumento
para los dirigentes empresariales, mediante la comparacion entre las cifras reales y las cifras
proyectadas durante un periodo determinado.



1.3 Planteamiento del Problema

En El Salvador fue hasta en 1939 que el presupuesto adquirié importancia, mediante la
creacion de la Direccion General de Presupuestos, dependencia del Ministerio de Hacienda,
con €l proposito de gjercer un mejor control sobre los ingresos y gastos del gobierno. Por otra
parte la aplicacion de los presupuestos dentro del sector privado es relativamente minimaen el
desarrollo de las actividades.

Generamente la aplicacion de los presupuestos es de forma empirica, debido a la complejidad
gue estos tienen, los empresarios no los practican por los costos que estos conllevan sin tomar
en cuenta los beneficios que pueden tener, porqué a través de los presupuestos se puede
observar la cantidad de recursos que se invierten en el proceso de produccion de un articulo
terminado.

Muchas veces algunas empresas no elaboran los presupuestos debido a que se necesita invertir
tiempo y recursos para ello, ademas los presupuestos se encuentran de forma general y cada
empresa debe adaptarlos de acuerdo a las necesidades que tenga.

El recurso humano que labora en la empresa no esta capacitado para poder aplicar los
presupuestos por 1o gue una ayuda a estos, es crear una Guia de Elaboracion de Presupuestos

Operativos y Financieros que facilite su aplicacion.

1.4 Enunciado del Problema

¢Se considera importante la creacion de una Guia de Elaboracion de Presupuestos Operativos
y Financieros que ayude a la administracion de las Empresas Industriales dedicadas a la
Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San Miguel?

1.5 Justificacion

En la actualidad, los presupuestos han tomado mayor importancia ya que son una de las
herramientas de planificacién y control que utiliza la administracion para la toma de
decisiones y les ayuda a la optimizacion de los recursos, pero estos son mayormente aplicados

en paises més industrializados.



Los presupuestos, considerando su importancia es un tema que no ha sido muy abordado
debido a su rigurosidad; por lo que es necesario crear un Guia que permita dar lineamientos en
su elaboracion para su mejor comprension y aplicacion.

Para poder plasmar y disefiar la Guia de Elaboracion de Presupuestos Operativos y
Financieros se considera como fuente de informacion a los profesionales en Contaduria
Pablica que se encuentran gerciendo materias relacionas (Contabilidad de Costos) y a los
profesionales que se encuentran laborando en las empresas Industriales dedicadas a la
Confeccion de Prendas de Vestir de la ciudad de San Miguel.

De igual manera se consultaran las referencias que aborden el tema de presupuestos para
obtener un mejor conocimiento para el desarrollo de la Guia de Elaboracion de Presupuestos
Operativos y Financieros, sitios de internet, tesis, libros, etc.

A través de esto se busca beneficiar a las diferentes empresas industriales dedicadas a la
Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San Miguel, brindandole una Guia que sirva
en la elaboracion de Presupuestos, que le permita la optimizacion de los recursos de
produccion ya gue estos muchas veces se hacen de manera empirica, ademés a los estudiantes
de las Ciencias Econémicas y sobre todo favoreciendo ala sociedad en general.

Se concluira el proceso, con la elaboracion de cada uno de los presupuestos con €l propésito
de desarrollarlos con mayor facilidad.

Por lo anterior, se esta en condiciones de afirmar que esta investigacion aportara datos Utiles a
las empresas I ndustriales dedicadas a la Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San
Miguel.



1.6 Delimitaciones

1.6.1 Delimitacion Espacial
El lugar y espacio donde se llevara a cabo €l proyecto de investigacion esta ubicado en la
Ciudad de San Miguel departamento de San Miguel.

1.6.2 Delimitacion Temporal
El tiempo que se utilizara para larealizacion de lainvestigacion sera de Junio a Noviembre de

2011.

1.6.3 Delimitacion Teérica
El contexto tedrico que se utilizara para realizar la investigacion se basara en los diferentes
argumentos tedricos que plantean los distintos autores a cerca de presupuestos.

1.7 Objetivos de la I nvestigacion

1.7.1 Objetivo General
U Diseflar una guia de elaboracion de presupuestos operativos y financieros que sirva

como herramienta a la administracion de las empresas Industriales dedicadas a la
Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San Miguel.

1.7.2 Objetivos Especificos
U Conocer el grado de importancia que tienen los presupuestos para los administradores

de las Empresas Industriales dedicadas a la Confeccion de Prendas de Vestir de la
Ciudad de San Miguel.

U Conocer los diferentes argumentos tedricos de los presupuestos que los autores

presentan con el propdsito de crear un modelo propio de presupuestos.

U Disefiar la estructura idonea que sirva de modelo parala elaboracion de presupuestos.
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1.8 Sistema de Hipotesis
1.8.1 Hipdtesis General del Trabajo
U La implementacion de una guia de elaboracion de presupuestos operativos y
financieros garantiza un buen funcionamiento de la administracion de las empresas
Industriales dedicadas a la Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San
Miguel.

1.8.2 Hipdtesis Especifica.

U Mediante la interiorizacion de la importancia de los presupuestos se mejorara la
utilizacion de ellos.

U Con el conocimiento de los argumentos tedricos de los presupuestos daré lugar a crear
un modelo propio de presupuestos que maximicen los recursos de la empresa.

U Lacreacion de una estructura idonea de presupuestos servira para generar lineamientos

gue mejoren la aplicacion de estos.

1.8.3 Hipdtesis General Nula.

U La implementacion de una guia de elaboracion de presupuestos operativos vy
financieros no garantiza un buen funcionamiento de la administracién de las empresas
Industriales dedicadas a la Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San
Miguel.

1.8.4 Hipdtesis Especifica Nula.
U Mediante la interiorizacion de la importancia de los presupuestos no mejorara la

utilizaciéon de ellos.

U Con el conocimiento de los argumentos tedricos de los presupuestos no dara lugar a

crear un modelo propio de presupuestos que maximicen los recursos de laempresa.

U La creacion de una estructura idénea de presupuestos no servira para generar

lineamientos que mejoren la aplicacion de estos.

11



1.9 Operacionalizacion de Hipdtesis
Tema: Propuesta de una Guia de Elaboracion de Presupuestos Operativos y Financieros que sirva como herramienta a la
Administracion de las empresas I ndustrial es dedicadas a la Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San Miguel. Afio 2011.

OPERACIONALIZACION DE HIPOTESIS

OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES CONCEPTO OPERACIONALIZACION ACCIONES INDICADORES
Disefilar una guia de | La implementacion | V(x) Independiente: | Herramienta de | -  Elaboracion de Entrevista con € Mision,  Visién
elaboracion de | de una guia de | Heramientaala Administracion: Es Cuestionario. Contador y Objetivos de la
presupuestos elaboracién de | administracion de un instrumento | - sgeccién de persona a personas. Empresa
operativos Y | presupuestos empresas. utilizado ya sea entrevistar. especiaizada. Politicas.
como. herranerta 2 | feciees Comparizado que | - U derado grabadora Conulia Recurso_Hurmano
la administracion de | garantizard un buen se utiliza paa| " Uso de 9amaradewdeo. ;bllogtaflca d y Financiero.
las Empresas | funcionamiento de la administrar los | - Usodelibretade apuntes. inf (?rccrr:;cri]én © Informes
Industriales administracion de las recursos de una| - Utilizacion de libros de idonea Contables
dedicadas a la | Empresas empresa texto. Adml,nlfstratlvos
Confeccién de | Industriales Pronésticos  de
Prendas de Vestir de | dedicadess a la Ventes
la Ciudad de San | Confeccion de Andisis
Miguel. Prendas de Vestir de Financiero.

la Ciudad de San
Miguel.
V(x) Dependiente: | Elaboracion de | - Sdeccidn de la Revision de la Recursos
Elaboracion de Presupuesto: Es documentacion a utilizar. informacion 'y Humanos,
presupuestos preparar  un  plan | . Egadia dd equipo de documentacion Financieros y
operativos y detelledo ~ para la investigacion  con e proporcionada. Materiales.
financieros adquisicion y el uso objetivo de conocer la Entrevista con Estados
de los recursos tanto informacion  que  se los encargados Financieros.
financieros como de necesita para la de la empresa y Montos de
otras clasesalo largo elaboracion  de  los el contador. ventas,
de un periodo presupuestos. Consulta produccion, mano
especifico. bibliografica. de obra,
materiales.
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Conocer € grado de
importancia que
tienen los
presupuestos para los
administradores  de

las Empresas
Industriales

dedicadas a la
Confeccion de

Prendas de Vestir de
la Ciudad de San
Miguel.

Mediante la
interiorizacion de la
importancia de los
presupuestos se
mejorara la
utilizacion de éllos.

V(x) Independiente:
Interiorizacion de la
importancia.

V(x) Dependiente:
Utilizacion de los
presupuestos

Interiorizacion de la
importancia.  Es la
accon de asimilar
profundamente  un
texto que genere
vaor para una
empresa

Utilizacion de los
presupuestos. Es €
uso 0 empleo que se
hace en @ céculo o
computo  anticipado
de los ingresos y
gastos de un negocio
o actividad piblica.

Consulta de libros de
textos.

Uso de libreta de apuntes.
Obtencién de informes
financieros.

Obtencién de
Informacion.

Verificacion de Costos y
Gastos.

Consulta de libros de
textos.

Uso de libreta de apuntes.

Entrevista con €

Administrador
dela empresa.
Revision de
libros de textos.
Revision de
informes
financieros.
Cdélculo de
montos de
ventas en base a
métodos

estadisti cos.

Elaboracion  de
los diferentes
presupuestos.

Cumplimiento de
Metas.
Savaguarda de
Activos.
Optimizacion de
Recursos.
Maximizacion de
Utilidades.

Control
Administrativo.
Andlisis
Periddico.
Minimizacién de
Costos.

Mejora las
deficiencias  de
las operaciones.
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Conocer los
diferentes
argumentos  tedricos
de los presupuestos
que los autores
presentan con €
proposito de crear un
modelo propio de
presupuestos.

Con € conocimiento
de los argumentos
tedricos de los
presupuestos  dara
lugar a crear un
modelo propio de
presupuestos que
maximicen los
recursos de la
empresa

V(x) Independiente:
Argumentos tedricos
de los presupuestos.

V(x) Dependiente:
Modelo propio de
presupuestos

Argumentos
Teodricos:
Razonamiento que se
emplea para probar o
demostrar algo que
pertenece alateoria.

Modelo Propio: Es
un arquetipo o punto
de referencia para
imitarlo o}
reproducirlo
perteneciente a uno
con e objetivo de
perfeccionarlo.

Seleccion delos diferentes
argumentos de |os autores.

Seleccion del  Modelo
idéneo de presupuesto.

Revisién de los
libros de texto.
Uso de internet.

Elaboracion del
Modelo 1déneo
de presupuesto
con ayuda de

personas
especializadas.
Revision de
Documentos
relacionados que
permitan la
creacion del
modelo.

Definicion.
Importancia.
Funcién.
Beneficios y
Limitaciones.
Proceso de
Elaboracion.
Clasificacion.
Periodo de
Elaboracion.

Encabezado:

Nombre de la
empresa, Periodo
de eaboracion,

tipo de
presupuesto.
Cuerpo:

desarrollo de
acuerdo a cada
tipo de
presupuesto.

Piec Nombre vy
Firma de la

persona
encargada de
elaborarlo, de
revisarlo y
aprobarlo.
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Disefiar la estructura
idonea que sirva de
modelo  para la
elaboracion de
presupuestos.

La creacion de una
estructura idonea de
presupuestos  servira
para generar
lineamientos que
mejoren la aplicacion
de estos.

V(x) Independiente:
Estructuraidénea

V(x) Dependiente:
Lineamientos que
mejoren la
aplicacion

Estructura  idonea:
Distribuir,  ordenar
las partes

imprescindibles  de
un presupuesto de
manera adecuada y
conveniente para la
organizacion.

Lineamientos. Es el
conjunto de acciones
especificas que
determinan la forma,
lugar y modo para
llevar a cabo la
elaboracion de
presupuestos de
forma que pase de un
buen estado a algo
mejor.

Seleccion de los formatos
de cada tipo de
presupuestos.

Seleccion de la
informacién a utilizar.

Revision de la libreta de
apuntes a fin de disefiar
los formatos apropiados a
cada ti po de presupuesto.

Disefiar d
modelo de
presupuestos  a
utilizar.

Elaborar la
estructura propia
de presupuestos
autilizar.
Verificar que los
resultados  son
acorde a lo
presupuestado.
Reunién con €
docente director
a fin de
establecer la
estructura propia
de cada
presupuesto.

Objetivos del
presupuesto.
Estructura
Organizativa.
Factores Externos
e Internos.
Alcance
Evauacion de los
Presupuestos.
Seguimiento.

Cumplimiento de
Metas.

Facilidad de
Andlisis y
Aplicacion.
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CAPITULOII: MARCO REFERENCIAL
2.1 Marco Histérico

2.1.1 Antecedentes
Sin duda alguna la actividad presupuestaria, como mecanismo de planificacién y control ha
existido en la historia de la humanidad desde gue e hombre afina sus métodos de calculo

mediante larepresentacion numérica de sus ideas y proyectos.

Investigadores expertos en la materia, explican que siempre ha existido en la mente de la
humanidad |a idea de presupuestar. Lo demuestra el hecho de que los egipcios hacian
estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo, con el objeto de prevenir
los afios de escasez; también los romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos
conquistados, para exigirle el tributo correspondiente.

Los fundamentos tedricos y préacticos del presupuesto, como herramienta de planificacion y
control, tuvieron su origen en e sector gubernamental a fines del siglo XVIII cuando se
presentaban a Parlamento britanico los planes de gasto dd reino y se daban pautas sobre su

posible gjecucién y control.

Desde el punto de vista técnico de la palabra se deriva del francés antiguo bougette o bolsa.
Dicha acepcion intentd perfeccionarse posteriormente en el sistema inglés con el término
budget de conocimiento comin y que recibe en nuestro idioma la denominacién de
presupuesto.

En 1764 con la Revolucion Industrial el volumen de las transacciones se acrecentd, por lo que
el uso del presupuesto se hizo cada vez mas necesario; ya que para esta época las grandes
empresas tenian que auxiliarse, necesariamente, de estimaciones sobre ventas y produccion
paraciertos periodos.

En 1821 fue Estados Unidos de Norteamérica quien implanto por primera vez un presupuesto
rudimentario en el gobierno, siendo este pais quien ha presentado los mayores avances en
cuanto a materia de presupuestos se refiere.
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Entre 1912 y 1925, y en especia después de la Primera Guerra Mundial, el sector privado notd
los beneficios que podia generar la utilizacion del presupuesto en materia de control de gastos,
y destind recursos en aguellos aspectos necesarios para obtener margenes de rendimiento
adecuados durante un ciclo de operacién determinado.! En este periodo las industrias crecen
con rapidez y se piensa en el empleo de méodos de planeacion empresarial apropiados tal es
asi que el gobierno aprueba “La Ley del Presupuesto Naciona” estableciéndolo como
instrumento de la administracion del pais.

En la empresa privada se habla intensamente de control presupuestario, y en el sector publico
se llega incluso a aprobar una Ley de Presupuesto Nacional, la técnica siguié su continua
evolucién, junto con el desarrollo alcanzado por la contabilidad de costos. Por gemplo, en
1928 la Westinghouse Company adopt6 el sissema de costos estandar, que se aprobd después
de acordar €l tratamiento en la variacion de los volumenes de actividad particular del sissema
"presupuesto flexible".

Esta innovacion genera un periodo de andlisis y entendimiento profundo de los costos,
promueve la necesidad de presupuestar y programar ademas fomenta el tecnicismo, €l trabajo
de grupo asi como a la toma de decisiones con base a estudio y la evaluacion amplia de los
costos.

En 1930 se celebra en Ginebra el Primer Simposio Internacional de Control Presupuestal, en
gue se definen los principios bésicos del sistema. En 1948 €l Departamento de Marina de los
Estados Unidos presenta el presupuesto por programas y actividades.

El presupuesto por programas, fundamentalmente el americano pasa por tres fases que son:

1. Presupuestoinstrumento de control: estafase cubre el periodo entre 1921 y 1929.
2. Presupuesto del control de gestion: esta fase comienza con la gran depresion, y el
auge de la economia Keynesiana y pone de manifiesto larelacion entre gasto publico y

situacion econdmica de 1932- 1950.

Acosta Rivera, Oscar Reynal do, Los Presupuestos en la Gestidn Operativa Financiera de las Empresas de Servicio Dedicadas
ala Parcelacion de Bienes Inmuebles. Junio 1998.
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3. Presupuesto instrumento de la estrategia administrativa: estad comienza en la
década del 1960 "planificacion estratégica’ proceso de decidir sobre los objetivos de la
organizacion, sobre los cambios en estos objetivos y los recursos utilizados para
alcanzar estos.

Cada vez mas a la administracion de las organizaciones se le presentan nuevos desafios y retos
y conforme estos fueron surgiendo, los directivos capaces han experimentado continuamente
con nuevas respuestas en sus enfoques administrativos y aguellas que han tenido éxito de
forma repetida llegaron a ser reconocidas como la préactica de administracion. Las
proyecciones a largo plazo hacen aparecer la necesidad de ampliar € horizonte presupuestario,
lacual aumenta por laimportancia de las inversiones anuales.

En 1961 e Departamento de Defensa de los Estados Unidos trabagja con un sistema de
planificacién por programas y presupuestos. Entre los afios 1963 y 1965 se presentaron los
proyectos de presupuesto sobre la base de planes a largo plazo, en detalle €l presupuesto por
programas no s ni Mmas ni menos que una reestructuracion de las partidas presupuestarias
distribuyéndolas de acuerdo con criterios méas proximos a los productos reales que se tratan de
obtener. Los investigadores norteamericanos lograron introducir oficialmente, como
herramienta de planificacién y control del pais “El Sistema de Planificacion por Programas y
Presupuestos’.

Para otros se trata de un presupuesto mas amplio que €l habitual de un afio, con €l uso del
andlisis de costo-utilidad que establece una relacion l6gica y susceptible de medida entre
entradas aumentando asi laracionalidad en el uso de los recursos escasos.

En € texto Introduccion a la Teoria del presupuesto José M. Lozano Irveste expone que en
1965 comienza una nueva concepcion de los presupuestos, es asi que surge €l [lamado base
cero.

Su introduccion por paises se manifiesta de la forma siguiente en Gran Bretafia se adopto a

partir de 1964, en Canada a partir de 1965, en Bélgica comienza en 1966 con el fin de estudiar

la posibilidad de mejorar la administracion en los ministerios aplicando la direccion por
18



objetivos, en Espafia comienza en 1967 que sistematiza, moderniza e introduce una
clasificacion funcional y moderna al presupuesto, en Austria desde 1968 aplicando los
conceptos fundamentales y preparé las estructuras aplicables a la planificacion y el
presupuesto, en 1969 en Nueva Zelanda donde establece un sistema contable de
responsabilidad elaborando medidas de ejecucion y eficacia'y en Japdn se desarrollo en €l

gjercicio fiscal en 1970, y asi sucesivamente en otros paises.

Este tipo de presupuesto no solo se aplico a nivel de la Macroeconomia sino también en las
entidades empresariales, ya que se vio COMO un programa para concretar y precisar sus
objetivos y metas cuidadosamente, ademas evalUa los programas para satisfacer sus objetivos
comparando los beneficios frente a los costos y de esta forma las empresas formulan su
peticién presupuestaria sobre la base de estos andlisis y determinan un programa y un plan
financiero, todo lo que constituyd un cambio en la administracion y formulacion de estrategias
lo que sentd las bases para la conformacion del Presupuesto Maestro, este corrobora que €
origen del mismo fue el presupuesto base cero.

Luego, en 1970 se hace otra version del presupuesto como es el “Presupuesto Base Cero”
teniendo auge hoy en diaen Estados Unidos.?

Esta nueva técnica presupuestaria exigio, no sélo de una parte, la elaboracién de los diversos
programas, sino la integracion dentro de un sistema global interrelacionado para lograr una
mayor eficacia a laasignacion de recursos, "el establecimiento de una contabilidad de costos y
el control por resultados.”

En El Salvador fue hasta en 1939 que el presupuesto adquirié importancia, mediante la
creacion de la Direccion General de Presupuestos, dependencia del Ministerio de Hacienda,
con el proposito de gjercer un mejor control sobre los ingresos y gastos del gobierno. Por otra
parte la aplicacion de los presupuestos dentro del sector privado es relativamente minima en el
desarrollo de las actividades.

®Erazo Rivas, Celmira, Disefio del Manual de Presupuestos parala Pequefia Empresa dedicada a la Confeccién de Ropa
Infantil en el AreaMetropolitana de San Salvador. Mayo 1993.
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2.2 Marco Tedrico

2.2.1 Definiciones
Basicamente es la planeacion anticipada de todas las fases de la actividad de los negocios,
junto con una comprobacidn subsecuente de las verdaderas realizaciones en comparacion con

el plan segun este es necesario para su satisfaccion.

En la definicidn citada encontramos que en la frase “planeacion anticipada de todas las fases
de la actividad de los negocios’; esta involucrada la idea de que un negocio al desarrollar la
actividad para la que ha sido constituido, necesita efectuar erogaciones para percibir rentas,
dichos ingresos y egresos son el resultado de la cuantificacion, en términos monetarios, de la
prevision de lo que la empresa hard en el futuro. Esta definicion conlleva el principio de
control, a sugerir la comprobacion de lo realizado en comparacion con los planes efectuados.

El concepto del término presupuesto, dentro del lengugje administrativo, comprende las
siguientes fases. Prevision, programacion y control.

En la fase de prevision, se trata de visualizar la situacion total de la empresa en el desarrollo
de las actividades necesarias para alcanzar las metas fijadas; asi como también conocer de
antemano las dificultades que puedan presentarse y prepararse para hacerles frente. Para
desarrollar a cabalidad estas fases, es preciso tener un conocimiento exacto de los objetivos y
metas de la empresa, en base a las cuales se formulan y evalUan las posibles alternativas que
permitan la consecucién de los fines propuestos, para que finalmente se tome la decision de
cud serd el curso de actuacion a seguir.

Mediante la programacion dividimos el tiempo que contamos para alcanzar las metas
fijadas, en periodos mas cortos, a fin de distribuir, dentro de esos periodos, las metas parciales
gue debemos lograr para alcanzar la meta total fijada y se asigna responsabilidad de cada una
de las unidades que integran la empresa, con el fin de mantener una coordinacion adecuada en
la gjecucion de las actividades de cada departamento de la organizacion.
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La fase de control comprende, la comparacion de lo realmente g ecutado con lo previsto; a

fin de comprobar si las realizaciones parciales nos permitiran alcanzar las metas propuestas, 0

si habré necesidad de tomar medidas correctivas para alcanzar los resultados estimados.?

Q

Un presupuesto es un plan de entradas y salidas, o de ambas situaciones, relativos a dinero,
personal, compras, ventas o de cualquier otro elemento a cerca del cual quiere
determinarse el curso de accién a seguir y que ayuda en los esfuerzos administrativos.*

Los presupuestos son incluyentes, debido a que comprenden toda una empresa, 0 pueden
formularse para cualquier segmento de ella, a su vez se establece objetivos para cada
actividad, por lo que son relativamente detallados, siempre se aplican a un periodo
determinado y los datos que los componen se pueden subdividir en periodos cortos, tales
como; mensual, bimestral, trimestral, semestral, o un presupuesto anual.

El presupuesto es un plan de accién dirigido a cumplir una meta prevista, expresada en
valores y términos financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas
condiciones igualmente previstas. Este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad

de la organizacién.®

Presupuesto es un plan escrito expresado en términos cuantitativos, para un periodo futuro
de tiempo especifico que por lo general es de un afio.’

Presupuesto es un estimado cuidadosamente preparado de las condiciones futuras de los
negocios, cuya finalidad es auxiliar a la direccion de sus funciones de ventas, produccion y

administracion.’

El presupuesto es una expresion cuantitativa de los objetivos gerenciales y un medio para
controlar el progreso hacia el logro de tales objetivos.®

*Documento de Tesis. Max Ral Turcios.

“idem 1.

De Polio, Dora Aida. Presupuesto-Andlisis e Interpretacion de Estados Financieros. 12 Edicién. Santa Ana, El Salvador.
2005(2)

5idem 2.

Tdem 2.
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2.2.2 Objetivos del Presupuesto.
1. Planear integral y sisteméticamente todas las actividades que la empresa debe
desarrollar en un periodo determinado.
2. Controlar y medir los resultados cuantitativos, cualitativos'y, fijar responsabilidades en
las diferentes dependencias de la empresa para logar el cumplimiento de las metas

previstas.’

2.2.3 Importancia delos presupuestos.

Las organizaciones hacen parte de un medio econdmico en el gue predomina la incertidumbre,
por ello deben planear sus actividades si pretenden sostenerse en e mercado competitivo,
puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir. Es decir,
cuanto menor sea el grado de acierto, mayor serala investigacion que debe realizarse sobre la
influencia que gjercerdn los factores no controlables por la gerencia sobre los resultados
finales de un negocio.

Los presupuestos son de gran importancia ya que permiten conocer la situacion econémica
financiera, que se puede presentar en la empresa y ademés sirve como instrumento para los
dirigentes empresariales, puesto que con su aplicacion se gerce un mejor control de las
operaciones, mediante la comparacion entre las cifras reales y las cifras estimadas durante un
periodo determinado.’®

2.2.4 Naturaleza de los Presupuestos.

Laadministracion de un negocio debe mirar siempre hacia el futuro y planear con vista a él. El
funcionamiento pasado es Util en la planeacion del futuro solo en cuanto que dichos sucesos
pasados brindan la base para estimar las probables condiciones futuras de operacion. Al
proceso formal de planear mediante el uso de informacion financieray contable se le conoce

COMO presupuestar.

8Polimeni, Fabozzi, Aldelberg. Contabilidad de Costos, Conceptos y Aplicaciones para la toma de de decisiones gerenciales.
32 Edicion. McGraw Hill. México.1994. (1)

idem 2.

dem 2.

22



Para que sea efectivo un presupuesto debe estar bien coordinado con lagerenciay los sistemas
de contabilidad. Por gemplo, debe existir un diagrama de cuentas y un organigrama compl eto,
gue indique las responsabilidades de cada g ecutivo que justifica el presupuesto. Otro requisito
importante de un buen presupuesto es un sistema de costos estandares.

Los costos estandares son los costos por unidad que se espera lograr en determinado proceso
de produccion, mientras que los costos presupuestados son los costos totales que se esperan
incurrir. Un costo estandar por unidad puede ser similar a un ladrillo en tanto que un

presupuesto representa toda una casa. '

Para que un presupuesto sea efectivo, los funcionarios de la compafiia deben comprender a
cabalidad sus responsabilidades en la elaboracion del trabgjo presupuestado, bien sea que
participen o no en la planeacion.

L os presupuestos pueden cubrir diferentes periodos, dependiendo del tipo del presupuesto. Por
ejemplo, los presupuestos operativos cubren normalmente el periodo de un afio o menos (corto
plazo). Los presupuestos para cambios de planta o productos pueden cubrir un periodo de dos
adiez anos (largo plazo).

L os aspectos procedimentales de la presupuestacién, como gue va a presupuestarse, cuando y
por quien son responsabilidad del director de presupuesto, cuya aprobacién se somete al
comité de presupuestos. Debe prepararse un manual de presupuesto gue proporcione los datos
respectivos para cada segmento del presupuesto maestro, donde se asigne la responsabilidad
de su preparacion, y se describan las formas, las politicas y los procedimientos presupuestales
afines a la presupuestacion.

2.2.5 Requisitos de los Presupuestos.
Para que un presupuesto cumpla en forma adecuada con las funciones que de él se esperan es
indispensable basarlo en determinadas condiciones que obligatoriamente deben observarse en

su estructuracion, las cudles se mencionan a continuacion:

Yidem 8.
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Conocimiento de la empresa: La persona encargada de elaborar los presupuestos es
indispensable que conozca ampliamente la empresa en la que se hayan de aplicar; pues estos
siempre van ligados al tipo de empresa, a sus objetivos, a su organizacion, y a sus necesidades;
su contenido y forma varian de una entidad a otra.

Exposicion del plan o politica: Se debe exponer en forma clara 'y concreta por medio de
manuales o instructivos, los objetivos que se buscan con la implementacion del presupuesto.
Como uniformar el trabgo y coordinar las funciones de las personas encargadas de la

preparacion y gjecucion del presupuesto.

Coordinacion para la gjecucion del plan o politica: Debe existir un director del presupuesto
gue actuara como coordinador de todos los departamentos que intervienen en la gjecucion del

plan.

Fijacion del periodo presupuestario: Para la fijacion del lapso que comprenden las
estimaciones se deben considerar los siguientes factores. estabilidad o inestabilidad de las
operaciones de la empresa, el periodo del proceso productivo, las tendencias del mercado,
ventas de temporada, etc. No es aconsegjable establecer el periodo del presupuesto largo en
forma rigurosa, ya que este suele variar. Lo aceptable seria estimar las operaciones de la
empresa en periodo de un afio, dividiendo este en trimestre, que a su vez se subdividiria en

meses.

Direccion y Vigilancia: un buen sisema de presupuesto requiere de un trabajo continuo y
minucioso, estudio de las circunstancias que pudieran modificarlo. La persona encargada debe
de poseer conocimientos y tiempo necesario para vigilar su cumplimiento como los posibles
cambios.

Apoyo Directo: en la implementacién del presupuesto por parte de los directivos y de su
respaldo es indispensable para su buena realizacion y desarrollo. *

Lidem 1.
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2.2.6 Beneficios que Ofrecen los Presupuestos a la Gerencia.

Los principales beneficios de los presupuestos se derivan del uso que se haga de la
informacion una vez preparado. Se citan tres maneras en las cuales los presupuestos sirven a
un gerente.

a) Como plan paraalcanzar el objetivo.
b) Como sistema de alama para adelantarse a situaciones que requieren accion
correctiva.

¢) Como medio paraevaluar laeficienciadel personal de laempresa.

Un administrador de una empresa debe tomar medidas anticipadas para evitar que el saldo del
efectivo llegue a niveles tan bajos como las cifras presupuestadas pueden existir posibilidades
de obtener mejores condiciones de créditos por parte de los proveedores, reduciendo en esta
forma los pagos sobre cuentas por pagar. Bajar los inventarios a niveles inferiores a los
programados con el objeto de prosperar los desembolsos de efectivo pudiera buscarse una
prolongacion del plazo sobre e documento por pagar, o la posibilidad de estas medidas
pudieran tomarse, seria necesario hacer las correcciones a los estimativos segun €l caso.

El uso efectivo de los presupuestos para medir la eficiencia no presenta una tarea fécil, sin
embargo, podemos considerar que la clave del éxito en los presupuestos por &areas de
responsabilidad consiste en responsabilizar a cada profesional con los egresos y 1os ingresos
sobre los cuales se puede ejercer un control significativo.*

2.2.7 Ventajas que brindan los Presupuestos.

Quienes emplean €l presupuesto como herramienta de direccion de sus empresas obtendran
mayores resultados que aguellos que se lanzan a la aventura de mangjarlas sin haber previsto
el futuro. Sus ventajas son:

1. Presionan para que la ata gerencia defina adecuadamente los objetivos basicos.

*Escobar Cecefia, Juan Rigoberto, Disefio de una Guia parala Elaboracion y Aplicacion del Presupuesto, como Herramienta
de Control paralas operaciones administrativas, financieras y toma de decisiones en la Pequefia Empresa Ferreteradel Area
Metropolitana de San Salvador. Junio 1997.
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2. Propician que se defina una estructura organizacional adecuada, determinando la
responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que integran la organizacion.
Incrementan la participacion de los diferentes niveles de la organizacion.

Obligan a mantener un archivo de datos histéricos controlables.

Facilitan la utilizacion optima de los diferentes insumos.

Facilitan la coparticipacion e integracion de las diferentes areas.

Obligan arealizar un auto andlisis periodico.

Facilitan el control administrativo.

© 0o N o g b~ W

Son un reto para gercitar la creatividad y criterio profesional, a fin de mejorar la
empresa.
10. Ayudan a lograr mejor eficiencia en las operaciones.

2.2.8 Limitaciones de los Presupuestos.

1.

Lo mas importante es que se debe recordar que un presupuesto es, cuando mucho un
estimado; nadie conoce con exactitud lo que sucedera en el futuro.

El sistema presupuestario no debe ser un elemento que tome el lugar de la
administracion. sino que debe ser utilizado por éta.

Los beneficios derivados del uso de presupuestos seran solo tan optimos como el
esfuerzo que se dedique a establecer €l presupuesto.

Sus datos al ser estimados estaran sujetos al juicio o la experiencia de quienes lo
determinaran.

Su implantacion y funcionamiento necesita tiempo, por tanto, sus beneficios se tendran
después del segundo o tercer periodo cuando se haya ganado experienciay el personal
gue participaen su gjecucion esté plenamente convencido de las necesidades del mismo

2.2.9 Principios de la Presupuestacion.

1. Principios de Prevision
@ Predictibilidad.
@ Determinacion cuantitativa.
@ Objetivo.
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2. Principios de Planeacién
@ Prevision.
Costeabilidad.
Flexibilidad.
Unidad.
Confianza
Participacion.
Oportunidad.
@ Contabilidad por éreas de responsabilidad.
3. Principios de Organizacién
@ Orden.

@ Comunicacion.

Q O 8 8 8 W

4. Principios dedireccion
@ Autoridad.
@ Coordinacion.

5. Principiosde Control
@ Reconocimiento.
@ Excepcion.
@ Normas.
@ Concienciade Costos.

2.2.10 Caracteristicas de los Presupuestos.
Las caracteristicas de los presupuestos son muy variadas, de entre ellas se han escogidos las

gue se citan a continuacion:

Pronosticabilidad.
Economicidad.
Flexibilidad.
Fiabilidad.
Participacion.

[ e o o

27



U Oportunidad.

2.2.11 Funciones del Presupuesto.

Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en gran parte de la propia direccion
de la empresa. Las necesidades y expectativas de los directivos y el uso que hagan de los
presupuestos, esan fuertemente influidos por una serie de factores relacionados con los
antecedentes gerenciales y con el sissemaempresarial. De maneraideal |a direccion espera que
la funcién presupuestal proporcione:

Una herramienta analitica, precisay oportuna.

L a capacidad para pretender el desempefio.

El soporte parala asignacién de recursos.

La capacidad para controlar el desempefio real en curso.
Advertencias de las desviaciones respecto alos prondsticos.
Indicios anticipados de las oportunidades o de los riesgos venideros.

Capacidad paraemplear el desempefio pasado como guia o instrumento de aprendizaje.

© N o 0o &~ w N B

Concepcidn comprensible, que conduzca a un consenso y al respaldo del presupuesto
anual.

Un presupuesto es la expresion financiera o no de un plan de accion de una organizacion para
un periodo determinado; en é se identifican los recursos y compromisos necesarios para que
la organizacion alcance las metas del periodo identificado. Un presupuesto debe incluir los
aspectos financieros y no financieros de las operaciones planeadas. El presupuesto para un
periodo especifico constituye tanto una pauta paralas operaciones como una proyeccion de los
resultados operativos para el periodo presupuestado. Al proceso de elaborar un presupuesto se

le conoce como presupuestacion.

Los presupuestos y el proceso mismo de presupuestacion se entretejen con todos |os aspectos
de la administracion. Ademas de constituir un plan de operaciones, € presupuesto desempefia
una importante funcion en la asignacion de los recursos, la coordinacion de operaciones, la
identificacion de las restricciones y limitaciones, la comunicacion de las acciones y los

resultados esperados, las actividades autorizadas, la motivacion y conduccion de la puesta en
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marcha, el suministro de pautas para € control de las operaciones, la administracion de los
flujos efectivos y el hacer las veces de criterio paralas evaluaciones del desempefio.

Al momento de preparar un presupuesto, la administracion de la empresa necesita tener una
vision de futuro para hacer una evaluacion de los sucesos y situaciones por venir, ya que
corresponden a las metas estratégicas de la misma. La preparacion de los presupuestos le daa
la administracion €l tiempo para resolver cualquier problema que la compafiia pudiera
enfrentar en los periodos futuros. Este tiempo adicional le permite a la empresa reducir al
minimo los aspectos adversos que los problemas anticipados pudieran tener sobre las
operaciones. El uso de los presupuestos ayuda a que las empresas realicen sus operaciones con
mayor fluidez y logren mejores resultados.

El presupuesto también ayuda a los administradores a identificar los cuellos de botellas que ya
existen y los que pudieran surgir en las operaciones. Una vez logrado lo anterior, se posibilita
destinar los recursos criticos ala liberacion de los cuellos de botellas para que no se conviertan
en obstaculos que impidan alcanzar las metas presupuestarias.

Un presupuesto es la expresion formal de un plan para realizar acciones en el futuro. En
muchas organizaciones, |0s presupuestos son la Unica expresion formal de los planes a futuro.
Esta herramienta también funciona como un medio de comunicaciéon para la cua la alta
administracion define sus planes y metas para el periodo, de manera que esta informacion esté
al alcance tanto de los demas administradores como de los empleados. El plan operativo de un
presupuesto permite que cada division sepa que debe de hacer para satisfacer las necesidades
de otras divisiones.

Los presupuestos son también instrumentos de motivacion. Una vez que las actividades
esperadas y los resultados operativos quedan delineados con toda claridad en el presupuesto,
los empleados saben que se espera de €ellos, 1o cual a su vez, los motiva para esforzarse por
lograr las metas presupuestadas. A fin de aumentar esta funcion del presupuesto como un
instrumento de motivacidén, muchas organizaciones les piden a los empleados que participen
en el proceso de presupuestacion, lo cual ayuda a que consideren el presupuesto como algo
propio.
29



En el transcurso de las operaciones, los presupuestos sirven como marco de referencia. Se
convierten en pautas para las operaciones, criterios para vigilar y controlar las actividades y
medios de autorizacion de las acciones. El éxito de una organizacion requiere que todas sus
unidades secundarias realicen sus operaciones segun lo planeado. Gracias al presupuesto,
todas las unidades secundarias saben cuales son las operaciones que deben realizar para
alcanzar los resultados presupuestados. Conocer de antemano las actividades a efectuar y los
resultados esperados de las operaciones facilita la coordinacion de todas las actividades. La
funcién de autorizacién que gjercen los presupuestos resulta de especial importancia para los
gobiernos y las organizaciones no lucrativas, ya que los montos presupuestados suelen actuar
al mismo tiempo como una aprobacion de las actividades y un tope de los desembol sos.

Cuando un periodo de operaciones llegaasu fin, el presupuesto para dicho periodo sirve como
la base para evaluar el desempefio. El presupuesto representa los resultados especificos que se
esperan de las distintas divisiones y de los empleados para el periodo, contra los cuales se
pueden medir los resultados de operacion reales.'

2.2.12 Laimportancia de la estrategia en el proceso de presupuestacion.

La estrategia de una empresa es la ruta que €elige para alcanzar sus metas 'y su misiéon a largo
plazo. Constituye el punto de partida para preparar sus planes y presupuestos. El proceso de
determinar la estrategia de la empresa comienza por la evaluacion de los factores externos que
afectan las operaciones, y la evaluacion de los factores internos que representan sus fortalezas
y debilidades. Los factores externos por lo general incluyen elementos competitivos,
tecnoldgicos, econdmicos, politicos, legales, sociales y ambientales. EI examen concienzudo
de estos factores ayuda a la organizacion a identificar oportunidades, limitaciones y amenazas.
Los factores internos de una organizacion incluyen caracteristicas operativas, como la solidez
financiera, la experiencia administrativa, la estructura funcional y la cultura de la
organizacion. Alinear los puntos fuertes de la organizacidn con las oportunidades y amenazas
identificadas le permiten dar forma a la estrategia.

1Bl ocher, Edward J., Administracion de Costos. Un Enfoque Estratégico, McGraw-Hill Interamericana, 2008, Cuarta
Edicion. Pag. 256.
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Nunca podra exagerarse la importancia de la estrategia para la planeaciéon y presupuestacion,
con demasiada frecuencia las organizaciones consideran el presupuesto del periodo por venir
como una continuacion del presupuesto actual acompafiado cuando mucho de un mero intento
por vincular el presupuesto a las estrategias. Un presupuesto debe principiar con un estudio y
una revision cuidadosa del plan estratégico de la organizacion, a fin de que €l presupuesto
elaborado alcance las metas y objetivos estratégicos de la organizacion.

De no sustentarse en su plan estratégico, es muy probable gue la organizacion no sea capaz de
aprovechar sus fortalezas en toda su magnitud y no les ayude a sacar ventga a las
oportunidades. Esta deja pasar de manera repetida las oportunidades y desempefiarse por
debajo de su capacidad provoca el estancamiento de una organizacion. En el peor de los casos,
una estrategia inadecuada, o la ausencia total de la estrategia, resultan en la desaparicion total

de una empresa.

2.2.13 Metas Estratégicasy Objetivos a Largo Plazo.

Es en sus presupuestos de capital y maestro donde la organizacidn expresa sus metas
estratégicas y sus objetivos a largo plazo. La edtrategia constituye el marco dentro del cual se
desarrolla el plan alargo plazo. El plan alargo plazo de la organizacion identifica las acciones
necesarias durante el periodo de cinco a diez afios para alcanzar las metas estratégicas de la
empresa.

La presupuestacion a largo plazo a menudo conlleva una presupuestacion de capital, un
proceso para evauar, seleccionar, y financiar proyectos importantes. Los presupuestos de
capital se preparan con la finalidad de poner las capacidades de la organizacion en linea con
las necesidades marcadas por €l plan y pronéstico de ventas a largo plazo. La capacidad de
una organizacion es el resultado de las inversiones de capital realizadas en periodos anteriores
del presupuestario.’

Bidem 14
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2.2.14 Objetivosa Corto Plazo y El Presupuesto M aestro.

Los objetivos a corto plazo consisten en las metas para el periodo que se avecina, que puede
ser de un mes, un trimestre, de un afio, o de la extension de la organizacion le convengan para
propositos de planeacion. La empresa determina objetivos a corto plazo para el periodo del
presupuesto con base a sus metas estratégicas, objetivos y planes a largo plazo, resultados de
operacion de periodos anteriores, asi como en los factores futuros esperados, tanto operativos
como del entorno, que incluye las condiciones econémicas, industriales y de comercializacion.
Estos objetivos sirven de base para preparar el presupuesto maestro de un periodo
determinado.

Al darse cuenta de que €l objetivo de una organizacién tiene maltiples vertientes, son cada vez
mas las empresas que estan haciendo uso del tablero de mando para traducir su estrategia en
objetivos. El presupuesto maestro traduce en acciones objetivos a corto plazo de la
organizacion, asi como los planes financieros para las adquisiciones u asignaciones de los
recursos financieros para el periodo presupuestado.

El presupuesto maestro es asimismo un compendio financiero integral de los presupuestos y
planes gque tiene la organizacion para las actividades operativas de sus subunidades durante el
afo, y comprende los presupuestos de operacion y financiero.

Los presupuestos de operacion: Consiste en planes para identificar los recursos que se
requieren para llevar a cabo las actividades presupuestadas, como las ventasy los servicios, la
produccion, las compras, € marketing y la investigacion y desarrollo, asi como la manera de
adquirir dichos recursos. En esta categoria se incluyen los presupuestos de produccion,
compras, personal y marketing. La culminacion del conjunto de presupuestos operativos es el
estado de resultados presupuestado.

Los presupuestos financieros. ldentifican los recursos y las aplicaciones de los fondos
destinados a las operaciones presupuestadas. Esta clase de presupuesto abarca el presupuesto
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de efectivo, €l estado de cambios en la situacion financiera presupuestado, balance general

presupuestado y presupuesto de capital.*®

2.2.15 Proceso de Presupuestacion.

El proceso de presupuestacion varia desde los sencillos procesos informales seguidos por las
empresas pequefias y cuya elaboracion toma solo dias 0 semanas. Hasta los prolongados
procesos que emplean tanto las grandes empresas como los gobiernos y que requieren meses
desde su inicio hasta su aprobacion final. El proceso por lo general incluye integrar un comité
de presupuesto; determinar el periodo por presupuestar; especificar los lineamientos para
presupuestarlo; preparar una propuesta inicial del presupuesto; negociar, revisar y aprobar el
presupuesto; y por Ultimo, corregir el presupuesto.’

2.2.15.1 El comité de Presupuestos.
El comité de presupuesto se encarga de supervisar todo lo relacionado con el presupuesto, y

suele ser la méxima autoridad dentro de la organizacion en todo lo relativo al mismo. El
comité establece y aprueba las metas globales de presupuesto para todas las principales
unidades de la empresa, dirige y coordina la preparacion del presupuesto, resuelve los
conflictos y las diferencias que pudieran surgir durante su elaboracion, aprueba el presupuesto
final, vigila las operaciones conforme transcurre el afno y examina los resultados operativos al
final del periodo.

El comité de presupuesto también aprueba las modificaciones mas importantes a que deba ser
sometido el presupuesto durante el periodo. Para que €l comité de presupuesto sea eficaz, al
menos un miembro de la alta administracion debe fungir como su director. Un comité de
presupuesto tipico incluye al director gjecutivo de laempresa 0 auno 0 méas vicepresidentes, a
los directores de las unidades comerciales estratégicas y a director financiero.

2.2.15.2 Periodo del Presupuesto.
Los presupuestos suelen preparase para un tiempo determinado, por lo general a un afio con

subperiodos del presupuesto para cada trimestre o cada mes. Aunque un periodo del

“[dem. 14
Yidem. 14
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presupuesto puede ser independiente del afio fiscal a que corresponde, en la mayoria de las
organizaciones el afno presupuestado coincide con el afo fiscal. Sincronizar el periodo de
presupuesto con el periodo fiscal de la organizaciéon aligera el proceso de preparacion del
presupuesto y facilita comparar los resultados operativos reales con los presupuestados, y
gjustarlos a estos.

Un presupuesto Continuo: Es un sistema de presupuesto que permite tener en todo momento
un presupuesto para un numero establecido de meses, trimestres, o afios. De este modo,
cuando el mes o el trimestre terminan, el presupuesto original se actualiza con base a la nueva
informacidn con gue se cuenta, y se agrega el presupuesto para € nuevo mes o trimestre. Los
avances en latecnologia de la informacion y la disponibilidad de software para presupuestarlo
y planificacion facil de usar se simplifica la continua actualizacion de los presupuestos, y han
aumentado en gran cantidad el nimero de empresas que usan presupuestos continuos.

Ademéas de permitir tener en todo momento un periodo de presupuesto congtante, los
presupuestos continuos ofrecen otras ventajas. Con los presupuestos continuos, es mas
probable que los administradores mantengan las operaciones presupuestadas bajo escrutinio
constantes por lo que resta del periodo del presupuesto y examinen operaciones que vayan mas
alladel futuro inmediato.

La presupuestacion y la planeacion han dejado de ser sucesos que solo ocurren unavez al afio.
Las empresas gue usan presupuestos continuos es mas probable que posean presupuestos
actualizados que las empresas con un enfoque tradicional de presupuestacion, pues el hecho de
preparar el presupuesto para un nuevo trimestre 0 mes suele imponer la modificacién de
presupuestos existentes.

En la préctica, las empresas rara vez tienen presupuestos Unicamente para un afio. Con todos
los presupuestos para periodos posteriores a afo siguiente por lo general solo contiene datos
operativos esenciales. Contar con un presupuesto a largo plazo paralelo al presupuesto maestro
permite alinear las metas estratégicas con las operaciones a corto plazo.*®
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2.2.15.3 Lineamientos del Presupuesto.

Al comité de presupuesto le corresponde proporcionar los lineamientos del presupuesto inicial
gue determinen el tono de ede y rijan su preparacion. ElI comité emite dichas pautas solo
después de hacer cuidadosamente consideraciones sobre la perspectiva general de la economia
y del mercado, las metas estratégicas, los planes a largo plazo, los resultados operativos
esperados para €l periodo corriente, las decisiones o politicas corporativas especificas, asi
como acerca de los objetivos a corto plazo. Todos los centros de responsabilidad (0 unidades
presupuestarias) siguen los lineamientos descritos parala preparacion de sus presupuestos.™

2.2.15.4 Propuesta Inicial del Presupuesto.

Cada centro de responsabilidad prepara su propuesta inicial con base a los lineamientos del
presupuesto. Ademas las unidades presupuestarias necesitan tomar en consideracion varios
factoresinternos en el momento de preparar 10s presupuestos, entre otros:

v Cambios en ladisponibilidad de instalaciones o equipos.

v/ Adopcién de nuevos procesos de manufactura.

v Cambiosen €l disefio del producto o la combinacién del producto.
v/ Introduccion de nuevos productos.

Vv Cambios en las expectativas 0 en los procesos operativos de otras unidades
presupuestarias de las que depende la unidad presupuestaria para recibir materiales u

otros factores de operacion.

v Cambios en otros factores operativos 0 en |as expectativas 0 en los procesos operativos
de unidades presupuestarias que dependen de la unidad presupuestaria les suministre

los componentes necesarios.

Es inevitable que los factores externos ejerzan un efecto en las operaciones, por lo que un
presupuesto no puede llevarse a un buen fin sin un examen cuidadoso de importantes factores

externos, tales como:
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v Laperspectivade laindustria para el plazo méas préximo.
Vv Las acciones de los competidores.

v Lasamenazas por laentrada de la nueva industria.

v Los productos sustitutos.

v/ El poder de negociacion de los clientes.

v El poder de negociacion (disponibilidad y precio) de los proveedores (materia prima,
componentes y mano de obra).

2.2.15.5 Negociacion, revision y aprobacion.

Los superiores de las unidades de presupuesto examinan las propuestas iniciales del
presupuesto. Este examen incluye determinar si se adhiere a los lineamientos del presupuesto,
verificar que las metas del presupuesto sean razonablemente alcanzables y estén en linea con
las metas de la unidad organizativa inmediata superior, y asegurar que las operaciones
presupuestadas sean compatibles con las de las otras unidades de presupuesto, incluidas todas
las unidades directa o indirectamente afectadas. Estas revisiones identifican los cambios que
pudieran necesitar el presupuesto original y se llevan a cabo de acuerdo a las negociaciones
entre la unidad de presupuesto y su superior.

Conforme las unidades de presupuesto van complementando sus presupuestos de manera
interna, cada uno de ellos pasa por los niveles sucesivos de la organizacion hasta llegar al
nivel final, donde los presupuestos combinados de todas las unidades se convierten en el
presupuesto de la organizacion. La negociacion se lleva a cabo en cada nivel de la
organizacion, y llega a su fin cuando € presupuesto recibe la aprobacion del control de
presupuestos, las negociaciones son tal vez e nicleo del proceso de presupuesto, y

probablemente se lleven la mayor parte del tiempo de preparacion de un presupuesto.

El comité revisa el presupuesto para asegurarse de que concuerde con los lineamientos del

presupuesto, busgue el logro de las metas a corto plazo deseadas y persiga el plan estratégico.
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Luego de que e comité de presupuestos otorga su aprobacion final, € director ejecutivo
aprueba el presupuesto entero y lo transmite a lajunta directiva.

2.2.15.6 M odificacion.

Conforme se desarrollan las operaciones, factores internos, o situaciones externas de los que
acaba de saber que podrian hacer necesaria la modificacion del presupuesto; los
procedimientos para corregir € presupuesto varian de una organizacion a otra. Algunas
organizaciones, una vez que han aprobado un presupuesto, consideran su modificacion solo en
circunstancias especiales; otras, como las que adoptan presupuestos continuos, incorporan
modificaciones trimestrales 0 mensuales.

A las organizaciones que solo permiten corregir € presupuesto en circunstancias especiales les
resulta dificil obtener la aprobacion para modificar un presupuesto. Sin embargo, los
acontecimientos no siempre de desarrollan como se previo en el presupuesto. Llevar a cabo de
manera estricta un presupuesto aun a pesar de los acontecimientos reales difieran mucho de los
gue se esperaban ciertamente no es un comportamiento deseable. En estos casos los
administradores se les debe persuadir de no tomar el presupuesto como la pauta absolutas de
las operaciones.

La modificacion sistemética y periddica del presupuesto aprobado o €l uso de un presupuesto
continuo pueden convertirse en una ventaja para las operaciones dinamicas. Un presupuesto
actualizado ofrece mejores lineamientos. No obstante, la correccién regular del presupuesto
podria alentar a los centros de responsabilidad a no preparar sus respectivos presupuestos con
el esmero debido. Las organizaciones que realizan correcciones sisteméticas de sus
presupuestos deben asegurarse que dichas modificaciones solo se permiten cuando las
circunstancias hayan cambiado tanto que queden fuera del control de la unidad de presupuesto

o de la organizacion.®

2.2.16 Cuestiones Eticas y de Comportamiento en la Presupuestacion.
Un presupuesto solo puede tener éxito si los responsables de llevarlo a la préactica lo hacen
realidad. La puesta en marcha exitosa exige una ética apropiada y las otras actitudes
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semejantes. Para alentar a los responsables de la preparacion e implementacion de los
presupuestos a alcanzar las metas de la organizacion, durante la etapa del disefio del proceso
presupuestario la administracion debe tomar en consideracion estas cuestiones.

2.2.16.1 La Etica en el Proceso de Presupuestacion.
Las cuestiones éticas se evidencian en todos los aspectos de la presupuestacion. Los

presupuestos a menudo sirven como un criterio importante para evaluar el desempefio de los
empleados; no obstante, son estos quienes proporcionan datos con los que la empresa prepara
SUS presupuestos.

Un presupuesto es resultado de multiples negociaciones. La gente cree, con demasiada
frecuencia, que es mejor prometer poco y cumplir mas que prometer mucho y cumplir poco.
Las ventagjas de contar con un presupuesto se ven disminuidas cuando, como alguna vez lo
sefialo Welch, el antiguo CEO de la General Electric, los presupuestos siempre sacan 10 mas
bajo de las personas, porque todo mundo negocia para obtener la cifra mas baja posible. Para
tener éxito, un presupuesto debe evitar convertirse en un gjercicio de reducir al minimo.

La holgura presupuestaria: gue también se conoce como inflar el presupuesto, es la préctica
de los administradores de asentar con toda la intencién en los presupuestos una cantidad de
desembolsos mas grande a una cantidad de los ingresos que la que realmente creen que
ocurrird. Una vez que los costos o ingresos reales se llevan a cabo y se comparan con las cifras
presupuestadas, dan la apariencia que el esfuerzo hecho fue exitoso. Los administradores
suelen justificar dicha practica como una manera de protegerse contra sucesos inciertos del
futuro; después de todo nadie sabe con exactitud que guarda el futuro. Sin embargo, la holgura
presupuestaria implica un desperdicio de recursos y podria empujar a los empleados a realizar
esfuerzos poco entusiastas por alcanzar o superar € presupuesto.

Gadgtar todo €l presupuesto es otra cuestion ética muy seria de la presupuestacion. Los

administradores quizés piensen que si no emplean hasta el Ultimo centavo de las cantidades

presupuestadas, sus presupuestos del futuro serdn reducidos. Como resultado, los

administradores podrian recurrir a desembolsos innecesarios para agotar los remanentes del

presupuesto antes del final del periodo correspondiente. Esto significadesperdiciar recursos en
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actividades que rinden poco o ningln beneficio para la empresa, o adquirir activos
innecesarios con tal de agotar hasta el Ultimo de los fondos remanentes. Lo que es mas, al
tratar de agotar sus presupuestos, los administradores también desperdician tiempo en

esfuerzos improductivos.?

2.2.16.2 Congruencia de Meta.
La Congruencia de Meta: es un término que se refiere al grado de concordancia entre las

metas de la empresa, las de las subunidades y las de sus empleados. |dealmente, una empresa
debe esforzarse para alcanzar una congruencia de meta perfecta. Sin embargo en larealidad la
congruencia de la meta perfecta casi nunca se alcanza porque a menudo los recursos para
satisfacer las metas a corto plazo de los individuos entran en conflicto con los de la empresa
De todos modos las metas de la empresa deben estar congruentes como sea posible con las
metas de sus empleados. Cuando un presupuesto no considera la congruencia de meta, con
toda seguridad no lograra alcanzar los resultados méas deseables.

Un presupuesto que ainea las metas de la empresa con las de sus empleados tiene mayor
probabilidad de llevar a cabo con éxito las operaciones programadas y alcanzar los resultados
deseados. Un enfoque que alienta la congruencia de meta consiste en lograr la participacion de
todos los empleados y de cada una de las etapas del proceso de presupuestacion. Cuando los
empleados han participado de manera activaen el proceso presupuestario, es mas probable que
sienta el presupuesto como algo suyo, es decir que lo internalicen.?

2.2.16.3 Nivel de Dificultad del Objetivo del Presupuesto.
Un objetivo del presupuesto sencillo corre el riesgo de no aentar a los empleados a dar su

mejor esfuerzo. Sin embargo, uno que sea demasiado dificil de alcanzar puede desalentar alos
administradores asiquieratratar de cumplirlo.

Para determinar el nivel de dificultad de un objetivo del presupuesto, los administradores

deben considerar las multiples funciones para las que sirve un presupuesto. Un presupuesto le
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permite al administrador transformar las estrategias y metas de la organizacion en expectativas
para cada unade las divisiones operativas. Sin embargo la presupuestacién es una herramienta
de planeacidn, coordinacion, motivacion, control y evaluacion. Para propésitos de planeacion
y coordinacion, las metas del presupuesto deben colocarse en un nivel al que la mayoria de los
administradores puedan llegar, mediante el esfuerzo adecuado. Una buena planeacion
identifica que acontecimientos es mas probable que ocurran y les permite a los
administradores planear sus acciones en consecuencia para lograr sus metas de sus divisiones
lo mismo que las de la organizacion. Un presupuesto cuyos objetivos sean imposibles de
alcanzar por parte de los administradores no es un plan absoluto, y ademés podria socavar la

funcion coordinada del presupuesto mismo.

Las investigaciones de Merchant y Manzoni sugieren que un objetivo muy alcanzable, es
decir, uno que la mayoria de los administradores, puedan alcanzar 80 o0 90 por ciento de las
veces, funciona bastante bien en la gran mayoria de las organizaciones, sobre todo cuando se
acomparien de recompensas extraordinarias para los desempefios que lo superen. Segun
Merchant, entre las ventajas de utilizar un objetivo de esta naturaleza se cuentan:

Vv Aumento del compromiso de los administradores con la consecucion del objetivo del

presupuesto.
v Conservacion de la confianza de los administradores en el presupuesto.
v Disminucién en el costo del control de la organizacion.

v Reduccion del riesgo que los administradores participen en préacticas nocivas de
administracion de utilidades, o violen los estdndares éticos de la corporacion.

v Consentimiento a los administradores eficientes y eficaces de una mayor flexibilidad

de operacion.
Vv Mejoramiento del proceso de pronostico de utilidades, o los resultados de la operacion.

Vv Aumento de la utilidad del presupuesto como una herramienta de planeacion vy

coordinacion.
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No obstante uno de los riesgos de utilizar los presupuestos muy alcanzables es que algunos
administradores, sobre todo los que no se encuentran muy motivados, es muy posible que no
se sientan desafiados lo suficiente como llevar a cabo su mejor desempefio. Con todo
Merchant subraya que este problematal vez no sea importante debido a que la mayoria de los
administradores de por si se encuentran bastantes motivados.

La mayoria ha remontado los peldafios jerarquicos gracias a su buen desempefio y a que son
movidos por un fuerte impulso competitivo y una gran satisfaccion personal. Lo mas probable
es gue los administradores mantengan ese mismo ritmo aun después de lograr los objetivos de
los presupuestos. Algunas empresas, para asegurar que sus administradores no aflojen el paso
una vez gue alcanzan estos objetivos ofrecen bonos para e desempefio que supere los
objetivos del presupuesto.?®

2.2.16.4 ¢Presupuestacion autoritaria o participativa?

L os procesos de presupuestario pueden ser o de arriba abajo 0 de abajo haciaarriba. Cuando €l
proceso es de arriba abgjo, es la alta administracion la que prepara los presupuestos para la
organizacion entera, incluso los de las operacion del nivel mas bajo. A esta forma del proceso
suele llamarsele presupuestacion autoritaria. El presupuesto participativo, por otro lado,
consiste en un enfoque de abajo hacia arriba que incluye en el proceso de elaboracion del
presupuesto a todas las personas que seran afectada por este, incluidos los empleados de los

niveles inferiores.

El presupuesto autoritario ofrece un mejor control en la toma de decisiones que uno
participativo. La alta administracion estable las metas generales para el periodo del
presupuesto y prepara un presupuesto para que el personal de operacion alcance las metas. Sin
embargo, a eda clase de presupuesto suele faltarle el compromiso (el “hacer suyo”) de los
administradores y empleados de niveles inferiores encargados de ponerle practica. Ademas, un
presupuesto autoritario no comunica; emite o dicta 6rdenes. Las personas tienden a sentirse
molestas cuando se les da érdenes, en tanto que cuando sienten las metas como algo suyo
estan més dispuestas a dedicar un esfuerzo extra para alcanzarlas.
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Por otro lado, un presupuesto participativo es un buen medio de comunicacién. El proceso de
preparar un presupuesto a menudo le otorga a la alta administracién una mejor perspectiva de
los problemas que sus empleados enfrentan, ademas de otorgarles a los empleados una mayor
comprension de los dilemas con los que lidiar laadministraciéon. También es méas probable que
un presupuesto participativo despierte en los empleados el compromiso de alcanzar las metas
presupuestarias. Sin embargo, de no ser controlado de la manera apropiada, € presupuesto
participativo resulta en objetivos de presupuesto faciles, u objetivos que no estén en
conformidad con la estrategia global de la organizacion.

Un proceso de presupuestario con frecuencia combina ambos métodos, de arriba abajo y de
abajo hacia arriba. Cada division prepara sus presupuestos iniciales basandose en los
lineamientos del presupuesto dictados por €l comité de presupuestario de la empresa. Los
administradores superiores estudian cada propuesta de presupuesto y hacen sugerencias sobre
el presupuesto proyectado antes de enviarlas a las divisiones para su modificaciéon. El
presupuesto final por lo general solo se consigue después de varias rondas de negaciones. Es
por ello que los anteriores se le denominan proceso de negociacion presupuestario®.

2.2.16.5 Lasfunciones del departamento de presupuestos o del contralor.
El departamento de presupuestos, y en algunas organizaciones el contralor, participa de

manera activa durante el proceso entero de preparacion del presupuesto verificando la
exactitud de los datos y asegurando que se realice de un modo congruente y en conformidad
con los lineamientos y las metas del presupuesto de la organizacion. El departamento de
presupuestos proporciona los técnicos encargados de armar el presupuesto.

Por desgracia, si no se realizan con tacto, muchas de las tareas que deben desempefiar este
departamento pueden llegar a percibirse con negativas. Al momento de juntar las piezas del
presupuesto, es probable que el departamento de presupuesto detecte holgura presupuestaria,
inventarios excesivos, operaciones ineficientes y otros problemas potenciales en la operacion
propuesa. Cuando el departamento de presupuestos dirige la atencion hacia estas anomalias,

las unidades de operacion podrian sentirlo como una intromision en o una interferencia con su
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autoridad. No obstante, la empresa debe controlar la holgura presupuestaria, reducir los
inventarios en exceso y mejorar la eficiencia operativa si pretende que su presupuesto sea
eficiente y eficaz.

Los integrantes del departamento de presupuesto deben ser excelentes comunicadores,
asimismo, deben ganarse la reputacion de ser justos e imparciales y de que poseen una elevada
integridad. Alguien que cuente con estas cualidades aporta mucho como facilitador y
coordinador de presupuestos.®

2.2.17 Clasificacion de los Presupuestos.

Existen distintos tipos o denominaciones de los presupuestos, pero edtas formas de llamarlos
obedecen a caracteristicas particulares del mismo. A continuacibn se exponen una
clasificacion de los presupuestos.

U Por e Tipo de Empresa.

a) Publicos: Son los utilizados por €l gobierno para el control de los gastos e ingresos de
las diferentes dependencias.

b) Privados: Son los utilizados por las empresas particulares como instrumento de

planificacion y control financiero.

U Por su Forma.

a) Rigidos, estéticos, fijos o asignados: Son aquellos que se elaboran para un unico nivel
de actividad y no permiten realizar ajustes necesarios por la variacion que ocurre en la
realidad. Dejan de lado el entorno de la empresa (econémico, politico, cultural etc.).
Estetipo de presupuestos se utilizaban anteriormente en el sector publico.

b) Flexibles o variables: Son los que se elaboran para diferentes niveles de actividad y se
pueden adaptar a las circunstancias cambiantes del entorno. Son de gran aceptacion en
el campo de la presupuestacion moderna. Son dinamicos adaptativos, pero

complicados y costosos.
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b)

b)

©)

Por € Periodo de Tiempo que cubren.

A corto plazo: Son los gque se realizan para cubrir la planeacién de la organizacion en
€l ciclo de operaciones de un afo. Este sistema se adapta a los paises con economias
inflacionarias.

A largo plazo: Este tipo de presupuestos corresponden a los planes de desarrollo que,
generamente, adoptan los estados y grandes empresas.

Por su Contenido.

Principales. Estos presupuestos son una especie de resumen, en el que se presentan los
elementos medulares en todos |os presupuestos de la empresa.

Auxiliares. Son aquellos que muestran en forma analitica las operaciones estimadas

por cada uno de los departamentos que integran la organizacion de la empresa.

Por la Técnica de Evaluacion.

Estimados: Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas; sus cifras
numeéricas, por ser determinadas sobre experiencias anteriores, representan tan solo la
probabilidad mas o menos razonable de que efectivamente suceda lo que se ha
planeado.

Estandar: Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas o casi cientificas,
eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por 1o que sus cifras,
adiferenciade las anteriores, representan los resultados que se deben obtener.

Por su Presentacion en los Estados Financieros.
De Posicion Financiera: Este tipo de presupuestos muestra la posicion estéatica que
tendria la empresa en el futuro, en caso de que se cumplieran las predicciones. Se
presenta por medio de lo que se conoce como Posicion Financiera (Balance General)
Presupuestada.
De Resultados: Que muestran las posibles utilidades a obtener en un periodo futuro.
De Costos. Se preparan tomando como base los principios establecidos en los
prondgticos de ventas, y reflegjan, a un periodo futuro, las erogaciones que se hayan de
efectuar por concepto del Costo Total o cuaquiera de sus partes.
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b)

c)

b)

b)

Por las Finalidades que Pretende.

De Promocion: Se presentan en forma de Proyecto Financiero y de Expansién; para su
elaboracion es necesario estimar 10s ingresos y egresos que haya que efectuarse en el
periodo presupuestal.

De Aplicacion: Normalmente se elaboran para solicitud de créditos. Congituyen
pronogticos generales sobre la distribucién de los recursos con que cuenta, o habra de
contar laEmpresa

De Fusion: Se emplean para determinar anticipadamente las operaciones que hayan de

resultar de una conjuncion de entidades.

Por Areasy Niveles de Responsabilidad

Por Programas. Este tipo de presupuestos es preparado normalmente por dependencias
gubernamentales, descentralizadas, patronatos, instituciones, etc. Sus cifras expresan €l
gasto, en relacion con los objetivos que se persiguen, determinando el costo de las
actividades concretas que cada dependencia debe realizar para llevar a cabo los
programas a su cargo.

Base Cero: Es aguel que serealiza sin tomar en consideracion las experiencias habidas.
Este presupuesto es Util ante la desmedida y continua elevacion de los precios,
exigencias de actualizacion, de cambio, y aumento continuo de los costos en todos los
niveles, basicamente. Resulta ser muy costoso y con informacidn extemporanea.

Por e Campo de Aplicabilidad de la Empresa.

Operativos. Tienen en cuenta la planeacion detalada de las actividades que se
desarrollarén en el periodo siguiente a cual se elaborany su contenido se resume en un
Estado de Resultados.

Financieros: En estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas que inciden en el

balance.?®
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2.2.18 Tipos de presupuestos

2.2.18.1 Presupuesto Base Cero
En la elaboracién de presupuesto base cero, se analiza en detalle las distintas funciones o

actividades que se deben de llevar a cabo para implantar o poner en marcha un programa, asi
como las alternativas que permitan obtener el resultado deseado. Mé&s que un tipo de
presupuesto, es una herramienta para la toma de decisiones por parte de los directores
generales de la empresa, ya que es considerado en primera instancia como un proceso
gerencial, luego como un proceso de planeacion y en Ultimo lugar como un proceso
presupuestal.

En un sistema de presupuesto base cero, el gerente de un centro de responsabilidad debe
justificar cada actividad planeada y su costo total estimado como s fuera la primera vez que

vaarealizarse?’

Implica la evaluacion de todas las actividades para comprobar cuales se deben eliminar, como
su nivel de financiamiento debe reducirse, mantenerse o aumentarse. El nivel apropiado de
financiamiento (desde cero hasta un incremento significativo) se determina con base en las
prioridades de la alta direccion y por la disponibilidad total de fondos.

Estd conformado por pagquetes de decision, los cuales son documentos que identifican y
describen una actividad especifica, de manera que la gerencia pueda evaluarla y clasificarla de
conformidad a las demés actividades encaminadas a obtener recursos, como decidir si se
aprueba o no.

Un paquete de decisién proporciona informacion completa sobre cada actividad, funcion u
operacion para que la gerencia pueda evaluarla y compararla con otras actividades, esta

informacion incluye lo siguiente:

U Propésito.
U Consecuencia que traera el no adoptar la actividad.
U Propuesta.

ZIdem 8.
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U Medidade rendimiento.
U Otros posibles cursos de accion.
U Costosy beneficios.

Como se dijo anteriormente, €l presupuesto base cero puede aplicarse a toda actividad, funcion
u operacion donde sea posible identificar una relacion de costos-beneficios.

2.2.18.2 Presupuestos por Programas.
Los presupuestos por programas Yy actividades, presentan una orientacion claray objetivade la

politica econdmica y fiscal de una entidad mediante el establecimiento de programas y la
clasificacion de los gastos, principalmente en gastos de operacion y gastos de inversion.
Contiene una distribucion por sectores o funciones con el sefialamiento de los programas a
utilizar tomando como base las metas a alcanzar, determinando el costo de las actividades
concretas gue cada dependencia del estado debe realizar para llevar a cabo los programas a su

cargo.

Las actividades a efectuar de un organismo deberdn ser enfocadas a lograr su gjecuciéon en
plazos no mayores de dos afios, por lo cua se fijan los programas especificos de accion
inmediata que es una de las principales finalidades del presupuesto por programas. Es decir
gue los presupuestos por programas tienen una orientacion hacia la planeacion, incorporando
los objetivos al sistema presupuestal y en especia los efectos y beneficios, radicando su
principal ventaja en la eficiencia para el logro de los objetivos establecidos previamente para
un periodo determinado de operaciones.

2.2.18.3 Presupuesto Maestro
El presupuesto Maestro es aquel que resume los objetivos de todas las subunidades de una

organizacion, por ejemplo ventas, produccion, distribucion y finanzas. Cuantifica las
expectativas en relacion con las utilidades futuras, 1os flujos de efectivo, la posicidn financiera
y, los planes de apoyo, son la culminacion de una serie de decisiones que se producen como

resultado de un estudio cuidadoso del futuro de la organizacion.?®

B idem 1.
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El presupuesto maestro es una expresion amplia de los planes operativos y financieros de la
administracion para un periodo futuro, que por lo general es de un afio, que se resume en un
grupo de estados financieros presupuestados. Abarca la repercusion de las decisiones tanto
operativas como de financiamiento. Las decisiones operativas se concentran en el uso de los
recursos escasos. Las decisiones financieras se concentran en la manera de obtener los fondos
para adquirir dichos recursos. Ambas decisiones son aplicables précticamente a todo tipo de
empresas ya sea de produccion y venta de bienes o servicios.

2.2.18.3.1 Presupuestos Operativos.

L os presupuestos operativos son agquellos que conjuntamente con |os presupuestos financieros
conforman el presupuesto maestro, incluyen la planificacién de aquellos rubros que forman
parte de la actividad principal de laempresay su rango de aplicacion.

Los presupuestos operativos 0 de operacion se consideran también como presupuestos
primarios, y se refieren a los ingresos y gastos que provienen de las operaciones normales de
la empresa, asi como también los de produccién ventas y gastos, la combinacion de estos
diferentes presupuestos congtituye el presupuesto de operacion, el cual précticamente se

convierte en una guia de funcionamiento de laempresa.

El presupuesto de operacién centra su atencion en el Estado de Resultados y sus anexos de
respaldo, formado principal mente por los elementos siguientes:

U Presupuesto de Ventas
Presupuesto de Produccién
Presupuesto de Inventario
- Productos Terminados
- Productos en Proceso
- Materiales Directos
U Presupuesto de Costo de Produccion
- Materiales Directos

- Mano de ObraDirecta
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- Costos Indirectos de Fabricacion
U Presupuesto de Costo delaMercaderiaVendida
U Presupuestos de Compras

U Presupuestos de Gastos
- Gadosde Venta
-  Gastos de Administracion

- Gastos Financieros

2.2.18.3.1.1 Presupuesto de Ventas.

Un presupuesto de ventas es la representacion de una estimacion programada de las ventas, en
términos cuantitativos, realizado por una organizacion. El presupuesto de ventas es €l primer
paso para redizar un presupuesto maestro, que es el presupuesto que contiene toda la
planificacion. Si el plan de ventas no es realista y los prondsticos no han sido preparados
cuidadosamente y con exactitud, los pasos siguientes en el proceso presupuestal no seran
confiables, ya que el presupuesto de ventas suministra los datos para elaborar los presupuestos
de produccion, de compra, de gastos de ventas y de gastos administrativos.

El presupuesto mas importante, del que dependen todos los demas, es e presupuesto de
ventas. La produccion, la utilidad y el estado de situacion financiera resultante, dependen de
todos los ingresos provenientes de las ventas. Por lo tanto, e presupuesto de ventas se
convierte en la base de todos los demas aspectos del proceso de presupuestos. Por este motivo,
debe ponerse mucha atencion en la preparacion de este presupuesto.

Las empresas industriales logran sus metas deseadas por medio de las ventas. Cas todas las
actividades de la empresa se originan de los esfuerzos por alcanzar las ventas y el crecimiento
de las mismas. Por ello el presupuesto de ventas se considera como la piedra angular de todo
el presupuesto maestro. Para preparar el presupuesto de ventas lo primero que se debe realizar

es el prondstico de ventas.
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El prondstico de ventas es una estimacion de las ventas futuras; ya sea en términos fisicos o
monetarios de uno o varios productos, generalmente se realiza para todos los productos en un
periodo detiempo determinado.

Un prondstico es una declaracion o apreciacion cuantificada de las futuras condiciones que
rodean a una situacion o materia en particular, basada en uno o mas supuestos explicitos.

Redlizar €l prondstico de ventas nos permite elaborar €l presupuesto de ventas y, a partir de
éste, elaborar los demas presupuestos, tales como el de produccion, el de compra de insumos o
mercaderia, €l de flujo de efectivo, etc.

En otras palabras, hacer el pronostico de ventas nos permite saber cuantos productos vamos a
producir, cuanto necesitamos de insumos o mercaderia, cuanto vamos a requerir de inversion,
etc., y, de ese modo, lograr una gestién mas eficiente del negocio, permitiéndonos planificar,
coordinar y controlar actividades y recursos.

El prondstico de ventas es la base sobre la que descansa el presupuesto maestro, asi que si éste
ha sido preparado cuidadosamente y con exactitud, los pasos siguientes en el proceso
presupuestal seran mucho mas confiables. Los pronésticos de venta son una fuente importante
de informacion en el desarrollo de estrategias y compromisos de recursos por parte de la
administracion superior, asi que deben prepararse antes de cualquier decision e indicar las
ventas probables bajo diversos supuestos alternativos.

Para elaborar los prondsticos de ventas existen dos métodos los cuales se mencionan a

continuacion:

Métodos no estadisticos para proyectar ventas

Prondsticos de Venta

Métodos estadisticos para proyectar ventas
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1. Métodos no estadisticos para proyectar ventas

Los métodos no estadisticos se conocen también como basados en criterios, porque se
fundamentan en las opiniones de los expertos en ventas, ya sea del personal eecutivo o
vendedores de la empresa.

Los métodos no egadisticos se clasifican en dos supuestos como son los basados en opiniones
del personal gecutivo y el otro fundamentado en opiniones de los vendedores los que se

explican a continuacion:

U Método de la opinion de gecutivo. En su forma mas sencilla representa una

combinacion de los juicios, u opiniones de los ejecutivos de ventas, finanzas,
relaciones publicas de laempresa.
Cada uno de ellos hace un pronéstico independiente de las ventas para € periodo
venidero, por lo general es de un afo. En vista que cada ejecutivo tiene a su
disposicién datos considerables basados en hechos y presumiblemente poseen un juicio
maduro; lo que hace gue este método sea de bastante validez; sin embargo €l juicio de
mayor influenciaes el del gerente de ventas.

Este método se presta para mejorar la coordinacion entre los diversos departamentos, ya que
en su gjecucion se toman muy en cuenta los puntos de vista especializados de cada gerente.

Sin embargo, tiene la gran desventaja de que su base radica en opiniones, las cuales muchas
veces pueden ser subjetivas en las apreciaciones; 10 que puede implicar que los ejecutivos se

vuelvan exageradamente optimistas o al mismo tiempo pesimista en exceso.

Es cierto que estas opiniones pueden representar una amplia escala de experiencia y
conocimientos especializados; pero si los estimadores resultantes no se completan con hechos
y datos estadisticos de ventas pasadas y en efecto de las variables controlables del mercado;
nada mas pueden considerarse como suposiciones mas 0 menos acertadas. En vista de lo

anterior este método es muy incierto para pronosticar las ventas de la empresa.
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El siguiente método no estadistico es € que elabora el personal de ventas como se detalla a

continuacion:

U Método del compuesto del personal de ventas. Este método es en esencia similar al
método anterior, con la Unica variante de que las ventas estimadas la realizan los
empleados a nivel intermedio como los supervisores de ventas.

Todos los miembros del personal de venta pueden estimar con bastante certeza debido
a que son los que estan mas en contacto con situaciones locales y sus prondsticos
toman en consideracién problemas y oportunidades existentes en cada segmento
peguefio del mercado, de una forma en que ningun prondstico de la gerencia general

jamas podria hacerlo.

Este método se usa comUnmente en las empresas de todo tamafio. El procedimiento que siguen
los supervisores de ventas o0 los representantes, se basa en una encuesta informal entre los
principales clientes de la empresa; cuyo propdésito es el de evaluar los potenciales de ventas.
Con la informacidn recogida por 10s representantes especiaes, e interpretada a través de su
observacidon y juicios personaes, desarrollan un estimado de ventas para cada division
geografica. Estas estimaciones se gjustan después para tener en cuenta cualquier informacion
basica que la compafiia tenga respecto a factores tales como las fuerzas econémicas previstas,
las tendencias del crecimiento de lapoblacion, y otras variables que afectan el mercado.

El personal de ventas en su mayoria esta compuesto por los vendedores y para efectos de que
este método sea completo debe de tomarse muy en cuentalas proyecciones de estos.

Cada vendedor estima sus ventas para el siguiente periodo, generalmente por producto y
dependiendo de las necesidades de los clientes. Estas estimaciones son acumuladas para llegar

arealizar un pronéstico parala empresa.

Este método tiene la ventaja de permitir que cada vendedor forme parte en la confeccion del
método de ventas para €l periodo proximo y asi tener conocimiento de las ventas que la
empresa ha pronosticado; esto contribuye a que el vendedor se sienta parte de laempresay le
da més sentido de responsabilidad en el logro del volumen pronosticado.
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L as proyecciones de los vendedores tienen la limitacion de ser en forma exagerada optimistas
0 pesimistas, seguin cambien las condiciones. Si sus prondsticos son utilizados como metas de
ventas los vendedores tienden a subestimar el volumen de ventas para poder cumplirla
fécilmente. Al igual que el método anterior este no es recomendable ya que se basa en
supuestos por lo que existe demasiada incertidumbre para utilizarlo.

2. Métodos Egtadisticos de Proyecciéon de Ventas.

El otro método para pronogticar las ventas es el método estadistico que son esencialmente
métodos matematicos que se utilizan para proyectar las ventas de laempresa, este al igual que
el método no egtadistico tiene unaclasificacion la que se explica a continuacion:

U Méodo de tendencias. Ese método es enteramente rigido y subjetivo, porque
comprende una proyeccidn de las tendencias historicas hacia lo futuro.
Para efectos de su formulacion se deben obtener datos histéricos sobre las ventas de los
periodos anteriores al que se quiere pronosticar. La formula del método es la que se

presenta a continuacion:

SYZ n
A= X —

72 2
Dénde;

A = Incremento esperado con respecto al afio base.

Z = Numero asignado a partir del afio base hacia atras y adelante. Desempefia el papel
de una serie aritmética, cuya sumatoria es cero, lo cua constituye una habilidad
matematica para facilitar el calculo del incremento en cada periodo sin tomar en cuenta
el afio base.
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n = Numero de afios, excepto €l afio base, debido a que este periodo es estable; se
pueden gustar los datos de los gjercicios en estudio. Luego (n) se divide entre 2,
porque e método opera con dos variables, las ventasy el tiempo.

Y = Ventas pasadas.

Método Incremental. Este método consiste en la determinacidon de las ventas de un
periodo venidero en base a la media de incrementos que suceden en los periodos de

ventas anteriores, los cuales se toman como referencia.

M étodo Promedio Simple
Primero se toman los afos y las ventas (unidades) de los ultimos cincos al periodo

presupuestado, se procede a sugtituir los datos en la siguiente férmula:

D1+ D2+ D3+...+Dn

PS=

Dénde:

D1 = Demanda de ventas del afio 1
D2 = Demanda de ventas del afio 2
D3 = Demanda de ventas del afio 3
Dn= Demanda de ventas del afio

n = NUmero de periodos.

Método de los Minimos Cuadrados. Este méodo se basa fundamentalmente en la
ecuacion matematica de la linea recta. En toda ecuacion debe existir una variable
independiente. En este caso las ventas congtituyen la variable dependiente (Y), y la
variable independiente (X) esta determinada por €l tipo, o sea el niUmero asignado a los
anos o periodos presupuestados.
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En el medio empresarial, las empresas en su mayoriatienen o persiguen una tendencia
hacia el alza seguiin los afios de experiencia y prestigio que la empresa va adquiriendo
en el mercado, por lo que para efectos de proyectar ventas ocupan €l tipo mas simple

de curva gque es la linea recta; que se describe por la ecuacion:

Y =a+ bx

En la ecuacion anterior la (X) es la variable independiente, (Y) es la variable
dependiente. Para cada serie que se analiza deben determinarse sus valores, a 'y b que
se designan con € nombre de parametros o constantes, una vez determinados los
valores, estos no cambian. En estadistica estas constantes a 'y b, reciben el nombre de
coeficientes de regresion; o sea que permiten estimar e valor de la variable
dependiente (Y) através de los datos conocidos de la variable independiente (X), que

constituye el tiempo.

2.2.18.3.1.2 Presupuesto de Produccion

“Especifica la cantidad planificada de los articulos a fabricar dentro del periodo del

presupuesto”.

Completando el presupuesto de ventas y dependiendo de él, estd el presupuesto de produccion.
Cuando se hayan estimado las unidades de cada producto que es probable que se vendan, se
debe preparar su fabricacion. Esto implica presupuestar las cifras para e departamento de
fabricacion. El presupuesto terminado para este departamento se conoce como el presupuesto
de produccion.

Unade las tareas mas importantes del control administrativo es el estudio de la informacion de
produccion, real presupuestada, porque al redlizar las variaciones desfavorables y sus causas
debe ser posible corregir la produccién poco €ficiente y reducir los costos. En realidad €l
presupuesto de produccion es el presupuesto de venta proyectado y ajustados por el cambio en
el inventario, primero hay que determinar si la empresa puede producir las cantidades

\Welsch, Glenn A., Presupuestos Planificacion y Control, Sexta Edicion, Editorial Prentice Hall, Afio 2005, pag. 155.
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proyectadas por el presupuesto de venta, con la finalidad de evitar un costo exagerado en la
mano de obra ocupada.

2.2.18.3.1.3 Presupuesto de Compra de Materiales Directos

Este es uno de los primeros presupuestos de costos que debe prepararse, puesto que las
cantidades por comprar y los programas de entrega deben establecerse répidamente para que
los materiales directos estén disponibles cuando se necesiten. Por lo general, se dispone de una
hoja de especificacion o férmula para cada producto que muestre el tipo y la cantidad de cada
material directo por unidad de produccién.®

2.2.18.3.1.4 Presupuesto de Materia Prima

La materia prima es un elemento de mayor incidencia en los costos de los productos
fabricados, por esta razdn la elaboracion del presupuesto de materia prima tiene como objetivo
determinar las necesidades de materia prima con un nivel adecuado de inventarios y una
razonable compra de la materia prima

Al momento de determinar la necesidad de materia prima existen casos en los que la
calificacion de los materiales a utilizarse pueden tener dificultades como:

La conformacion del producto.

\V4
v Los nuevos productos.

v/ Loslotes de produccion.
\V4

L os porcentgjes de desperdicios.

Aproximadamente, al mismo tiempo que se prepara el presupuesto de comprasy se piden los
materiales directos requeridos, es necesario preparar el presupuesto de consumo de materiales
directos para propésitos de presupuestos. Este presupuesto es una herramienta Gtil en la
planeacion de las actividades operacionales.

®jdem 8.
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2.2.18.3.1.5 Presupuesto de Mano de Obra Directa.

Es el diagnostico requerido para contar con una diversidad de factor humano capaz de
satisfacer los requerimientos de produccion planeada. Indica la cantidad (dias’/lhombre) vy €l
costo de mano de obra a necesitarse en el periodo presupuestado.®* La mano de obra indirecta
se incluye en el presupuesto de costo indirecto de fabricacion, es fundamental que la persona
encargada del persona lo distribuya de acuerdo a las distintas etapas del proceso de
produccion para permitir un uso del 100% de la capacidad de cada trabajador.

Componentes:

Personal diverso
Cantidad horas requeridas
Cantidad horas trimestrales

Valor por hora unitaria

2.2.18.3.1.6 Presupuesto de Costos I ndirectos de Fabricacion.

Son estimados que de manera directa o indirecta intervienen en toda la etapa del proceso de
produccion, son gastos que se deben cargar al costo del producto. Incluye estimados de los
costos de produccion diferentes a material directo y mano de obra directa, los cuales no
necesariamente son identificables en el producto terminado.*

Sustentacion:

Horas - Hombres Requeridas.

Operatividad de Méquinas y Equipos.

En los costos indirectos de fabricacion hay cosos fijos y costos variables. Para un mejor
control, los costos fijos y variables se separan como sigue: los costos fijos tienen valores
totales asignados en délares en tanto que a los costos variables se les asignan tasas, por
ejemplo, con base en las horas de mano de obra directa.

31,I'dem 1
2dem 1
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2.2.18.3.1.7 Presupuesto de | nventarios

Es la valuacion de las cantidades de materias primas y productos terminados gque se estiman
mantener en existencias a final del periodo presupuestado.

Tiene por objetivo determinar las proyecciones de los productos terminados, productos en
proceso, materia primay materiales indirectos para la produccion, los cuales dependeran de
los niveles de ventas y produccion presupuestados.®

Para formular el inventario de materia prima es necesario conocer las cantidades que se
estiman tener al final del periodo y el precio unitario de los materiales.

Productos Terminados. Incluyen los productos fabricados, que estan terminados y listos para

laventa.

Productos en Proceso: Comprende todos los costos, materiales, mano de obra y costos
indirectos incurridos en el proceso de produccién sobre productos que aln no estan
terminados.

Materia Prima y Materiales Directos. Comprende todos los materiales comprados para la
produccion, sobre los cuales alin no se han efectuado conversion a producto terminado.

2.2.18.3.1.8 Presupuesto de Costo de los Articulos Vendidos.

El presupuesto de costo de los articulos vendidos proporciona los costos de las unidades
estimadas a vender en el presupuesto de ventas, para lo cual es necesario considerar la
informacion en la preparacion de los otros productos, como de ventas, produccion, inventarios

y compras.®

Las partes que congtituyen el costo de los articulos vendidos pueden tomarse de presupuestos

individuales previamente descritos y ajustados por los cambios en inventarios. *°

Sldem 1.
#{dem 1.
*{dem 8.
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2.2.18.3.1.9 Presupuesto de Gastos de Operacion.

Incluyen los presupuestos de gastos de ventas, administracion y financieros, sus elementos son
las cantidades monetarias que se proyecta pagar en el periodo presupuestario por larealizacion
de las ventas y la direccion general de la empresa entre ellos podemos mencionar: salarios,
transportes, papéeria, viaticos comunicaciones, etc., agrupandolos en la actividad que los ha
originado.

El presupuesto de gastos de operacion incluye todo lo relacionado con venta, distribucion,
empagque, embarque, administracion, financieros, regalias, servicios técnicos, etc. y otras
deducciones aingresos.

2.2.18.3.2 Presupuestos Financieros

Forman parte de los presupuestos operaivos, pero se delimita a aquellos aspectos en que €l
factor monetario especificamente tiene intervencién, se conocen también como presupuestos
de efectivo y contempla las entradas y salidas de cgja relacionado ademés con gastos, su
principal caracteristica a diferencia de los presupuestos operetivos en general, es que en este
tipo se considera Unicamente el dinero real, ya que los otros se refieren a conceptos
devengados, es decir a cuentas por cobrar o pagar en € futuro.

Su finalidad principal consiste en coordinar las fechas en que la empresa necesitara dinero en
efectivo para mantener salidas inmediatas, sin presiones innecesarias, asi también pretende
poner en claro las fechas en que la empresa dispondra de excedentes temporales, los cuales

podrainvertir en valores de corto plazo, obteniendo una utilidad adicional.
Bésicamente el presupuesto financiero, esta compuesto de la siguiente manera:

U Presupuesto de Cga o Efectivo.
U Estado de Resultado presupuestado.
U Balance General Presupuestado
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2.2.18.3.2.1 Presupuesto de caja o de efectivo

La planificacion de efectivo esta integrado en este periodo de las transacciones y
correspondiente flujos de dinero, determinado el exceso y necesidad del mismo.*

El presupuesto de cgia o prondgtico efectivo es una proyeccion de entradas y salidas de
efectivo de una empresa, Util para estimar sus requerimientos de excedente y déficit de
efectivo. El presupuesto de caja le ofrece al administrador financiero una vision claradel ritmo
de las entradas y salidas de efectivo esperadas de la empresa en un periodo determinado.

Es comun que el presupuesto de caja sea disefiado para abarcar un periodo de un afio, aunque
cualquier periodo seria aceptable. El periodo cubierto se divide normalmente en intervalos
mas breves. El nimero y tipo de intervalos depende de la naturaleza de la empresa.

Béasicamente el presupuesto de efectivo congtas de dos partes (1) los ingresos planeados de
efectivo (entradas) y (2) los egresos planeados de dinero (salidas).*’

Entradas de efectivo.
Las entradas de efectivo incluyen a todos los conceptos por los que se generan ingresos en
efectivo en un periodo financiero determinado. Los componentes mas comunes de las entradas
de efectivo son las ventas en efectivo, los cobros de cuentas por cobrar y otros ingresos de

efectivo.

Desembol sos de efectivo
Los desembolsos de efectivo incluyen todos los egresos en efectivo realizados en un periodo

determinado. Los desembolsos de efectivo mas comunes son:
U Compras en efectivo

U Pagos de cuentas por pagar

36,I'dem 13.
¥Idem 13.
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U Pagos derenta (y arrendamiento)
U Sueldosy salarios

U Pago de impuestos

U Desembolsos en activos fijos

U Pagos de intereses

U Pagos de dividendos en efectivo
U Pagos dd principal (prestamos)
U Recompras o retiros de acciones

Flujo de efectivo neto
El flujo de efectivo neto de una empresa se determina restando de las entradas de efectivo los
desembolsos de efectivo de cada periodo. Al sumar el flujo de efectivo neto en la empresa con
el efectivo inicia se determina el efectivo final de cada periodo. Por Ultimo a restar del
efectivo final el saldo minimo de efectivo deseado se obtienen el total de financiamiento
requerido o el saldo excedente de efectivo.

2.2.18.3.2.2 Presupuesto de Resultados

Un método sencillo para la elaboracion del estado de resultados proforma es el método
porcentual de ventas. En @ se pronostican las ventas y posteriormente se expresan el costo de
los productos vendidos, los gastos de operacion y los gastos de intereses como porcentaje de

las ventas proyectadas.

Esta constituido por los presupuestos de ventas, costos de los productos vendidos, gastos de

operacion y otros ingresos de gastos.
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2.2.18.3.2.3 Presupuesto del Balance General

El mgor método y el mas comln para la elaboracion del balance general proforma es el
método de célculo estimacion, es decir que se estiman los valores de ciertas cuentas de este
estado mientras que otras son calculadas.

2.3 Marco Conceptual

@ Planeacion.

La planeacion consiste en fijar € curso concreto de accion que ha de seguirse, estableciendo
los principios que habrédn de orientarlo, la secuencia de operaciones para redlizarlo y la
determinacién de tiempo y nimeros necesarios para su realizacion. %

@ Presupuestos.

El presupuesto es una expresion cuantitativa de los objetivos gerenciales y un medio para
controlar el progreso hacia el logro de tales objetivos.®

@ Costo estandar.

Los costos estandares son los costos por unidad que se espera lograr en determinado proceso
de produccién.*

@ Presupuesto operativos.

Consiste en planes para identificar los recursos que se requieren para llevar a cabo las
actividades presupuestadas, como las ventas y los servicios, la produccion, las compras, €l
marketing y la investigacion y desarrollo, asf como la manera de adquirir dichos recursos.*

@ Presupuestos Financieros.

BAgustin Reyes Ponce, Administracion de Empresas, Planeacion.

*Polimeni, Fabozzi, Aldelberg. Contabilidad de Costos, Conceptos y Aplicaciones parala toma de de decisiones gerenciales.
32 Edicion. McGraw Hill. México.1994. (1)

Ofdem 2
“idem 14
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Identifican los recursos y las aplicaciones de los fondos destinados a las operaciones

presupuestadas.*?

@ Presupuesto maestro.
Es un Presupuesto que proporciona un plan global para un egjercicio econémico préximo.
Generalmente se fija a un afo, debiendo incluir el objetivo de utilidad y el programa
coordinado paralograrlo.
Consiste ademés en pronosticar sobre un futuro incierto porque cuando méas exacto sea el
presupuesto o prondstico, mejor se presentara € proceso de planeacion, fijado por la alta

direccién de laEmpresa.®®

@ Estrategia.

La estrategia supone dar respuesta a tres cuestiones basicas. qué, como y cuando; en primer
lugar, hay gque responder a la cuestion del qué: qué se pretende conseguir, cuél es la meta que
se persigue. En segundo lugar, debemos dar respuesta al cdmo: cuales seran los medios o
acciones que permitirdn alcanzar la meta. Finalmente, se ha de contestar al cuando: en qué
momento se llevaran a cabo las acciones y el periodo de tiempo que supondra pararedizarlas.
Estas tres preguntas se formulan siempre que una persona va a adoptar una decision o llevar a
cabo cuaquier actividad.**

@ Presupuesto de Capital.
Se relaciona con la totalidad del proceso de los gastos de planeacion cuyos rendimientos se

espera que se extiendan més alla de un afio.*®

@ Holgura Presupuestaria.
Es la diferencia entre los recursos totales disponibles para la empresa y los recursos totales

necesarios para mantener la coalicién organizacional responsable.*®

“[dem 13

“[dem 1

“ E| ergonomista.

“jc. MBA Alvaro Vasquez Salazar, Presupuesto de Capital, pagina 1.
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Es la préctica de los administradores de asentar con toda la intencidén en los presupuestos una
cantidad de desembolsos més grande a una cantidad de los ingresos que la que realmente

creen que ocurrird.*’

@ Congruenciade meta.
Es un término que serefiere al grado de concordancia entre las metas de la empresa, las de las

subunidades y |as de sus empleados.®®

@ Informes Contables.
Es todo tipo de informaciébn que comunique la posicion y desempefio financiero de una
entidad econémica, cuyo objetivo esencial es ser de utilidad a usuario general durante €l

proceso de toma de decisiones econdmicas.*

@ Prondstico de Ventas.
Se expresa en unidades y en ddlares, con base en algun periodo futuro; generalmente se apoya
en tendencias recientes de ventas méas los pronosticos de las perspectivas econdmicas de la

region, industria.>

@ Andlisis Financiero.
Es el que empieza con el calculo de un conjunto de razones financieras disefiadas para revelar
los puntos relativamente fuertes y débiles de una empresa, en comparacion con otras
compafias que operan en la misma industria, y mostrar s la posicién de la empresa ha

mejorado o se ha deteriorado alo largo del tiempo.>*

* [dem 29

“[dem 14

“®dem 14

“Romero Lopez, Alvaro Javier, Principios de Contabilidad, Tercera Edicion. Editorial McGraw-Hill Interamericana. Pag. 244
¥scott Besley, Fundamentos de Admini stracién Financiera, Décimo segunda Edicion. Editorial McGraw-Hill. Pag. 151
*IScott Besley, Fundamentos de Admini straci6n Financiera, Décimo segunda Edicién. Editorial McGraw-Hill. Péag. 132.
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@ Presupuesto Autoritario:
Es el proceso es de arriba abajo y se da cuando es la alta administracién la que prepara los
presupuestos para la organizacion entera, incluso los de las operacion del nivel més bajo.>

Todas y cada una de las partidas del presupuesto maestro es determinada por la ata
administracion como un medio de planear y controlar las actividades de los niveles medios y
bajos de la administracion.

@ Presupuesto Participativo:

Consiste en un enfoque de abajo hacia arriba que incluye en € proceso de elaboraciéon del
presupuesto a todas las personas que seran afectada por este, incluidos los empleados de los

niveles inferiores.>

Se sustenta en entendimiento que la participacion social es una accién de la poblaciéon que
consiste en intervenir activamente en las decisiones y acciones relacionadas con la
planificacidn, laactuacion y la evaluacion de las politicas publicas.

CAPITULO III: MARCO METODOLOGICO

3.1 TipodeEstudio.

En primer lugar el trabajo a investigar va a ser exploratorio debido a que se debe determinar
las empresas Industriales dedicadas a la Confeccion de Prendas de Vestir a las cuales se va
investigar para la recoleccion de informacion y luego se podria utilizar el estudio descriptivo,
debido a lo explorado anteriormente se va describiendo y analizando los hechos y la

informacién encontrada.

%*Trabajo. idem 2.
*Trabgjo. idem 2.
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3.2 Universoy Muestra.

3.2.1 Universo

La poblacion objeto de estudio se obtuvo através de un listado proporcionado por la Alcaldia
Municipal de San Miguel en la que desglosa una serie de empresas que se dedican a la
Confeccion de Prendas de Vestir en la ciudad de San Miguel |as cuales son dieciocho en total.

3.2.2 Muestra

Para considerar la muestra en esta investigacion, dado que la poblacion es finita y reducida se
consideraron en su totalidad tomar las dieciocho empresas Industridles dedicadas a la
Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San Miguel.

3.3 Instrumentos de M edicion.

3.3.1 Encuestas
Se utilizara la encuesta para la recoleccion de datos. Este permitird conocer la informacion a

través de las opiniones que emita el persona especializado como gerentes, propietarios y/o
administradores de cada entidad, mediante el disefio de un cuestionario, siendo éste una
herramienta importante de la encuesta.

3.3.2 Consulta Documental
Consulta de libros que contengan una extensa variedad de informacion relacionadas con el
tema en estudio.

3.3.3 Cuestionario

Se utilizara el instrumento de cuestionario para una encuesta que consta de una serie de
preguntas; el instrumento se administrara tomando como unidad de observacion a personas
especializadas como gerentes, propietarios y/o administradores de las empresas Industriales
dedicadas ala Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San Miguel.

3.4 Formas en que se analizaran e inter pretaran los resultados.
La manera en gque se analizaran e interpretaran los resultados es por medio de las siguientes

técnicas:
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a) Andlisis Documental

b) Tabulacion de Datos de la Entrevista

c) Compresiony Andlisis de Informacion de la Entrevista
d) Conciliacion de Datos e Informacion

€) Indagacion

3.5 Fuentes de Datos e | nfor macion.

3.5.1 Fuentes Documentales.

Consisten en los procedimientos o medios que permitan registrar las fuentes de informacion,
asi como organizar y sistematizar la informacidn tedrica'y empirica que contienen los libros,
memoria tesis, otros documentos relacionados con la guia de elaboracion de presupuestos
operativos y financieros de las empresas Industriales dedicadas a la Confeccion de Prendas de
Vegtir dela Ciudad de San Miguel.

3.5.2 Fuentes Per sonales.
Esta técnica consiste en solicitar a las personas que conocen a fondo las actividades de la

empresa y de forma mas sistematizada informacién del objeto en estudio, para el caso se
tomaran las personas que laboran en el area administrativa y contable de las empresas
Industrial es dedicadas a la Confeccion de Prendas de Vestir de la Ciudad de San Miguel.

3.5.3 Fuentes de I nter net.
Estatécnica se utiliza para obtener, organizar y sistematizar la informacion tedrica'y empirica,
por medio de la ayuda de varios motores de blsqueda que contienen muchos libros y medios

gue se encuentra de maneravirtual, por lo que se hace uso del Google, Y ahoo, etc.
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CAPITULO IV: ANALISISE INTERPRETACION

PREGUNTA No. 1

¢Qué tipos de productos elaboran?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
V estidos de Noviay Quinceanios. 6 31.58
Trges para damas ,caballeros y graduacion. 4 21.05
Uniformes, vestidos para damasy pantal ones. 2 10.53
Toda ocasion. 7 36.84
Total 19 100.00

W Vestidos de Novia y
Quinceafios.

36.84%

W Trajes para
Damas, Caballeros y
Graduacion.

@ Uniformes, Vestidos para
Damas y Pantalones.

INTERPRETACION:

De las empresas encuestadas el 36.84% confecciona prendas de vestir para toda ocasion, el
31.58% confecciona vestidos de novias y de quinceaiios, el 21.05% de las empresas
confecciona trajes para damas, cabaleros y graduacion y el 10.53% de las empresas

encuestadas confecciona uniformes, vestidos paradamas y pantalones.
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PREGUNTA No. 2

¢Con gue recursos cuenta para la elaboracion de los productos?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Recurso Humano 1 5,26
Maquinaria 8 42,11
Ambos 10 52,63

Total 19 100,00

INTERPRETACION:

@ Recurso Humano
m Maquinaria
O Ambos

Como se puede observar el 52.63% de las empresas encuestadas utilizan tanto recurso humano

como maquinaria, el 42.11% de las empresas utilizan solo maquinaria y e 5.26% de las

empresas encuestadas utiliza solo recurso humano parala elaboracion de las prendas de vestir.
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PREGUNTA No. 3

¢Con qué tipo de maguinaria cuenta para elaborar sus productos?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Méaquinas eléctricas, de pedal, ranas, planas 4 21,05
Méguinas eléctricas y de pedal 5 26,32
Méguinas eléctricas, planasy ranas 10 52,63
Total 19 100,00

m Mégquinas Eléctricas, de
Pedal, Ranas, Planas

m Méquinas Eléctricasy de
Pedal

O Méquinas
Eléctricas, Planas y Ranas

INTERPRETACION:

De las empresas encuestadas €l 52.63% utilizan maquinas eléctricas, planas y ranas para
confeccionar las prendas de vestir, €l 26.32% de las empresas solo utilizan méquinas eléctricas
y de pedal, y € 21.05% de las empresas utilizan las maquinas eléctricas, de pedal, ranas y

planas.
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PREGUNTA No. 4

De las dternativas siguientes ¢/Cua toma en cuenta para determinar el sueldo de las

personas que se dedican a la elaboracion de los productos?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Productos que elaboran 10 52,63
Horas Trabajadas 2 10,53
Dias trabgjados 7 36,84
Otros 0 0,00

Total 19 100,00

0%

M Productos que Elaboran
M Horas Trabajadas

@ Dias trabajados

O Otros

INTERPRETACION:

Con respecto al sueldo de las personas que se dedican ala elaboracion de las prendas de vestir,
el 52.63% de las empresas |lo determinan en base a los productos que elaboran, el 36.84% de
las empresas encuestadas lo establecen de acuerdo a las horas trabajadas por los empleados, y
el 10.53% de las empresas el sueldo lo determinan en base a los dias que trabajados, de
acuerdo a lo anterior cada una de las personas tiene diversas formas para calcular el sueldo de

sus empl eados operativo
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PREGUNTA No. 5

¢Cual es su producto méas vendido? (Producto Estrella)

RESPUESTAS FRECUENCIA %

Vestidos de Noviay Quinceafios. 5 26,32
Vestidos de Novia 2 10,53
V estidos de Quinceafios 6 31,58
Trajes para damas ,caballeros 2 10,53
Vestidos 2 10,53
Uniformes 2 10,53

Total 19 100,00

W Vestidos de Novia y Quinceafios.
M Vestidos de Novia
O Vestidos de Quinceafios

M Trajes para Damas, Caballeros

31.58%

W Vestidos

W Uniformes

INTERPRETACION:

Como se puede observar, el 31.58% de las empresas encuestadas consideran que el producto
mas vendido es el vestido de quinceafios, el 26.32% de las empresas opinan que €l vestido de
novia y quinceafos es el producto més vendido, el 10.53% de las empresas encuestadas
consideran el vestido de novia, el 10.53% de las empresas opinan que los trajes para damas 'y
caballeros son el producto es producto estrella, el 10.53% de las empresas encuestadas
considera que son los vestidos en general, el 10.53% de las empresas opinan que vende mas
los uniformes. Cada empresa tiene un producto que vende méas pero los productos gque se

venden en mayor porcentaje son €l vestido de noviay el de quince afios.
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PREGUNTA No. 6
¢Como definiria un Presupuesto?

L as personas encuestadas no poseen una definicion clara de lo que consiste un presupuesto ya
gue desconocen del tema, pero de todo lo que contesaron se puede definir un presupuesto
como aquella herramienta que le permite estimar el costo de los materiales, mano de obra y

determinar los ingresos de manera anticipada al proceso productivo.
PREGUNTA No. 7

¢En laempresa que usted labora utilizan los presupuestos?

OPINION FRECUENCIA %
S 15 78,95
No 4 21,05
Total 19 100,00

mSi

mNo

INTERPRETACION:

Como se puede observar, el 78.95% de las empresas encuestadas utilizan presupuestos de
manera informal por lo que no llevan un detalle completo de todas las operaciones que
realizan y el 21.05% de estas no utilizan los presupuestos debido a que no conocen como se

elaboran estos presupuestos.
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PREGUNTA No. 8

¢Si en su empresa no utilizan los presupuestos a cual de las siguientes causas considera
gue se debe?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Se considera muy Alto & Costo de Implementacion 0 0,00
Faltade Iniciativa de la Administracion Superior 1 5,26
Desconocimiento de la Importanciay Beneficios que brindan 2 10,53
Lo consderan Innecesario 1 5,26
Sin Respuesta 15 78,95
Total 19 100,00

m Se Considera muy Alto el
Costo de Implementacion

0%

m Falta de Iniciativa de la
Administracion Superior

m Desconocimiento de la
Importanciay Beneficios

que brindan )
Lo Consideran Innecesario

m Sin Respuesta

INTERPRETACION:

Dentro de las causas por la cuales las empresas no utilizan los presupuestos, el 10.53% de las
empresas encuestadas opinan de que la no utilizacion de los presupuestos se debe a
desconocimiento de laimportanciay beneficios que brindan, el 5.26% considera que se debe a
falta de iniciativa de la Administracion Superior, el 5.26% opina gque la causa es que lo
considera innecesario paralaempresay e 78.95% no contestaron la pregunta ya que ellas si

utilizan los presupuestos.
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PREGUNTA No. 9

En su empresa ¢COémo se estiman 10s costos?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
De acuerdo al precio del material 19 100,00
Competencia 0 0,00
Calculos Aritméticos 0 0,00
Otros 0 0,00
Total 19 100,00

0%

@ De acuerdo al precio del
material

@ Competencia

@ Calculos Aritmeticos

mOtros

INTERPRETACION:

Con respecto a cdmo estiman los costos de los productos el 100% de las empresas encuestadas
determinan los costos de las prendas de vestir de acuerdo a precio gque tienen los materiales.
Esto lo hacen asi porgque consideran es la mejor forma de establecerlo porque es lo que

realmente han incurrido en la elaboracion de sus productos.
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PREGUNTA No. 10

¢Qué método de acumulacién de costos utilizan?

RESPUESTAS FRECUENCIA| %
Historico (Aquellos que se han obtenido dentro del periodo en lafabricacion de un producto) 4 21,05
Estimados (Su c8lculo u obtencin se basa en la experiencia habida) 12 63,16
Estandar (Determina de manera técnica el costo unitario de un produto) 3 15,79
Total 19 100,00

15.79%

produto)

INTERPRETACION:

m Histdrico (Aquellos que se han
obtenido dentro del periodo en
la fabricacion de un producto)

m Estimados (Su célculo u
obtencion se basa en la
experiencia habida)

Estandar (Determina de manera
técnica el costo unitario de un

De acuerdo a método de acumulacion de costos utilizado el 63.16% de las empresas

encuestadas expresaron que utilizan los costos estimados como base de acumulacion de costos

ya que consideran que el calculo u obtencion de costos se basa en la experiencia habida; €l

21.05% de las empresas utilizan los costos historicos debido a que son aguellos que se han

obtenido dentro del periodo en la fabricacién de un producto; y el 15.79% de las empresas

encuestadas utilizan los costos estandar ya que estos determinan de manera técnica el costo

unitario de un producto. Cada empresa acumulas los costos de sus productos de acuerdo al

método que mejor se adapta a sus necesidades.
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PREGUNTA No. 11

¢Qué considera para determinar la utilidad de sus productos?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Porcentgje de Utilidad 7 36,84
Utilidad Estimada 10 52,63
Otros 2 10,53

Total 19 100,00

10.53%

INTERPRETACION:

Este cuadro muestra que el 52.63% de las empresas encuestadas consideran una utilidad
estimada para determinar la ganancia de sus productos; e 36.84% de las empresas determinan
un porcentaje de utilidad establecido previamente y el 10.53% de las empresas consideran
otros medios para determinar la utilidad de sus productos ya que fijan un monto establecido de

utilidad a sus productos.
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PREGUNTA No. 12

¢Quién considera usted que es la persona responsable de la elaboracion, evaluacion y

control de los presupuestos?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Duefio 14 73,68
Gerente General 0 0,00
Administrador 1 5,26
Contador 2 10,53
Todos 2 10,53

Total 19 100,00

10.53% m Duefio
0% B Gerente General
m Administrador
Contador

m Todos

INTERPRETACION:

Como se puede observar un 73.68% de las empresas encuestadas consideran que el duefio de
la empresa es la persona responsable de la elaboracion, evaluacion y control de los
presupuestos; el 10.53% de las empresas piensan que la persona responsable es el Contador de
la empresa; el 10.53% de las empresas consideran que todos son los encargados de la
elaboracion, evaluacion y control de los presupuestos y €l 5.26% de las empresa encuestadas
piensan que el Administrador es la persona responsable. Pero su mayoria considera que €l
responsable de la elaboracién, evaluacion y control de los presupuestos es el duefio de la
empresa ya que es € mas interesado en velar por la minimizacion de los costos y la

maximizacion de los recursos.
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PREGUNTA No. 13

¢De los siguientes presupuestos marque con una x los que la empresa elabora?

RESPUESTAS FRECUENCIA %

Presupuesto de Ventas, Produccién, Materides y Gastos 1 5,26
Presupuesto de Produccion, Materiales, Mano de Obra e Inventario 1 5,26
Presupuesto de Ventas,Produccion, Materides, Materia Primay Mano de Obra 8 42,11
Presupuesto de Produccion 1 5,26
Presupuesto de Materiales 1 5,26
Presupuesto de Mano de Obra 1 5,26
Presupuesto de Efectivo 1 5,26
Todos 4 21,05
Ninguno 1 5,26

Total 19 100,00

5.26%

21.05%

42.11%

INTERPRETACION:

m Presupuesto de Ventas, Produccion, Materiales

y Gastos

m Presupuesto de Produccién, Materiales, Mano

de Obra e Inventario

Presupuesto de

Ventas,Produccion, Materiales, Materia Prima y

Mano de Obra

m Presupuesto de Produccion

m Presupuesto de Materiales

m Presupuesto de Mano de Obra

De las empresas encuestadas el 42.11% elaboran presupuesto de ventas, produccion,

materiales, materia prima y mano de obra; el 21.05% de las empresas elaboran todos los

presupuestos, € 5.26% de las empresas elabora presupuesto de ventas, produccién, materiales

y gastos; € 5.26% de las empresas elabora presupuesto de produccion, materiales, mano de

obra e inventario; el 5.26% de las empresas encuestadas elabora sélo presupuesto de
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produccion; el 5.26% de las empresas elaboran solo presupuesto de materiales; el 5.26% de las
empresas encuestadas solo elabora presupuesto de mano de obra; el 5.26% de las empresas
elabora solo presupuesto de efectivo y el 5.26% de las empresas no elabora presupuesto.
Aungue sea de una manera informal consideran la utilizacién de los presupuestos ya gque

consideran que son muy importantes.

PREGUNTA No. 14

¢Por quérazoén utilizan los presupuestos mencionados anteriormente?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Porque son los més Importantes 13 68.42
Mejoran el Control en las Operaciones 1 5.26
Otros Motivos 5 26.32
Total 19 100.00

m Porgue son los mas
Importantes

26.32%

® Mejoran el Control en las
Operaciones

Otros Motivos

INTERPRETACION:

Con respecto a por qué de la utilizacion de los presupuestos, e 68.42% de las empresas
encuestadas opinaron que la razon de la utilizaciéon de los presupuestos mencionados en la
pregunta anterior se debe a que esos son los mas importante en e desarrollo de las

operaciones; € 26.32% de las empresas dijeron que se debe a otros motivos ya que consideran
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gue son muy Utiles; y €l 5.26% de |as empresas encuestadas expresaron gue es por que ayudan

amejorar el control en las operaciones que realiza la empresa.

PREGUNTA No. 15

¢Cual seria el periodo que usted consideraria para elaborar los presupuestos?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Anual 2 10.53
Semestral 1 5.26
Trimestral 3 15.79
Mensual 12 63.16
Otros 1 5.26
Total 19 100.00

m Anual
15.79%
m Semestral

63.16% Trimestral
Mensual

Otros

INTERPRETACION:

De acuerdo al periodo de elaboracion de los presupuestos se tiene que el 63.16% de las
empresas considerarian elaborar los presupuestos de forma mensual; e 15.79% de las
empresas encuestadas expresaron que €l periodo para elaborar los presupuestos es cada
trimestre; el 10.53% de las empresas opinaron gue elaborarian los presupuestos anual mente; el
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5.26% de las empresas dijo que tomaria en cuenta elaborar |os presupuestos semestralmente y
el 5.26% de las empresas consideraria tomar otros periodos como semanal o diario. En su
mayoria considera que la mejor forma de elaborar los presupuestos es mensual ya que
consideran que la informacion estaria disponible de forma mas eficiente y no existiria mucha
desviacion de estos porque para elaborar los del siguiente mes se contemplarian las del
periodo anterior.

PREGUNTA No. 16

¢Qué base consideraria usted utilizar para la elaboracion de los presupuestos?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Pedidos 11 57.89
Experiencia 2 10.53
Proyecciones 3 15.79
Otros 1 5.26
Sin Respuesta 2 10.53

Total 19 100.00

10.53%
m Pedidos
15.79% S
H Experiencia

Proyecciones
m Otros

Sin Respuesta

INTERPRETACION:

Con respecto a que base considerarian a utilizar para la elaboraciéon de los presupuestos; €l
57.89% de las empresas encuestadas expresaron que la mejor opcion que utilizarian seria en
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base a pedidos; € 15.79% de las empresas dijeron que utilizarian como base las proyecciones
para elaborar los presupuestos; el 10.53% de las empresas consideran la experiencia como
base para la elaboracion de los presupuestos; €l 10.53% de las empresas se abstuvieron de dar
respuesta alguna ya que no tienen una base estableciday el 5.26% de las empresas consideran
otras bases a utilizar para la elaboracion de los presupuestos como son los costos de los

materiales y los salarios pagados.

PREGUNTA No. 17

¢Qué problemas tiene para la implantacién del presupuesto?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Esceptisismo por parte de la atadireccion 6 31.58
Resistencia por considerar que existe un control 2 10.53
Falta de Conocimientos tecnicos del personal 7 36.84
Falta de Estadisticas confiables 1 5.26
Sin Respuesta 3 15.79
Total 19 100.00

m Esceptisismo por parte de
la Alta Direccion
15.79%

H Resistencia por
Considerar que existe un
Control

Falta de Conocimientos
Tecnicos del Personal

36.84%

m Falta de Estadisticas
Confiables

INTERPRETACION:

Con respecto a los problemas para laimplantacion del presupuesto el 36.84% de las empresas
encuestadas opinaron que se debe a la falta de conocimientos técnicos del persona que

interviene en su preparacion; el 31.58% de las empresas mencionaron que se debe a
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escepticismo por parte de la ata direccion en su adecuada utilizacion; e 15.79% de las
empresas se abstuvieron de dar respuesta alguna ya que no tienen ningun problema para
implementarlo; el 10.53% de las empresas opinaron que los problemas en la implantacion de
los presupuestos se debe a resistencia por consderar que existe un control que limita la
libertad de accion y el 5.26%de las empresas dijo que es por la falta de estadisticas confiables.

PREGUNTA No. 18

¢Considera usted que el presupuesto contribuye a latoma de decisiones de la empresa?

OPINION FRECUENCIA %
S 18 94.74
No 1 5.26
Total 19 100.00

mSi

mNo

INTERPRETACION:

Como se muestra en la tabla el 94.74% de las empresas encuestadas consideran que el
presupuesto contribuye a la toma de decisiones en la empresa y el 5.26%de las empresas
expreso que el presupuesto no contribuye a latoma de decisiones en la empresa.
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PREGUNTA No. 19

¢Considera usted que la aplicacion y utilizacidon del presupuesto le ayuda alcanzar los

objetivos de laempresa?

OPINION FRECUENCIA %
Si 18 94.74
No 1 5.26
Total 19 100.00

mSi

mNo

INTERPRETACION:

Como se puede observar el 94.74% de las empresas encuestadas consideran que la aplicacion
y utilizaciéon del presupuesto ayuda a alcanzar los objetivos de la empresay € 5.26% de las
empresas expreso que la aplicacion y utilizacion del presupuesto no ayuda acanzar los
objetivos de la empresa. De acuerdo a lo anterior la mayoria de los encuestados consideran
que la utilizacién de los presupuestos contribuye en el logro de los objetivos de la empresa ya
gue se enfocan al logro de estos.
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PREGUNTA No. 20

¢Qué medios utilizaria usted (la empresa) para verificar si 10s resultados obtenidos son
conforme alo presupuestado?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Comparar cada periodo con lo presupuestado 12 63.16
Comparar con periodos anteriores 3 15.79
Comparar lo Planificado contra ordenes de pedidos 4 21.05
Total 19 100.00

m Comparar cada Periodo

21.05% con lo Presupuestado

m Comparar con Periodos
Anteriores

Comparar lo Planificado
contra Ordenes de
Pedidos

INTERPRETACION:

De acuerdo a los resultados obtenidos los medios que utilizarian las empresas para verificar
s los resultados obtenidos es conforme a lo presupuestado € 63.16% de las empresas
mencionaron que compararian cada periodo de produccion con lo presupuestado; el 21.05% de
las empresas encuestadas expreso que compararian lo planificado contra las ordenes de
pedidos y productos terminados y €l 15.79% de las empresas dijeron que compararian con
periodos anteriores para evaluar los resultados presupuestados con los que se obtuvieron
durante el proceso.
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PREGUNTA No. 21

¢Cree usted que los presupuestos permiten definir las politicas a utilizar para mejorar

el nivel de ventas?

OPINION FRECUENCIA %
Si 17 89.47
No 2 10.53
Total 19 100.00

mSi

mNo

INTERPRETACION:

Como se muestra en la tabla el 89.47% de las empresas encuestadas expresaron que los
presupuestos les permiten definir las politicas a utilizar para mejorar el nivel de ventas 'y el
10.53% de las empresas dijeron que los presupuestos no le permiten definir las politicas que se
utilizaran paramejorar el nivel de ventas ya que estos no elaboran presupuestos por lo que ello

no esrelevante.
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PREGUNTA No. 22

¢Considera usted que los presupuestos contribuyen a determinar los precios de los

productos?

OPINION FRECUENCIA %
Si 18 94.74
No 1 5.26
Total 19 100.00

mSi

mNo

INTERPRETACION:

Como se puede observar el 94.74%de las empresas encuestadas mencionaron que los
presupuestos contribuyen a determinar los precios de venta de los productos mientras que el
5.26%de las empresas expreso que los presupuestos no contribuyen a determinar los precios
de venta de los productos. Las empresas que consideran los presupuestos le ayudan a
determinar el precio de sus productos es porque aungue sea de forma empirica presupuestan
paralaelaboracion de estos y los otros no utilizan los presupuestos.
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PREGUNTA No. 23

¢Coémo determina la cantidad de productos a elaborar?

RESPUESTAS FRECUENCIA %
Por Pedidos 17 89.47
Por Procesos 1 5.26
Otros 1 5.26
Total 19 100.00

INTERPRETACION:

El 89.47% de las empresas encuestadas dijeron que la cantidad de productos a elaborar la
determinan en base a los pedidos; el 5.26%de las empresas expreso que la cantidad de
productos a elaborar |a determinan en base a procesos y el 5.26% de las empresas dijo que la
cantidad de productos a elaborar la determinan debido a otros motivos ya que elaboran las

prendas de vestir de acuerdo alas temporadas del afio.
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PREGUNTA No. 24

¢Considera usted que es importante contar con una guia de elaboracion de
presupuestos operativos y financieros para mejorar el control de las operaciones y de
las utilidades de la empresa?

OPINION FRECUENCIA %
Si 18 94.74
No 1 5.26
Total 19 100.00

mSi

mNo

INTERPRETACION:

El 94.74% de las empresas encuestadas expresaron que es importante contar con una guia de
elaboracion de presupuestos operativos y financieros que le facilite el control de las
operaciones y le ayude a determinar las utilidades de la empresa, ya que en los presupuestos
establecen los costos que se incurren para la elaboracion de los productos ya travées de estos
determinar cuél es el margen de ganancia que la empresa tiene; el 5.26% de las empresas
considera que no es importante contar con una guia de elaboracion de presupuestos operativos

y financieros porque no los utiliza.
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CAPITULO V: Propuesta de una Guia de Elaboracién de Presupuestos
Operativos y Financieros que le sirva como herramienta a las Empresas
Industriales dedicadas ala Confeccion de Prendas de Vestir dela ciudad de
San Miguel.

Debido a la naturaleza y a las caracteristicas de las empresas industriales dedicadas a la
confeccion de prendas de vestir a continuacion se describe la forma en que se debe de llevar a
cabo el proceso de presupuestacion.

Dicho proceso contiene las técnicas a utilizar, los elementos a considerar, la determinacion del
periodo del presupuesto, la especificacion de los lineamientos del presupuesto y cualquier
informacion adicional que se debe de tomar en cuenta al elaborar los presupuestos operativos
y financieros, con el fin de obtener informacién que permita a la administracion planear con
anticipacion, comunicar el plan y las expectativas del desempefio a todas las divisiones y los
empleados que conforman una entidad. Un proceso de presupuestacion sirve como base para
evaluar €l desempefio y es una extension del plan alargo plazo de la empresa para cumplir las
metas y objetivo de la organizacion.

5.1 Objetivo.

Establecer de manera sistematica una serie de lineamientos que sirvan como guia para
estructurar un sistema presupuestario para las empresas industriales dedicadas a la confeccion
de prendas de vestir; de tal forma que pueda ser utilizado por cualquier empresa que contenga

las caracteristicas de esta, en cuanto a sus gestiones operativas y financieras.

5.2 Consideraciones | mpor tantes para la Empresa.
Para iniciar €l proceso de presupuestacion, ademas de conocer los datos de sus operaciones se
requiere saber el funcionamiento de la empresa con € fin de que sirva de base para la

elaboracion de los presupuestos entre los cuales podemos mencionar:

U Nombre o razén social de la entidad
U Actividad Principal
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Objetivos de la empresa
Politicas de la empresa
Tamano de laempresa
Periodo contable
Periodo presupuestado

c oo oo .

Registros contables

Para una mejor comprension del proceso de presupuestacion que se lleva a cabo a momento

de elaborar los presupuestos, a continuacion se presenta un caso practico que servira como una

herramienta que les facilite su elaboracion.

Se presenta la informacién general de laempresa El Deporte, SA. de C.V.

Nombre o razén socia de laempresa

El Deporte, SA. deC.V.

Actividad principal

Confeccion de ropa deportiva

Objetivos de la empresa

Obtener el mayor rendimiento en sus
productos esperando recuperar lo invertido en
el menor tiempo posible.

Cotegjar que las operaciones reales que se dan
a final de cada gercicio resulte conforme alo
presupuestado.

Optimizar los recursos que se tienen de tal
manera que se permita disminuir los costos de
los productos que se elaboran.

Politicas de la empresa

Contar con el personal idéneo tanto operativo
como administrativo para e logro de los
objetivo.

Contar con la mano de obra especializaday la
maquinaria necesaria para la elaboracion de
los productos.

Distribuir uniformemente los costos de tal
manera que se incluyan todos aguellos que
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surgen a momento de elaborar los uniformes
deportivos.

Comprar la materia prima de acuerdo a la
demanda de los productos que requieren los
clientes de tal manera de no incurrir en
desperdicios y no poseer demasiados
productos terminados ni materia prima sin
utilizar.

Tamano de laempresa

Mediana

Personal Administrativo: 4

Personal Obrero 134
Vigilantes 2
Ordenanza 01

Jefe de Produccion 1
Supervisor 1
Personal de Ventas 03

Periodo Contable Del primero de Enero a treinta y uno de
Diciembre de cada Afio.

Periodo Presupuestado Primero de enero a treinta y uno de
diciembre de cada afio

Registros Contables Libros Contables Utilizados: Libro diario,

libro de registro de accionistas, Libro de
aumentos y disminucién de capital, libro de
estados financieros, libro de compras, libro de
ventas a consumidor final, libro de ventas a
contribuyentes.
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Narrativa de la Gestioén Operativa

En dicho proceso se deberd describir de manera sissemética los procesos y actividades de la
parte operativa de la empresa, los productos que eaboran, su forma de comercializacion y las
politicas que utilizan para su operatividad; de tal forma que se pueda explicar la actividad
operativa de la empresa, tomando en cuenta algunos criterios como los siguientes:

- Actividad principa alaque se dedicalaempresa
- Descripcién de la politica de cobro
- Descripcién de cada uno de los productos que elaboran

- Descripcidn de laaplicacion de los costos

El Deporte SA. de C.V. tiene como actividad principal la confeccion de ropa deportiva
mediante la fabricacion de dichos productos, para lo cual adquiere la materia prima, la
transformay posteriormente la convierte en productos terminados disponibles para su venta ya
sean al crédito o al contado; la produccién principamente se realiza en base a los pedidos
requeridos por los clientes aunque siempre se mantiene activa la produccién para su posterior

venta

Dentro de los procesos gue se redlizan para la confeccion de prendas deportivas se tiene: para
las camisas, el proceso iniciaen el departamento de cortado en donde ya se tiene las plantillas
gue se utilizaran para elaborar las camisas, luego se colocan las plantillas sobre latelay se
procede a cortar, se unen cada una de las piezas para coserlas, se prosigue a colocar el cuello y
el pufio, formada la camisa pasa al departamento de estampado en donde le colocan el nimero
gue llevarala camisa; si €l cliente desea que se estampe otra cosa como el nombre también se
puede hacer ya que es el mismo proceso, posteriormente la camisa pasa a departamento de
bordado en donde se elabora el respectivo bordado (como un escudo, simbolo o nombre) a la
camisa; terminada la camisa se traslada al departamento de empague en donde et lista para

Su venta.

Con respecto a la calzoneta el proceso es similar se corta la tela, se unen las piezas, se cosen,

le colocan el nimero y se estampan con el detalle que se coloca un elédstico y una cinta
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alrededor de la cintura. En la empresa El Deporte, SA. de C.V. ademas de fabricar ropa
deportiva, se elaboran camisas tipo polo para ambos sexo, se venden toda clase de
instrumentos deportivos (pelotas para futbol, basguetbol, softball, bates, entre otros.) lo cual
genera otros ingresos adicionales.

Narrativa de la Gestion Financiera

En este apartado se deberd explicar la operatividad de los aspectos financieros de la empresa,
detallando sus fuentes de inversion, financiamiento, operacion, politicas de cobro y otros
aspectos que afecten la parte financiera de la empresa, lo cual conllevara a comprender de
manera amplia la parte financiera para la conformacion de los respectivos presupuestos

financieros:

- Descripcidn de lagestion financiera

- Responsable del éreafinanciera

- Obtencion de los recursos financieros

- Descripcién de los compromisos financieros actuales

- Proyectos deinversion

Con respecto a la gestion financiera de la empresa El Deporte, S.A. de C.V., se puede
mencionar que debido ala buena administracion de los recursos financieros, laempresa cuenta
con una solidez financiera por lo que no ha sido necesario recurrir a una fuente externa de
financiamiento; ademas se ha contado con una alta produccion de uniformes deportivos o que

ha dado lugar ala maximizacién de utilidades.

En la empresa quien adquiere la responsabilidad de la gestion financiera es el gerente quien se
encarga de las decisiones de inversion y financiamiento; teniendo como meta planear, obtener

y usar los fondos para maximizar el valor de la empresa.

Para mejorar la produccién y la calidad de esta se tiene pensado adquirir maquinaria méas
sofisticada para ello sera necesario recurrir a la obtencion de recursos financieros a través de

préstamos bancarios por lo que se vera en la obligacion de suplir dicho compromiso. En
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cuanto a proyectos de inversion se tiene planeado la confeccion de otras prendas de vestir
como pantalones y camisas asi como la fabricacion de zapatos deportivos con la finalidad de
recuperar los costos empleados y e margen de utilidad necesario, de tal forma que permita

cumplir con los compromisos financieros futuros.

5.2.1 Estructur a Organizativa.
Para seleccionar una estructura adecuada es necesario comprender que cada empresa es

diferente, y puede adoptar la estructura organizacional que mas se adapte a sus prioridades y
necesidades (es decir, la estructura debera acoplarse y responder a la planeacion), ademas debe
reflejar la situacion de la organizacion.

Tomando en cuenta las actividades que este tipo de empresa realiza dentro de su gestion
operativa, financieray de acuerdo a tamario gque pertenece; se presenta una estructura con los
componentes minimos que debe reunir para garantizar el buen funcionamiento de la empresa
asi como un adecuado manejo y control del plan de presupuestos, €l cual debera ser elaborado
y controlado por launidad o persona encargada de los aspectos contables.
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Junta General de

Accionistas

6

Propietario Auditor
- Externo

Gerente
General

Departamento de
Mercadotecnia y
Contabilidad

Departamento de
Produccion

Departamento de
Compras

Contabilidad Publicidad y
Promocion

Departamento B | i} Departamento C

Departamento
A

Compras de
Ventas Materiales

Actualmente la persona responsable en la elaboracion de los presupuestos es el contador de la

empresa, sin embargo; los presupuestos son aprobados por el Gerente de la empresalos cuales

son unicamente de ingresos y gastos. El gerente de la empresa mangja al mismo tiempo la

parte operativay financiera de la empresa.

La estructura organizativa de la empresa El Deporte, S.A. de C.V. se presenta a continuacion,

en e cua se puede identificar que el departamento de produccién esta dividido en

departamento de cortado y armado, estampado y bordado; este departamento varia segun las

necesidades de la empresa

98



Junta General de

Accionistas

| i .
Auditor
Externo

Gerente
General

Departamento de
Produccion

Departamento de Departamento de Departamento de
Cortado y Armado Estampado Bordado

Departamento de Compras de
Mercadotecnia y Materiales
Contabilidad

- Publicidad y
Contabilidad Promocion

5.2.2 Factores Internosy Externos a Considerarseen e Plan Presupuestario.
En este apartado debera detallarse todos aquellos factores internos y externos que afecten el

normal funcionamiento de la empresa, tomando en cuenta aspectos econdmicos, sociales y
fendmenos naturales.

- Surgimiento de nuevas empresas dedicadas a la confeccion de ropa deportiva.
- Desastres naturales que perjudican el funcionamiento de laempresa.

- Uso inadecuado del equipo de produccion.

Dentro de los factores externos que en un determinado momento puede afectar y que debe de
tomarse en cuenta estan los siguientes:
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- El surgimiento de nuevas empresas dedicadas a la misma actividad conlleva a
intensificar los esfuerzos en publicidad, precio de venta de los productos, asi como la

creacion de nuevos contratos de ventas.

- La inestabilidad econdmica y monetaria disminuye el poder adquisitivo de las
personas.

- Fatade mantenimiento que conllevaalano utilizacion o pérdida de dicha maquinaria.

- Los factores naturales, un incendio que se dé por causa fortuita provocando la pérdida
de materia prima, el deterioro de maquinaria, pérdida de productos terminados, etc. Asi

como la ocurrencia de un terremoto, inundaciones entre otros.

- Contratacion de personal no especializado

5.2.3 Periodo de Elaboracion del Plan Presupuestario.
L os presupuestos suelen prepararse para un tiempo determinado el cual es independiente, por

lo general un afio dividido en subperiodos de presupuestos los cuales pueden ser trimestral o
mensual esto obedece a la naturaleza y a las necesidades de la empresa que facilite el control
presupuestario.

Cada presupuesto debe elaborarse por separado debiendo contener en el encabezado los datos
siguientes. Nombre de la empresa, nombre del presupuesto a elaborar, periodo para el cua es
elaborado, dentro del cuerpo del presupuesto debera contener los elementos imprescindibles
para su preparacion, por ultimo deberdir el nombrey firma del responsable de su elaboracion,

asi como de la persona encargada de su revision.

El periodo para el cual se elaboraréd el plan de presupuestacion en la empresa el Deporte, S.A.
de C.V., es de un afio dicho periodo sera subdividido en cuatro trimestres. Se presupuestaran

las ventas anualmente las cuales se dividiran en periodos trimestrales.
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5.3 Consider aciones Especificas para Elaborar Cada Presupuesto.

A continuacién se detallard cada una de las consideraciones propias de la empresa el Deporte,
S.A. de C.V,, las cuales deberan de tomarse en cuenta para la elaboracion de cada uno de los
presupuestos operativos y financieros por ser aspectos de suma importancia los cuales dan

caracteristicas especificas de la gestion operativay financiera de laempresa.

Ademés, para la elaboracion de cada uno de los presupuestos se llenaran los formatos
previamente disefiados; paratal efecto, los cuales seran estructurados de manera trimestral, y
deberan de llevar en forma general en el encabezado; nombre de la empresa, nombre del
presupuesto, periodo que abarcay contenido especifico.

5.3.2 Supuestos Basicos
Para elaborar el plan presupuestario se utilizard como base e sistema de presupuestos

convencional ya que es la expresion amplia de los planes operativos y financieros de la
administracion para un periodo futuro, que abarca la repercusion de las decisiones tanto
operativas como de financiamiento. Las decisiones operativas se concentran en el uso de los
recursos escasos y las decisiones financieras se concentran en la manera de obtener los fondos
para adquirir dichos recursos. Este sistema convencional se basa en gran parte en €
presupuesto maestro del periodo anterior, los resultados que se lograron en el periodo anterior
més las expectativas del periodo proximo determinan si se incrementaran o disminuird cada
rubro en el presupuesto maestro.

Unicamente se pretenden vender uniformes deportivos durante el periodo presupuestado, €
cual comprende la camisay la calzoneta.

Para los productos camisa y calzoneta las ventas pronosticadas se determinarén en base al
método estadistico de minimos cuadrados, el cua es més exacto que los otros métodos
estadisticos existentes.

Los precios de ventas establecidos por cada producto se mantendrén fijos para todo el periodo
presupuestado, teniendo en cuenta que el proceso de fabricacion de los productos se lleva a

cabo en varios departamentos para lo cual se ird acumulando los costos en cada departamento
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y para cada producto y estos costos se trasladaran a siguiente departamento hasta tener el
costo final de cada producto durante todo el afio, estableciendo siempre un margen de utilidad.
Laempresatiene como politica vender al crédito y al contado.

Tomando en cuenta los registros de ventas de los Ultimos afios se determiné que el periodo de
mayor venta es el primer trimestre, considerando que es la época gque existe mayor demanda
de este tipo de productos.

Con respecto ala aplicacion de los costos directos la camisa incurre en costos de telay costos
indirectos como hilo; asi mismo la calzoneta también incurre en costos de tela, hilo y cinta, en
este caso a la camisa le serén aplicados costos indirectos de energia eléctrica, mano de obra
indirecta, materiales indirectos; para la calzoneta costos de eléstico y energia eléctrica entre
otros.

El proceso de fabricacion de las camisas inicia en el departamento de cortado en donde ya se
tiene las plantillas que se utilizaradn para elaborar las camisas, luego se colocan las plantillas
sobre latelay se procede a cortar, se unen cada una de las piezas para coserlas, se prosigue a
colocar €l cuello y el pufio, formada la camisa pasa a departamento de etampado en donde le
colocan el nimero que llevard la camisa; si € cliente desea que se estampe otra cosa como €l
nombre también se puede hacer ya que es el mismo proceso, posteriormente la camisa pasa al
departamento de bordado en donde se elabora €l respectivo bordado (como un escudo, simbolo
o nombre) a la camisa; terminada la camisa esta lista para su venta. Con respecto a la
calzoneta el proceso es similar se corta la tela, se unen las piezas, se cosen, le colocan el
nimero y se estampan; con €l detalle que se coloca un elastico y una cinta alrededor de la
cintura. Los costos se iran acumulando en cada departamento hasta terminar el proceso de

fabricacion de cada producto.

Existe un inventario inicial de materia prima el cual fue el inventario final del afio anterior y a
medida que transcurra el tiempo se ird adquiriendo la materia prima necesaria para la
produccion, la empresa al final del periodo presupuestado desea mantener materia prima en

existencia por un corto periodo de tiempo y solo en cantidades necesarias.
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Para la adquisicién de materia prima se ha considerado efectuar las compras al contado y al
crédito pagando en plazos establecidos de manera de obtener los descuentos que ofrecen los
proveedores, lo cual conlleva aladisminucion de costos.

El personal obrero esta capacitado para laborar en los diferentes departamentos ddl proceso de
fabricacion, por lo cual los salarios son los mismos independientemente del departamento en
gue se encuentren laborando y se cuenta con la siguiente distribucién: departamento de
cortado y armado 23 empleados, departamento de bordado 7 empleados y en el departamento
de estampado 4 empleados.

Se cuenta con un jefe de produccién y un supervisor 1os que se encargan de la inspeccién del
proceso de fabricacion de los uniformes por 1o que el costo de produccion se prorratea por
cada producto.

Al personal obrero se le paga el salario minimo vigente ($219.35) el cual se considera que no
tendra variacién en el periodo.

Los célculos de la aportacion patronal correspondiente al ISSS (art. 14 y 16 Reglamento del
ISSS), AFP (Art. 46 Ley SAP), vacaciones (Art. 177 y 183 Cédigo de Trabajo), aguinaldos
(Art. 196, 197 y 198 del Cdodigo de Trabajo) e indemnizacion (Art. 58 Codigo de Trabajo) se
hicieron de acuerdo ala normativa vigente.

El método utilizado para depreciar la maguinaria es el Método de Linea Recta. La empresa
cuenta con tres empleados en la sala de ventas, un empleado que es el encargado de gedtionar
los cobros y los otros de la atencidén de los clientes cuyos salarios y prestaciones son
absorbidos por los gastos de venta.

Los ingresos por ventas a contado son montos considerables, la recuperacion de las ventas al
crédito es para un plazo de 30 dias.

El balance general seré presentado en forma de reporte para una mejor comprension.
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El inventario final estd compuesto por los productos terminados es decir aquellos que estan
disponibles para su venta y por productos en procesos en el cual el proceso de fabricacion no

ha concluido.

La empresa ha establecido como politica estar indemnizando anualmente a sus empleados con
el objeto de no quedarse sin liquidez cuando tenga que indemnizar a sus empleados.

5.3.3 Planteamiento del Problema
El 05 de marzo de 2005 inicio operaciones la empresa El Deporte, S A. de C.V., la actividad

econdmica que desarrolla consiste en Confeccion de Uniformes Deportivos (camisa y
calzoneta), opera en la zona oriental de El Salvador y a continuacion se detalla el siguiente
historial de ventas:

Periodo Camisa Calzoneta
2006 23200 23200
2007 28000 28000
2008 35300 35300
2009 41900 41900
2010 49100 49100

Precio de Venta $7.00 $5.00

La empresa tiene como politica mantener un inventario de productos terminados a 31 de
diciembre de cada afio del 7% del prondstico de ventas.

Se conoce que los inventarios de productos disponibles para la venta al 31 de diciembre de
2010 son: camisas 2000 u. y calzonetas 2000 u. a un costo unitario de produccién de $3.50 y
$2.50 respectivamente; las cuales se consideran como Inventario Inicial de productos
Terminados.
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La empresa El Deporte, S.A de C.V. requiere materia prima (tela) de la siguiente manera: 1

yarda para la camisa y 3/4 yarda para la calzoneta, utilizando la tela llamada Dadli, €l precio

por yarda es de $2.50.

Al final del periodo presupuestario la empresa desea tener en existencia 2500 yardas, segin

informacion del supervisor de la produccién al 31 de diciembre de 2010 se tenia 850 yardas

valuadas a un precio de $2.35 cada yarda.

Segun el supervisor de produccion, se consideran los siguientes costos de mano de obra

directa
Horas por Unidad Costo por Hora Costo por Unidad
Departamento - - -
Camisa Calzoneta Camisa Camisa Calzoneta

Cortado y Armado 0.33 0.2 $ 0914 |$ 0.30162 [ $ 0.18280
Estampado 0.08 0.08 $ 0914 |$ 0.07312|$ 0.07312
Bordado 0.12 $ 0914 |$ 0.10968 | $ -

Total 0.53 0.28 $ 0.48442 |$ 0.25592

Seguin experiencia de periodos pasados los CIF se esperan se apliquen de la siguiente manera:

i

Mano de obra indirecta $7,800.00,dicho valor es fijo debido a que el personal siempre
se le cancela e mismo sueldo y esto es por e pago del supervisor de produccion el
cual es de $300.00 y jefe de produccion $350.00 mensuales.

Material Indirecto 2,187 Carrizos de Hilo ($2.00 c/u), Eléstico con cinta 57,075 yardas
($0.60 c/u).

Mantenimiento se espera que se dé 4 veces cancelando $350.00 en cada visita de los
técnicos y se considera que el valor a cancelar es fijo.

Depreciacion de la maguinaria 20% de acuerdo al método de linearecta, el cual esfijo
debido a que es un porcentaje establecido por laley. (Ver anexo 1)

Energia eléctrica $12,000.00,dicho valor se considera de acuerdo a los metros
cuadrados que tiene el espacio fisico donde realizan la produccion, el cual es mayor
gue €l espacio que utilizan los otros departamentos como administracion y ventas por
lo que se considera que el 80% es variable debido que, a medida incremente la

produccion el costo de energia incrementara.
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U Agua $250.00 anuales. Dicho costo se debe por e consumo de agua potable de los
empleados que trabajan en la produccion.

U Aporte patronal anual de ISSS y AFP con respecto a sueldo, vacaciones (30%),
aguinaldos, indemnizacion de los empleados indirectos por un valor de $585.00,
$526.56, $97.50, $325.00 y $650.00 respectivamente. (Ver anexo 2)

U Aporte parona ISSSy AFP de la vacacion de los empleados indirectos son $7.32 'y
$6.58 respectivamente. (Ver anexo 2)

U Aporte patronal anua de ISSS y AFP, vacaciones (30%), aguinaldos, indemnizacion
de los empleados directos por un valor de $6,711.60, $6,042.48, $1,118.60, $3,728.95,
$7,457.90 respectivamente. (Ver anexo 2)

U Aporte patronal de ISSS y AFP de la vacacion de los empleados directos son $83.98 y
$75.48 respectivamente. (Ver anexo 2)

Respecto alos gastos operativos se sabe que:

U Sueldos Administrativos $22,500.00 anuales, (contador $350.00, Gerente $400.00,
Secretaria $225.00, Auxiliar $225.00, 2 Vigilantes $225 c/u y un Ordenanza $225.00;
estos valores son mensuales) y sueldos de persona de ventas $8,100.00 anuales, (3
Vendedores a los cuales se les paga $225.00 a c/u mensuales); se consumira un
estimado de papeleria y Utiles de $1,500.00 anuales (40% es para el departamento de
ventas, y el resto para el departamento de administracion este porcentaje se calcula asi
debido a que el departamento de administracidn utiliza méas papeleria que el de ventas).
(Ver anexo 2)

U Agua $100.00 anuales (el 60% es para administracion y el 40% para persona de
ventas este porcentaje se establecio asi porque existe mas persona administrativo que
el deventasy es el de administracion quien mas|o utiliza)

U Depreciacion de mobiliario y equipo 50% cada afio (porcentaje establecido en laley de
ISR); de ello 40% son para el departamento de ventas, €l resto es de administracion
esto se ha establecido de acuerdo a uso que se le da y porque el personal de ventas
utiliza menos cantidad de mobiliario y equipo. (Ver anexo 1)
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U Depreciacion del edificio 5% (porcentgje establecido en la ley de ISR) del valor; el
60% es para el departamento de Administracion y el 40% para €l departamento de
ventas (este porcentgje se ha establecido de acuerdo al espacio fisico que utiliza cada
departamento). (Ver anexo 1)

U Aguinaldos $937.50 (contador $175.00, Gerente $200.00, Secretaria $112.50, Auxiliar
$112.50, 2 Vigilantes $112.50 c/u y un Ordenanza $112.50;) para €l érea de
administracion; $337.50 ($112.50 por tres que son los vendedores) para €l area de
ventas.

U Energia Eléctrica $600.00 (60% para € area de administracion y el 40% el érea de
ventas, este porcentgje se ha establecido asi de acuerdo a los metros cuadrados que
tiene el espacio fisico que utiliza cada departamento).

U Vacaciones (30%) $281.25 ($52.50 contador, $60.00 gerente, $33.75 secretaria, $33.75
auxiliar, $67.50 dos vigilantes, $33.75 ordenanza y $101.25 tres vendedores; las
vacaciones se calcularon sobre el salario de 15 dias més el 30% por cada empleado; €l
valor que aparece aca no incluye los 15 dias porque se incluyeron en los sueldos). (Ver
anexo 2)

U Indemnizaciones, aporte patronal anual ISSS y AFP por $1,875.00, $1,687.80 y
$1,518.96 respectivamente para el departamento de administracion y $675.00,
$607.68, $546.84 respectivamente para € departamento de ventas. (Ver anexo 2)

U Honorarios Profesionales $3,600.00 anuales, el cual se debe a pago que se redliza
mensualmente al Auditor Externo quetiene la empresa cancelandole $300.00 mensual.

U Publicidad $900.00 anual, cancelando $75.00 mensuales el cual corresponde a una
cufia publicitaria que cancela la sociedad.

Segun la gerencia tiene en su plan presupuestario hacer una inversion en mobiliario y equipo
por valor de $4,956.00 mas IVA, que se pagara en 5 cuotas al finalizar cada trimestre de
acuerdo al detalle siguiente:
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Cantidad Descripcion del Producto Precio Total
2 Computadoras $ 950.00 [ $ 1,900.00
2 Escritorios $ 420.00($ 840.00
2 Impresora $ 283.00(% 566.00
3 Vitrinas $ 550.00| $ 1,650.00
Total $ 4,956.00

Se adquirié maquinaria por un valor de $8,300.00 més IVA las cuales serén canceladas en 4
cuotas iguales en cada trimestre de acuerdo a siguiente detalle:

Cantidad Descripcion del Producto Precio Total
2 Méguina Rana $ 1,800.00($ 3,600.00
1 Méqguina Plana $ 1,500.00($ 1,500.00
2 Méquina Eléctrica $ 1,600.00( $ 3,200.00
Total $ 8,300.00

Lainformacion del balance al 31/12/2010 es lasiguiente:
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EL DEPORTE, S.A. DEC.V.
BALANCE DE SITUACION GENERAL
Al 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(CIFRAS EXPRESADAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad Planta y Equipo
Bienes Inmuebles

Edificios

Bienes Muebles
Maquinaria

Mobiliario y Equipo
Depreciacion Acumulada

ACTIVO CORRIENTE

Inventarios

Inventario de Materia Prima
Inventario de Productos Terminados
Cuentas por Cobrar corto Plazo
Anticipo a Corto Plazo

Efectivo y Equivalentes

Efectivo en Caja

Efectivo en Bancos

TOTAL ACTIVO
PASIVOY CAPITAL

CAPITAL CONTABLE
Capital Social
Utilidad del Ejercicio
Reserva Legal

PASIVO CORRIENTE

Proveedores

Beneficios a Empleados por Pagar
Retenciones

Impuestos por Pagar

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

Representante Legal

113,388.32
195,775.00
100,000.00
100,000.00

95,775.00
80,300.00
15,475.00

(82,386.68)

74,796.62

13,997.50
1,997.50
12,000.00

25,000.00

7,365.00

28,434.12
10,286.01
18,148.11

Auditor Externo
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188,184.94

143,932.88
63,000.00
73,551.38

7,381.50

44,252.06
15,602.31
2,505.95
1,626.67
24517.13

188,184.94
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El saldo de anticipos a corto plazo representa el anticipo a cuenta del presente gjercicio que
posee la empresa que se liquidara cuando se cancele el 1SR que debe pagar.

La cuenta de beneficios a empleados por pagar representa el aporte patronal de ISSSy AFP
gue se pagarden el primer trimestre que es el saldo que quedo pendiente al 31 de diciembre de
dicho afno.

El saldo de retenciones son las que se le realizaron a los empleados en concepto de ISSS y
AFP gue se encontraban pendiente a 31 de diciembre de 2010 y que seran canceladas en el

primer trimestre.

Con respecto alas otras cuentas representan los saldos de activo con que cuenta la empresa, el
pasivo que tiene pendiente y el patrimonio que posee ala fechalaempresa.

Notas Bésicas:

1. Delas cuentas por cobrar del afio 2010 a corto plazo (en el siguiente afio) se cobrara el
100% en €l primer trimestre, considerando que las ventas a crédito se recuperan a los
30 dias.

2. De las materias primas gque se esperan comprar, se pagara con cheque € 95%,
guedando pendiente el 5% del Ultimo trimestre.

3. Se espera cobrar € 85% del presupuesto de ventas de cada trimestre, quedando
pendiente de cobrar el 15% del Ultimo trimestre porque se ird cobrando el 15% del
trimestre anterior.

4. De lacuenta pendiente con los proveedores, se cancelarael 100%.

L os presupuestos seran elaborados por trimestres, al presupuesto de ventas se le aplicard un
porcentaje de distribucion por trimestre de 30%, 26%, 20% y 24% respectivamente (estos
porcentajes se han establecido de acuerdo alatendencia que se hatenido de afios anteriores).

La administracién desea mantener un inventario final al cierre de cada trimestre del 20% de
las ventas que han sido presupuestadas para €l siguiente trimestre, esto lo ha hecho con €l fin
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de mantener un inventario suficiente para cubrir las ventas que se hagan para dichos
trimestres.

La administracion desea mantener un inventario final de materia prima al cierre de cada
trimestres de 15% del material del siguiente trimestre, para mantener existencias de materia
primaparael inicio del préximo afio.

Datos Adicionales de Contratacion de Empleados y Adquisicion de Maquinaria y
Mobiliario y Equipo.

- El 5 de marzo de 2005 que fue cuando se constituyd la sociedad, para iniciar el negocio se
adquirio:

Cantidad| Descripcion del Producto Precio Total

2 Méguina Rana $ 500.00|$ 1,000.00
1 Maguina Plana $ 450.00 | $ 450.00
3 Maguina Eléctrica $ 350.00| $ 1,050.00
2 Computadoras $ 640.00|$ 1,280.00
2 Escritorios $ 150.00|$  300.00
1 Impresora $ 18100|$% 18100
3 Vitrinas $ 41300 $ 1,239.00

Total $ 5,500.00

Se hizo la primera contratacion de: un contador, el gerente, 10 operarios y un ordenanza.

De los operarios, 8 estaran en el departamento de cortado y elaboracion, 1 en el departamento
de bordado y uno en el departamento de estampado.

- El 31 de mayo de 2006 se contrataron empleados. una secretaria, dos vigilantes y tres
vendedores.

- El 31 de diciembre de 2006 se adquiri6 otra parte de la maguinariala cual es lasiguiente:

Cantidad| Descripcion del Producto Precio Total
1 Maguina Rana $ 700.00 | $ 700.00
1 Méaguina Plana $ 65000|% 65000
3 Méquina Eléctrica $ 650.00| % 1,950.00
1 Computadoras $ 70000|$% 700.00
Total $ 4,000.00
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Se contrataron 10 operarios, un supervisor de produccion y el jefe de produccion.

De los operarios 7 estaran en €l departamento de cortado y elaboracion, 2 en el departamento
de bordados y uno en el departamento de estampado.

- El 31 de mayo de 2008 se invirtié en maguinaria

Cantidad| Descripcion del Producto Precio Total

1 Méguina Rana $ 1,800.00| $ 1,800.000
1 Méguina Plana $ 1500.00|$ 1,500.00
2 Méguina Eléctrica $ 1,600.00|$ 3,200.00
4 Maéaquina Bordadora $ 15,000.00 | $ 60,000.00
4 Maquina Cortadora $ 500.00|$ 2,000.00
2 M éaquina Estampadora $ 3,000.00| $ 6,000.00

Total $ 74,500.00

Se contrataron 14 empleados operarios, de los cuales 12 estan en el departamento de cortado y

elaboracion, 2 en el departamento de estampado y un auxiliar.

- El 31 de diciembre de 2009 se invirtié en mobiliario y equipo como:

Cantidad| Descripcion del Producto Precio Total

4 Computadoras $ 950.00| $ 3,800.00
5 Escritorios $ 42000 $ 2,100.00
2 Archiveros $ 400.00 | $ 800.00
2 Qasis $ 168.14 | $ 336.28
2 Impresoras Matricia $ 28300|% 566.00
1 Camara de Seguridad $ 12272|$ 12272
3 Vitrinas $ 550.00 [ $ 1,650.00
3 Estantes $ 800.00 $ 2,400.00

Total $ 11,775.00

A medida se vaya desarrollando la guia de elaboracion de presupuestos se llevara de la mano

el caso préactico para unamejor comprension de dichos procedimientos.

5.4 Pronostico de Venta

Existen diversos métodos edadisticos de proyeccion de ventas para la redizacion del

prondgtico de ventas dentro de los cual es se encuentran:
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M étodo de Tendencias
Para efectos de su formulacion se deben obtener datos histéricos sobre las ventas de los

periodos anteriores al que se quiere pronogticar. La férmula del método es la que se presenta a

continuacion:

SYZ n
X —

722 2

A=

Doénde:
A = Incremento esperado con respecto al afio base.

Z = Numero asignado a partir del afio base hacia atras y adelante. Desempefia el papel
de una serie aritmética, cuya sumatoria es cero, lo cua constituye una habilidad
matematica para facilitar el calculo del incremento en cada periodo sin tomar en cuenta
el afio base.

n = Numero de afios, excepto €l afio base, debido a que este periodo es estable; se
pueden gustar los datos de los gjercicios en estudio. Luego (n) se divide entre 2,
porque e método opera con dos variables, las ventasy el tiempo.

Y = Ventas pasadas.
De acuerdo a esta formula el prondstico de ventas se desarrolla de la siguiente manera:

Se toma en cuenta las ventas de los Ultimos cinco afios anteriores al periodo a presupuestar las
cuales formarian las ventas pasadas (Y), la variable (Z) toma valores negativos y positivos
desde menos dos hasta dos; cada una de las ventas (Y) correspondiente a cada afio se
multiplica por el numero asignado de Z, y de este se obtiene un total el cual es utilizado en la
formula; posteriormente cada uno de los valores asignados de Z se elevan a cuadro y se
totaliza.

Después de determinar todos los valores de las variables se procede a aplicar la formula para
obtener el incremento.
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Una vez obtenido el incremento, este se le suma a las ventas del afio base para determinar las

ventas del periodo presupuestado.

Para una mejor comprension de la aplicacion de este método lo desarrollaremos de modo de
pronosticar las ventas de laempresa EI Deporte, SA. deC.V.

Las ventas de la empresa El Deporte, SA. de C.V., son las mismas tanto para el producto
camisa como para €l producto calzoneta, se resolvera los métodos estadisticos para un solo
producto; sin embargo €l dato que resulte sera para los dos productos a los cuales se estan

presupuestando.
Formula:
SYZ  n
A = X —
>z 2
Afios Ventas (Y) z Yz 72
2006 23200 2 -46400 4
2007 28000 -1 -28000 1
2008 35300 0 0 0
2009 41900 1 41900 1
2010 49100 2 98200 4
> . 65700 10

Sustituyendo la formula:

65700 4
A= X —
10 2

A=6570x2
A = 13140 unidades

Determinado el incremento en unidades para el préximo afio se procede a sumarse a las ventas
del afio base.

Ventas 2011 = Ao Base + Incremento esperado (A)
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Ventas 2011 = 35300 unidades + 13140 unidades
Ventas 2011 = 48440 unidades

Laempresa El Deporte S.A. de C.V., esperaria obtener ventas de 48440 unidades para €l afio
2011 parael producto camisay calzoneta.

M étodo | ncremental
Pasos a Seguir para su elaboracion:

Se coloca el afio con sus respectivas ventas en unidades de los Ultimos cinco afios anteriores al
periodo a presupuestar, posteriormente se realiza una diferencia entre las ventas del afio dos
con respecto al afio uno y asi sucesivamente para obtener 10s incrementos respectivos.

Se prosigue a determinar los incrementos porcentuales referentes a las ventas por afo, las
cuales se obtienen dividiendo el incremento de cada afio entre las unidades de ese mismo afio
y asi sucesivamente, posteriormente se realiza la sumatoria de los incrementos porcentuales de
todos los afios.

Luego se procede a determinar el incremento porcentual promedio dividiendo la sumatoria de

los incremento entre cuatro debido a que el afio uno no sufre ninguin incremento.

Una vez obtenido el incremento porcentual promedio, este se multiplica por las ventas del
ultimo afio (afio 5) y se le suma las ventas del afio 5 y de esta forma se calcula las ventas
pronosticas del afio presupuestado.

Se desarrollara el método incremental para el caso préctico de la empresa El Deporte, S.A. de
C.V.

Ventas

Afos Uni dades Incr ementos %

2006 23200 - -

2007 28000 4800 0.171428571

2008 35300 7300 0.206798866

2009 41900 6600 0.157517899

2010 49100 7200 0.146639511
> . 0.682384847
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Calculando Porcentgje para cada afio setiene:

4800

% = % = 0.1/1428571

2800

7300
Y% = % = 0.206/98866

35300

6600

Y% = % = 0.15/51/899

41900

7200
Y% = % = 0.146639511

Incremento
Ano 2007 % =
Unidades
Incremento
ANno 2008 % =
Unidades
Incremento
ANno 2009 % =
Unidades
Incremento
Ano 2010 % =
Unidades

49100

Calculando porcentgje promedio

0.682384847
% =——
4

Aplicando el porcentaje promedio para el periodo 2010 = 49100 unidades se tiene:

Ventas 2011 = Ventas 2010 + Ventas 2010 (Incremento porcentual promedio)

% = 0.170596211

Ventas 2011 = 49100 unidades + 49100(0.170596211)

Ventas 2011 = 49100 unidades + 8376.27 unidades

Ventas 2011 = 57476.274 unidades

Ventas 2011 = 57476 unidades aproximadamente.
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La empresa El Deporte, S.A. de C.V., esperaria obtener ventas de 57476 unidades para el afio
2011 parael producto camisay calzoneta.

M étodo Promedio Simple
Pasos a seguir para su eaboracion

Primero se toman los afios y las ventas (unidades) de los ultimos cincos a periodo
presupuestado, se procede a sugtituir los datos en la siguiente férmula:

D1+ D2+ D3 +...+ Dn
PS=

n

Doénde:

D1 = Demanda de ventas del afio 1
D2 = Demanda de ventas del afio 2
D3 = Demanda de ventas del afio 3
Dn = Demanda de ventas del afio

n = Numero de periodos.

Se suman las ventas de los cinco periodos y se divide entre el nUmero de periodos y 1o que
resulta seria la venta pronosticada para el periodo presupuestado.

Se resolvera este método con los datos de la empresa El Deporte, S.A. de C.V., para una mejor
comprension de su elaboracién, considerando las siguientes ventas en unidades.

Afos Ventas Unidades
2006 23200
2007 28000
2008 35300
2009 41900
2010 49100
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Férmula:

D1+ D2+ D3+...+Dn

PS=
n

Sustituyendo los datos en la formula:

23200 + 28000 + 35300 + 41900 + 49100
PS =

5

PS = 35500 unidades

Laempresa El Deporte, S.A. de C.V., esperaria vender 35500 unidades del producto camisa 'y
35500 unidades del producto calzoneta para el periodo 2011.

M étodo delos Minimos Cuadrados
Pasos a seguir para su eaboracion

Inicialmente se toman los afos y las ventas (unidades), se le agregan valores a la variable (x)
del uno a cinco correspondiente a los afios anteriores a presupuestado, se procede a
multiplicar las ventas (y) de cada uno de los afos por los valores que se le asignan a x
perteneciente a ese mismo ano, los valores de x se elevan al cuadrado y se totalizan cada uno
de las variables (y, x, xy, X?).

Auxilidndose de laférmulaYY = na+byxy YXY =aYx + by x? en donde:

>y = Sumatoria de las ventas en unidades de los afios anteriores o variable dependiente.
n = NUmero de afios.

ay b= parametro o constantes.

Y x = Variable independiente o sumatoria de los valores asignados que cominmente son del

uno al cinco.
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>'xy = Sumatoria de la multiplicacion de las ventas de los afios anteriores con los valores

asignados de x.
Y'x* = Sumatoria de los valores asignados de x elevados al cuadrado.

Después de haber determinado los valores para cada elemento conocido de las ecuaciones se
sustituyen quedando dos variables desconocidas, se busca un nimero que multiplicado por el
valor que se le dan a las variables se eliminen una incognita (a o b) de modo que quede una.

Una vez resuelta unaincognita y encontrando su valor, se prosigue a sustituir todos los valores
conocidos en una de las ecuaciones para determinar €l valor de laotraincégnita.

Obtenido todos los valores necesarios de las variables se procede a sustituir los datos en la
siguiente ecuacion Y = a + bx, donde:

Y 6= Ventas pronogticadas del afio presupuestado.
ay b = Pardmetros o congtantes.
x = Variable independiente o valores asignados que cominmente son del uno al cinco.

Después de sugtituir los datos en la férmula, el resultado obtenido es la venta pronosticada del
periodo presupuestado.

Se resolvera este método con los datos de la empresa El Deporte, S.A. de C.V., parauna mejor
comprension de su elaboracion, considerando las siguientes ventas en unidades.

Afios Ventas (Y) X X.Z X?
2006 23200 1 23200 1
2007 28000 2 56000 4
2008 35300 3 105900 9
2009 41900 4 167600 16
2010 49100 5 245500 25

> - 177500 15 508200 55

Formula:
>Y =na+bYyX

YXY =ayX + by X2
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Sustituyendo los valores en la férmula tenemos:

177500 = 5a+ 15b
598200 = 15a+ 55b

La primera ecuacion se multiplica por (-3) para eliminar una variable

177500 = 5a+15b (-3)
598200 = 15a+ 550 (1)

Se obtiene lo siguiente:

-532500 = -15a + 45b
598200 = —15a+ 55b

-65700 = 10b
65700= b

10

6570= b

Obteniendo €l valor de b = 6570 se sustituye en una ecuacion para encontrar €l valor de a.

177500 =5a+ 15b
177500 = 5a + 15(6570)
177500 = 5a + 98550
177500 — 98550 = 5a
78950 = 5a
78950 = a
5
15790= a

Sustituyendo a= 15790y b = 6570 en la formula se tiene:
Y2011 = @+ bx

Y 2011 = 15790 + 6570(6)
120



Y 2011 = 15790 + 39420
Y 2011 = 55210 unidades.

La empresa El Deporte, SA. de C.V., esperaria obtener ventas de 55210 unidades para el
producto camisay calzoneta para el periodo 2011.

Después de desarrollar cada uno de los métodos para pronosticar ventas se considera necesario
elaborar un cuadro resumen que muestre las ventas resultantes por cada uno de los métodos,
de modo que se conozca las ventas pronosticadas por cada uno de estos y la variacion que se
obtuvo, dicho formato resumen llevard un encabezado en el cual se debera expresa el nombre
de la empresa, titulo (Resumen de Pronostico de Ventas), periodo para €l cual se desarrollara
el presupuesto, productos y el nombre de cada uno de los métodos que se han utilizado para
efecto de pronosticar las ventas el cual se muestra a continuacion:

El Deporte, SA.deC.V.

Resumen Prondstico de Ventas
Del 01 de Enero al 31 de Diciembrede 2011

M étodo M étodo M_et,odo M eton
. Minimos Promedio
Producto Tendencias Incremental .
Cuadrados Simple
(Unidades) (Unidades) (Unidades) (Unidades)
Camisa 48,440 57,476 55,210 35,500
Calzoneta 48,440 57,476 55,210 35,500
Total 96,880 114,952 110,420 71,000
Andsliss,

Al redizar el pronostico de ventas utilizando varios métodos para €ello se puede
determinar que cada uno de €llos tiene diferente aplicacion pero e Método de Minimos
Cuadrados es el méas exacto que todos los demas, por ello para efecto de realizar el
Prondstico de Ventas para la empresa El Deporte, S.A. de C.V., se utilizara el Metédo de
Minimos Cuadrados.

121



5.5 Presupuesto de Ventas
Laférmulapara calcular este presupuesto se presenta a continuacion:

Presupuesto de ventas = Presupuesto de ventas (unidades) x Precio de ventas por unidad.

Pasos a seguir para su eaboracion

Conocidas las cantidades resultantes de la aplicacion de este método se determina el
presupuesto de ventas en unidades y valores; el formato a utilizar llevara un encabezado en €l
cual se debe expresar el nombre de la empresa, el tipo de presupuesto al cual hace referencia,
el periodo presupuestado.

En la parte del cuerpo del formato en la primera columna se detallan los productos que se
estan presupuestando, y las siguientes se dividen en trimestres (cuatro) las cuales constan de
cantidades en unidades, precio de venta por producto y el total del trimestre y termina con una
columnaen el que se detallael total de las ventas pronosticadas para el periodo presupuestado.

Posteriormente se coloca cada producto que se va a presupuestar, se determina la cantidad por
trimestre del total de las ventas pronosticadas las cuales se multiplican por €l precio de venta
esperado y se totaliza cada trimestre y asi sucesivamente hasta calcular €l total del afio
presupuestado, los valores que se obtienen en dicho producto son en valores monetarios es
decir los ingresos que se esperan obtener por las ventas de los productos.

Dicho formato llevara la firma de los responsables de su elaboracion, revision y aprobacion.
Se presenta el formato de presupuesto de ventas a utilizar para su realizacion.
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Empresa, SA. deC.V.
Presupuesto de Ventas
Dd 01 deEneroal 31 de Diciembre de 201X

Productos Trimedtre1 Trimestre?2 Trimestre3 Trimestre4 Total
Cant.| PV | Total |[Cant.| PV | Total |Cant.| PVv | Tota |Cant.| PV | Tota |Cant.| PV | Tota

Producto 1

Producto 2

Total

A continuacion se desarrollara e presupuesto de ventas del caso préactico para la empresa El
Deporte S.A. deC.V., el cual facilitara el entendimiento de dichos procedimientos.

Recuerde que se van aretomar los datos del prondstico de ventas obtenido através del método

de minimos cuadrados para este caso.
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El Deporte, SA. deC.V.
Presupuesto de Ventas
Del 01 deEneroal 31 deDiciembrede 2011

Trimestrel Trimestre2 Trimestre3 Trimestre4 Total

Productos Cant.| PV | Tota |(Cant.| PV | Tota |[Cant.| PV | Total |Cant.| PV [ Tota [Cant.| PV | Tota

Camisa 16563) $ 7.00| $ 115941.00 [ 14355 $7.00 | $ 100,485.00 | 11042{ $7.00 | $ 77,294.00( 13250[ $7.00 [ $ 92,750.00 | 55210 $7.00 | $ 386,470.00

Calzoneta | 16563 $500|$ 8281500 | 14355/ $5.00|$ 7L,77500| 11042 $5.00($ 5521000 | 13250| $5.00|$ 66,250.00 | 55210| $5.00 | $ 276,050.00

Total $ 198,756.00 $ 172,260.00 $ 132,504.00 $ 159,000.00 $ 662,520.00

Andligs.
La empresa El Deporte, SA. de C.V., obtendra para e trimestre 1 $198,756.00 de ingreso, el trimestre 2 $172,260.00, ¢l trimestre 3 $ 132504.00 y
trimestre 4 $ 159,000.00 de ingreso haciendo un total de $662,520.00.
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Este presupuesto se hace en base al prondstico de ventas utilizando el método estadistico de
Minimos Cuadrados obteniendo, 55,210 unidades de camisas y 55,210 unidades de
calzonetas para € periodo de 2011. La empresa El Deporte, S.A. de C.V., establecié de
acuerdo a la tendencia de afios anteriores, porcentajes de distribucidon por trimestres de
30%, 26%, 20% y 24% respectivamente.

Los porcentgjes de distribucion se aplican de la siguiente forma:
55,210 unidades x 30% = 16,563 unidades de camisa

Las 16,563 camisas que corresponden al primer trimestre se multiplican por el precio de

venta que tiene la camisa como sigue:
16,563 unidades x $7.00 = $115,941.00

El mismo proceso se redliza para los cuatro trimestres y para ambos productos camisa y
calzoneta.

5.6 Presupuesto de Produccion
Proceso para elaborar €l presupuesto de Produccion.

Para determinar el presupuesto de produccion se hace mediante la formula que se presenta a

continuacion:

Formula:

Presupuesto de Produccion (unidades) = Presupuesto de Ventas (unidades) +
Inventario Final Deseado (unidades) -
Inventario Inicial (unidades)

Primero se procede allenar las generalidades de la empresa, el tipo de presupuesto que se
esta elaborando, €l periodo que cubre, tipo de producto para €l que se esta elaborando €l

presupuesto. Unavez que se ha definido el periodo en que se segmentara el presupuesto sea
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trimestral, semestral 0 mensual, lo cual para efecto de la guia se presenta de forma
trimestral.

Posteriormente en la primera columna se coloca la formula del presupuesto de produccion,
a las unidades presupuestadas se le suma el inventario final (deseado) de productos
terminados obteniendo las necesidades totales de produccion y a estas se le resta el
inventario inicial de productos terminados resultando las unidades de produccion requeridas
para el periodo; las siguientes columnas contienen los trimestres y se desarrolla el
procedimiento antes mencionado.

Los datos para el desarrollo de cada componente del presupuesto de produccion se obtienen
anualmente y se distribuyen para cada trimestre de la siguiente forma:

- Las ventas presupuestadas se toman del presupuesto de ventas.

- De acuerdo a la experiencia, estudios realizados u otros se estima las unidades de
inventario final (deseado) de productos terminados (las que se mantendran al
findlizar el gercicio contable) estableciendo un porcentgje en base las ventas
pronosticadas.

- El inventario inicial de productos terminados se obtiene del inventario final del afio
anterior.

El modelo de presupuesto de produccion a utilizar se presenta a continuacion:

Empresa, SA.deC.V.
Presupuesto de Produccion
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 201X
Producto X

Concepto Trimeﬂrel TrimeﬂreZ Trimeﬂre3 Trimeﬂre4 Total
Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
Ventas Presupuestadas
Inventario Final de Productos Terminados
Necesidades Totales

Inventario Inicial de Productos Terminados

Produccion Requerida

Se desarrollara el caso préctico de la empresa El Deporte, S.A. de C.V., para efecto de una
mejor comprension del presupuesto de produccion.
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El Deporte, SA.deC.V.
Presupuesto de Produccion
Del 01 deEnero al 31 de Diciembrede 2011
Producto: Camisa

Concepto Trimestrel Trimestrez Trimestre3 Trimestre4 Total
Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
Ventas Presupuestadas 16,563 14,355 11,042 13,250 55,210
(+)Inventario Final de Productos Terminados 2,871 2,208 2,650 3,865 3,865
(=)Necesidades Totales 19,434 16,563 13,692 17,115 59,075
(-)Inventario Inicial de Productos Terminados 2,000 2,871 2,208 2,650 2,000
(=)Produccion Requerida 17,434 13,692 11,484 14,465 57,075

Andlisis;

Laempresa El Deporte, S.A. de C.V. requiere producir para € producto camisa en € trimestre 17,434 unidades, € trimestre 2 13,692
unidades, € trimestre 3 11,484 unidadesy € trimestre 4 14,465 unidades.
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El Deporte, SA.deC.V.
Presupuesto de Produccién
Del 01 de Enero al 31 de Diciembrede 2011
Producto: Calzoneta

Concepto Trimestrel | Trimestre2 | Trimestre3 | Trimestre4 Total
Unidades Unidades Unidades Unidades Unidades
V entas Presupuestadas 16,563 14,355 11,042 13,250 55,210
(+)Inventario Final de Productos Terminados 2,871 2,208 2,650 3,865 3,865
(=)Necesidades Totales 19,434 16,563 13,692 17,115 59,075
(-)Inventario Inicial de Productos Terminados 2,000 2,871 2,208 2,650 2,000
(=)Produccion Requerida 17,434 13,692 11,484 14,465 57,075

Andlisis:

Laempresa El Deporte, S.A. de C.V. requiere producir parael producto calzoneta en el trimestre 17,434 unidades, €l trimestre 2 13,692
unidades, €l trimestre 3 11,484 unidadesy €l trimestre 4 14,465 unidades.
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El presupuesto de produccion se hace por productos, inicia con las ventas presupuestadas las
cuales se toman del presupuesto de ventas. La administracion de la empresa establece cuanto
de inventario final de productos terminados desea mantener, para este caso es el 20% de las
ventas presupuestadas para el siguiente trimestre, se realiza de la siguiente forma:

14,355 unidades x 20% = 2,871 unidades (Trimestre 1)
11,042 unidades x 20% = 2,208 unidades (Trimestre 2)
13,250 unidades x 20% = 2,650 unidades (Trimestre 3)

El inventario final de productos terminados para los tres trimestres son 2,871, 2,208 y 2,650
respectivamente. Para el cuarto trimestre la empresa tiene como politica mantener de
inventario final de productos terminados a 31 de diciembre de 2011 el 7% del prondstico de

ventas como sigue:
Prondstico de ventas x 7% = Inventario Final de Productos Terminados
55,210 unidades x 7% = 3,864.7 unidades
= 3,865 unidades aproximadamente.

El inventario final de productos terminados del cuarto trimestre es de 3,865 unidades de
camisa, las cual serén parael total anual.

El inventario inicial de productos terminados son los productos disponibles para la venta al 31
de diciembre de 2010 de 2,000 camisas, los cuales serén el inventario inicial de productos

terminados del primer trimestre y del total anual.

El inventario inicia de productos terminados para el segundo trimestre es el inventario final de
productos terminados del primer trimestre, el inventario inicial del tercer trimestre es el

inventario final del segundo trimestre y asi sucesivamente.

Para determinar la Produccion Requerida se establece de la siguiente forma:
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Produccion Requerida = Ventas Presupuestadas +
Inventario Final de Productos Terminados—
Inventario Inicial de Productos Terminado
Produccion Requerida = 16,563 unidades + 2,871 unidades — 2,000 unidades
= 17,434 unidades (Trimestre 1)

El mismo procedimiento se realiza para el presupuesto de produccion del producto calzoneta.

5.7 Presupuesto de Consumo de M ateria Prima
Pasos a seguir para su eaboracion

El formato llevard inicialmente un encabezado en el que se coloca nombre de la empresa, tipo
de presupuesto del que se hace referencia, periodo que cubre, nombre del producto
presupuestado.

La primera columna comprende la materia prima que se utiliza para la elaboracion de los
diferentes productos que se estan presupuestando, se establecen cuatro columnas las cuales
representaran cada uno de los trimestres, las que contienen unidad de materia prima requerida
para cada producto, las unidades de produccion requeridas y el total; y se agrega una columna

en laque se coloca el total del periodo.

Las unidades de materia prima requerida se multiplican por las unidades de produccion
requeridas y se obtiene un total anual el cual se distribuye en cada trimestre en base a
porcentgjes previamente establecidos. El formato de presupuesto de consumo de materia prima

que se debe utilizar para su elaboracion es el siguiente:
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Empresa, SA.deC\.
Presupuesto de Consumo de Materia Prima
Dd 01 deEneroal 3L deDiciembrede 201X

MateriaPrima; X
(oo Trimestre 1 Trimesre? Trimesre3 Trimesred Total
UR{ProdP| Totd [UR|ProdP| Totd |UR|ProdlP| Totd [UR|ProdP| Totdl |UR|ProdlP| Totd
Producto 1
Producto2
Totd

Se desarrollard €l presupuesto de consumo de materia prima para € caso préactico de la

empresa El Deporte, SA. deC.V.:
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El Deporte, SA.deC.V.
Presupuesto de Consumo de Materia Prima
Del 01 deEneroal 31 de Diciembre de 2011

Materia Prima: Dadli

Concepto Trimestre1 Trimestre2 Trimestre 3 Trimestre4 Total

UR|Prod/P| Total |U/R([Prod/P| Tota |[UR|Prod/P| Total |UR|Prod/P| Total |U/R|Prod/P| Tota
Camisa ly| 17434 1743400y 1y| 13692 13,69200y| 1y| 11484| 11484.00y| 1y| 14465 1446500y 1y| 57,075 57,075y
Cazoneta | 3y| 17434| 1307550y| 3/4y| 13692| 10260.00y| 3/4y| 11484| 861300y 3/dy| 14465 10848, 75y 3/dy| 57,075| 42,806.25y
Total 30,509.50y 23,961.00y 20,097.00y 25,313.75y 99,881.25y
Analiss.

La empresa El Deporte, SA. de C.V., ha presupuetado parala compra de materia prima dasli en el producto camisa 57,075 yardas y para €l producto
calzoneta 42,806.25 yardas haciendo un total de 99,881.25 yardas de tela
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En primer lugar se debe establecer cuanto de materia prima se utiliza para la elaboracion de
una unidad producida. En el caso del producto camisa se requiere 1 yarda de materia prima
Dadli y parael producto calzoneta se requiere % yarda de materia prima.

La cantidad de materia prima se multiplica por las unidades producidas que se establecen en el
presupuesto de produccion de la siguiente manera:

17,434 unidades x 1 yarda = 17,434 yardas de tela (Trimestre 1)
13,692 unidades x 1 yarda = 13,692 yardas de tela (Trimestre 2)
11,484 unidades x 1 yarda = 11,484 yardas de tela (Trimestre 3)
14,465 unidades x 1 yarda = 14,465 yardas de tela (Trimestre 4)
57,075 unidades x 1 yarda = 57,075 yardas de tela (Total anual)

El mismo procedimiento se realiza para el producto calzoneta requiriendo % yardas de materia
prima Dasli por cada unidad producida.

Se totaliza cada trimestre con e fin de determinar cuantas yardas de materia prima se

requieren para las unidades producidas para cada producto.

5.8 Presupuesto de Compra de M ateria prima
Pasos a seguir para su eaboracion

El formato llevarainicialmente un encabezado en el que se coloca nhombre de la empresa, tipo

de presupuesto del que se hace referencia, periodo que cubre.

El cuerpo del formato consta de seis columnas, la primera contiene una formulalacual es. uso
del material més inventario final de materia prima estimada igual a necesidades totales de
materia prima menos el inventario inicial de materia prima igual a unidades por comprar de

materia prima multiplicado por €l precio por unidad da como resultado el costo de la compra
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total; las siguientes representan cada uno de los trimestres y la Ultima el total del periodo
presupuestado.

Los datos para el desarrollo de cada componente del presupuesto se obtienen anualmente y se
distribuyen para cada trimestre de la siguiente forma

- El uso de material setoma del presupuesto de consumo de materia prima.

- El inventario final de materia prima (deseado) se determina de acuerdo a la
experiencia, estudios realizados u otros (las que se mantendran al finalizar €l gercicio
contable).

- Elinventario inicial de materia prima se obtiene del inventario final del afio anterior.

El formato de presupuesto de compra de materia prima que se debe utilizar para su
elaboracion es el siguiente:

Empresa, SA.deC.V.
Presupuesto de Compra deMateria Prima
De 01deEneroal 31 deDiciembre de 201X

Concepto Trimestrel | Trimestre2 | Trimestre3 | Trimestre4 Total

Uso de Materid

Inventario Find Deseable de MateriaPrima
Necesdades Totales

Inventario Inicid de Materia Prima
Unidades por Comprar

Precio de Unidad

CompraTotal deMateria Prima

Para efecto del caso préactico se desarrollara el presupuesto de compra de materia prima para la
empresa El Deporte, SA deC.V..
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El Deporte, SA. deC.V.

Presupuesto de Compra de Materia Prima
Del 01 de Enero al 31 deDiciembrede 2011

Concepto Trimestrel | Trimestre2 | Trimestre3 | Trimestre4 Total

Uso de Material 30,509.50y 23,961.00y 20,097.00y 25,313.75y 99,881.25y
(+)Inventario Final Deseable de Materia Prima 3,594.15y 3,014.55y 3,797.06y 2,500y 2,500y
(=)Necesidades Totales 34,103.65y 26,975.50y 23,894.06y 27,813.75y | 102,381,25y
(-)Inventario Inicial de Materia Prima 850.00y 3,594.15y 3,014.55y 3,797.06y 850,00y
(=)Unidades por Comprar 33,253.65y 23,3814y 20,879.51y 24,016,6% | 101,531,225y
(*)Precio de Unidad $ 250| $ 250| $ 250| $ 250| $ 2.50
CompraTotal de MateriaPrima $ 8313413|$ 5845350|$ 5219878|$ 60041.73|$ 25382813

Andlisi;

LaempresaEl Deporte, SA. de C.V ., deberd comprar $253,828.13 de materia prima Dasli para los productos camisay cazoneta.
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Este presupuesto se hace para ambos productos de tal forma de determinar la compratotal de
materia prima. Inicia con el uso de material el cual se toma del presupuesto de consumo de

materia prima.

La administracion de la empresa establece cuanto de inventario final deseable de materia
prima desea mantener, el cual es del 15% del uso de material para el siguiente trimestre de la

siguiente forma:
23,961 yardas x 15% = 3,594.15 yardas (Trimestre 1)
20,097 yardas x 15% = 3,014.55 yardas (Trimestre 2)
25,313.75 yardas x 15% = 3,797.06 yardas (Trimestre 3)

Para el cuarto trimestre la empresa desea tener en existencia al final del periodo 2,500 yardas,
las cuales seran en €l total anual.

El inventario inicial de materia prima son las yardas que quedaron en existencia a 31 de
diciembre de 2010 de 850 yardas, los cuales serén el inventario inicial de materia prima del
primer trimestre y del total anual.

El inventario inicial de materia prima del segundo trimestre es el inventario final de materia
prima del primer trimestre, el inventario inicial del tercer trimestre es el inventario final del

segundo trimestre y asi sucesivamente hasta el cuarto trimestre.
Para determinar las Unidades por Comprar se establece de la siguiente forma:
Unidades por Comprar = Uso de Material +
Inventario Final de Materia Prima—
Inventario Inicial de Materia Prima
Unidades por Comprar = 30,509.50 yardas + 3,594.15 yardas — 850 yardas

= 33,253.65 yardas
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Las unidades por comprar por trimestre se multiplica por el precio por unidad para determinar
la Compratotal de Materia prima

Compra Total de Materia Prima = Unidades por comprar x Precio por unidad
= 33,253.65 yardas x $2.50

= $83,134.13

5.9 Presupuesto de Mano de Obra Directa
Pasos a seguir para su eaboracion

El formato lleva un encabezado en el cual se detalla el nombre de la empresa, €l tipo de
presupuesto que se elaboray el periodo que cubre.

Posteriormente la primera columna esta estructurada en tres partes compuesta por las unidades
a producir, las horas empleadas que se utilizan para producir un producto en cada
departamento y los costos de mano de obra directa utilizados en cada departamento, luego en
las siguientes cuatro columnas donde se detallan los trimestres se procede a desarrollar los
procedimiento de cada una de las partes que se detallan en la primera columnay en la Ultima
se encuentran los totales anual de cada proceso.

En la primera parte las unidades a producir de cada uno de los productos se retoman del
presupuesto de produccion.

Las horas empleadas para producir en cada uno de los departamentos se obtienen de la
multiplicacion de las horas utilizadas para cada producto por las unidades a producir, y se
suman por departamento para obtener el total de horas; las horas utilizadas por cada producto
en cada departamento las establece la administracion. Una vez redlizado dicho producto se

procede a sumar los resultados de las horas empleadas por producto en cada departamento.

Finalmente en |a parte de los costos de mano de obra directa estos se establecen para cada uno
de los departamentos multiplicando el total de las horas empleadas para cada uno de los
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trimestres por el costo que se ha establecido pagar por horas en cada departamento y se suma
para determinar el costo total de la mano de obra directa. EI modelo para la elaboracion del
presupuesto de mano de obra directa que se debe utilizar es €l siguiente:

Empresa, SA.deC.V.

Presupuesto de Mano de Obra Directa
Del 01 deEneroal 31 de Diciembre de 201X

Concepto Trimestrel | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestred | Total

Unidades a Producir
Camisa
Calzoneta

Horas Empleadas para Producir en  Dpto. De Cortado y Armado
Producto 1 (Tiempo) Hora

Producto2  (Tiempo) Hora

Total deHoraspara Producir en el Dpto. De Cortadoy Armado

Horas Empleadas para Producir en e Dpto. De Estampado
Producto1  (Tiempo) Hora

Producto2  (Tiempo) Hora

Total deHoraspara Producir en el Dpto. De Estampado

Horas Empleadas para Producir en e Dpto. De Bordado
Producto 1 (Tiempo) Hora

Producto2  (Tiempo) Hora

Total deHoraspara Producir en el Dpto. De Bordado
Total deHoras

Costo por Hora ($0.00)

Costo de Mano de Obra

Departamento de Mano de Obra Dpto A
Departamento de Mano de Obra Dpto B
Departamento de Mano de Obra Dpto C
Total Costo de Mano de Obra Directa

El formato que se ha explicado se hace cuando a los empleados se les paga de acuerdo a las
unidades producidas, para el caso que se esta desarrollando se ha hecho de forma diferente ya
gue a los empleados se les paga un salario fijo por lo que se elabord de otra forma, la que se
explica de acuerdo acomo se van obteniendo los datos para compl etarlo.

A continuacion se desarrolla el presupuesto de mano de obra directa para el caso practico de la

empresa El Deporte, SA. deC.V.:
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El Deporte, SA.deC.V.
Presupuesto de Mano de Obra Directa
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011

Concepto Trimestrel [ Trimestre2 | Trimestre 3| Trimestre 4 Total
Unidades a Producir
Camisa 17,434 13,692 11,484 14,465 57,075
Calzoneta 17,434 13,692 11,484 14,465 57,075
Costos de M.O.D. para Producir en el Dpto. De Cortado y Armado
Camisa (0.33) Hora= 62.26% 9,423.14 9,423.14 9,423.14 9,423.14 37,692.58
Calzoneta (0.20) Hora= 37.74% 5,712.01 5,712.01 5,712.01 5,712.01 22,848.02
Total Costos para Producir en € Dpto. De Cortadoy Armado 15,135.15 15,135.15 15,135.15 15,135.15 60,540.60
Costos de M.O.D. para Producir en € Dpto. De Estampado
Camisa (0.08) Hora = 50% 1,316.10 1,316.10 1,316.10 1,316.10 5,264.40
Calzoneta (0.08) Hora=50% 1,316.10 1,316.10 1,316.10 1,316.10 5,264.40
Total de Costos para Producir en el Dpto. De Estampado 2,632.20 2,632.20 2,632.20 2,632.20 10,528.80
Costos de M.O.D para Producir en €l Dpto. De Bordado
Camisa (0.12) Hora= 100% 4,606.35 4,606.35 4,606.35 4,606.35 18,425.40
Calzoneta (0.00) Hora= ----- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total de Costos para Producir en el Dpto. De Bordado 4,606.35 4,606.35 4,606.35 4,606.35 18,425.40
Costo de M ano de Obra Directa
Departamento de Mano de Obra Dpto Cortado y Armado $ 1513515|$ 15,135.15|$ 15135.15($ 15135.15|$ 60,540.60
Departamento de Mano de Obra Dpto Estampado $ 263220|% 263220|$% 263220($ 263220|% 10,528.80
Departamento de Mano de Obra Dpto Bordado $ 460635|% 460635|$ 460635($ 4,606.35|% 18,425.40
Total Costo de Mano de ObraDirecta $ 2237370 $ 22,373.70| $ 22373.70| $ 22,373.70 $ 89,494.80

Andlisis:

Laempresa El Deporte, S.A. de C.V., debera pagar paralos productos camisay calzoneta $89,494.80 por suel dos por una produccion de 57,075

de camisas 'y 57,075 de calzonetas elaboradas en el afio.

139




Se toman las unidades producidas por cada producto del presupuesto de produccion y se
establecen en el presupuesto de compra de mano de obra directa, para efecto de conocer
cuantas son las unidades producidas.

Tomando en cuenta que la mano de obra directa es fija, es decir; produzcan o no la misma
cantidad el costo de mano de obra no varia, mensualmente se cancela a cada empleado directo
la cantidad de $219.35.

Se determina cuanto tiempo se tarda un producto en cada departamento, en e caso del
producto camisa y calzoneta en €l departamento de cortado y armado se tardan 0.33 horas y
0.20 horas respectivamente; en el departamento de estampado el tiempo es de 0.08 horas y
0.08 horas para el producto camisa y calzonetay en el departamento de bordado el tiempo en
el que se incurre es de 0.12 horas para el producto camisay para el producto calzoneta es de
0.00 horas.

En el departamento de cortado y armado laboran 23 empleados por |o que se calcula el salario
de los 23 empleados mensualmente y trimestralmente asi:

Salario Trimestral = $219.35 salario mensual por empleado x 23 empleados
= $5,045.05 mensual x 3 meses
= $15,135.15 trimestral

Del tiempo incurrido en el departamento de cortado y armado por ambos productos se saca un
factor el cual se multiplicara por el salario trimestral de manera de distribuirlo por cada
producto de la siguiente forma:

Producto Horas Factor %  Salario Trimestral
Camisa 0.33 62.26 $9,423.14
Calzoneta 0.20 37.74 $5,712.01

Total 0.53 100.00 $15,135.15

El factor se determina de la siguiente forma:

Camisa (Hora) = 0.33horas/ 0.53horas
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= 0.622641509 x 100
= 62.26%

Después de calcular el factor, este se multiplica por d salario que se le cancela a los 23
empleados directos que laboran en el departamento de cortado y armado para establecer
cuanto es el costo de mano de obra directa para el producto camisay calzoneta de la siguiente

manera
Camisa = $15,135.15 x 62.26%
= $9,423.14 Trimestral
Calzoneta = $15,135.15 x 37.74%
= $5,712.01 Trimestral

Este procedimiento se realiza para cada departamento y por cada trimestre hasta obtener el
salario total que se pagara en todo el periodo presupuestario de 34 empleados en los 12 meses
el cual es de $89,494.80; tomando en cuenta que en el departamento de etampado laboran 4
empleados y en el departamento de bordado son 7 empleados.

5.10 Presupuesto de Costos | ndirectos de Fabricacion
Pasos a seguir para su elaboracion

Como primer punto para e desarrollo de este presupuesto es colocar el encabezado el cual

contiene nombre de la empresa, tipo de presupuesto y periodo que cubre.

Posteriormente el cuerpo de dicho formato contiene el concepto el cual representa todos los
costos fijos (mano de obra indirecta, mantenimiento energia eléctrica, etc.) y variables (mano
de obra indirecta, material indirecto, etc.) que incurre una empresa para efecto de determinar
los costos indirectos de fabricacion y en las siguientes columnas se colocan los trimestres y al

final el total por periodo.
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Se determina el Costo indirecto de fabricacion presupuestado y se divide entre el total de horas
de mano de obra directa para obtener el costo unitario de costos indirectos de fabricacion
(CIF) €l cual se multiplica por €l total de horas incurridas en un producto. A continuacién se
presenta el modelo de presupuesto.

Empresa, SA.deC.V.

Presupuesto de Costo I ndirectos de Fabricacion
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 201X

Concepto Trimestrel| Trimestre2| Trimestre3| Trimestre 4 Total
Costos I ndirectos Variables
Materiales Indirectos
Energia Eléctrica
Total Costos | ndirectos Variables
Costos | ndir ectos Fijos
Mano de Obra Indirecta
M antenimiento
Depreciacion de Maquinaria
Energia Eléctrica
Agua
V acaciones de empl eados directos
Aguinaldos de empleados directos
I ndemni zaciones de empl eados directos
I SSS empleados directos
AFP de empleados directos
V acaciones de empl eados indirectos
Aguinaldos de empleados indirectos
I ndemni zaciones de empl eados indirectos
I SSS empleados indirectos
AFP de empleados indirectos
Total Costos | ndirectos Fijos
Total de Costos I ndirectos de Fabricacion

Costos Indirectos de Fabricacion

Costos Indirectos de Fabricacion por hora - - -
Numero de Horas de Mano de Obra Directa

Distribucién deCIE

Producto 1

Departamento de Cortado y Armado Horas
Departamento de Estampado Horas
Departamento de Bordado Horas

Total de horas x Costos Ind. de Fabricacion por Hora= Digtribucién de CIF (pi

Producto 2

Departamento de Cortado y Armado Horas
Departamento de Estampado Horas
Departamento de Bordado Horas

Total de horas x Costos Ind. de Fabricacion por Hora= Digtribucién de CIF (pi
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Este modelo gque se explicd anteriormente se elabora cuando la empresa le paga al empleado
de produccion en base a las unidades producidas lo cual no ha sido resuelto en su totalidad
para la empresa El Deporte, S.A. de C.V. debido a que € presupuesto de mano de obra se
desarroll6 de otraforma

El salario de los empleados que laboran directamente con la produccion es fijo por lo que
aumente o no la produccion el costo del salario se mantendra. La empresa El Deporte, S.A. de
C.V. tomo a bien no calcular €l factor de distribucion de CIF por trimestres para cada
producto, s ho que determind un porcentaje que se obtuvo de acuerdo a las horas que se tarda
cada producto en cada uno de los departamentos gque posee la empresa hasta que se encuentra
listo paralaventalo cual es multiplicado por €l total de Costos Indirectos de Fabricacion,

Para que se facilite su compresién a continuacion se desarrollara € presupuesto de Costos
Indirectos de Fabricacion para la empresa El Deporte, S.A. de C.V. para lo cual se explica
como se van obteniendo los datos para ir completando cada uno los CIF que se encuentran en
dicho presupuesto.

143



El Deporte, SA. de C.V.

Presupuesto de Costos I ndirectos de Fabricacion
Del 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2011

Concepto Trimestre 1| Trimestre 2| Trimestre 3| Trimestre 4|  Total

Costos Indirectos Variables
Energia Eléctrica 400, ] 400, 400. ]
Total Costos Indirectos Variables $ 1419708|$ 116649|$ 1017083|$ 12,18306 4822100
Costos Indirectos Fijos
Mano de Obra Indirecta $ 195000($ 19000|$ 19000($ 19000 7,800.00
Mantenimiento $ 3000 $ 3000 | $ FH000|$ 350.00 1,400.00
Depreciacion de Maguinaria $ 430500|$ 430500|$ 430500|$ 430500 17,2000
Energia Eléctrica $ 600.00 | $ 600.00 | $ 600.00 | $ 600.00 2,400.00
Agua $ 6250 ( $ 6250 ( $ 6250 [ $ 6250 250.00
Vacaciones de empleados directos $ 21965 | $ 21965 | $ 27965 | $ 279.65 1,11860
Aguinadaos de empleados directos $ 93228| $ 93228| $ B228| $ 932.28 370912
| ndemnizaciones de empleados directos $ 186448|$ 186448|$  186447($ 186447 7457.90
ISSS empleados directos $ 169B0|$ 16980[($ 169890|$ 169890 6,795.58
AFP deempleadosdrrectos | $..1504|% 1504919 152049|$ 15949/3 6,117.%
Vacaciones de empleados indirectos $ 2438|$ 2438 $ 2438 $ 24.38 9750
Aguinaldos de empleados indirectos $ 8L5|$ 8L5 | $ 8125 $ 8125 325.00
Indemnizaciones de empleados indirectos $ 16250 | $ 16250 | $ 16250 | $ 16250 650.00
ISSSempleadosindirectos | $ MBS 18085 14808|$ MB08)F 2
AFP de empleados indirectos $ 1B29($ 1B29|$ 13329 $ 13329 533.14
Total Costos I ndirectos Fijos $ 1412179|$ 1412179|$ 1412178($ 1412178 56,487.12
Total de Costos Indirectos de Fabricacion |$ 2831887 |$ 2578677 |$ 2429266 |$ 26,309.84 | $ 104,708.12
Horas empleadas por unidad por los productos 0.8Lhoras ==0,81 horas = 100 %
Distribucion de CIF
Camisa
Departamento de Cortado y Armado 0.33horas = 40.74% $104,708.43 x 40.74% $ 4265809
Departamento de Estampado 0.08horas= 9.88% $104,708.43 x9.88% $ 1034516
Departamento de Bordado 0,12 horas = 14.81% $104,708.43 x 14.81% $ 1550727

65.43% $ 6851052
Calzoneta
Departamento de Cortado y Armado 0.20 horas = 24.6%% $104,708.43 x 24.69% $ 2585243
Departamento de Estampado 0.08horas= 9.88% $104,708.43 x9.88% $ 1034516
Departamento de Bordado 0,00 horas = 0,00% $104,708.43 x 0.00% 3 -

34.57% $ 3619760
Total de CIF aplicados $104,708.12

144




En este presupuesto, los costos se dividen en Costos Indirectos Variables y Costos Indirectos
Fijos. Los datos que establecen en el caso préactico de laempresa El Deporte, S A. de C.V. son
anuales y se deberan determinar trimestralmente en base a parametros para cada uno de los
costos, los cuales son:

- Hiloy ééstico con cinta

El cual se determina en base a las unidades requeridas que establece e presupuesto de
produccion y se calcula la cantidad de cada material indirecto por cada unidad requerida.

Hilo (Carrizos)

Tomando en cuenta que un carrizo de hilo tiene 6,000 yardas de hilo con las cuales se
elaboran 40 camisas, por lo que cada camisa se lleva 150 yardas de hilo lo cual se determina
de la siguiente manera:

6,000 yardas/ 40 camisas = 150 yardas de hilo por camisa

Para una produccion de 57,075 camisas se tiene:

57,075 camisas x 150 yardas p/camisa = 8,561,250 yardas de hilo / 6,000 yardas
= 1,426.875 carrizos
= 1,427 carrizos de hilo aproximadamente

Cada carrizo de hilo tiene un costo de $2.00 entonces se tiene:

Costo = 1,427 carrizos de hilo x $2.00

= $2,854.00

En la produccién de 57,075 camisas en el periodo presupuestario se gastan 1,427 carrizos de
hilo incurriendo en un costo de $2,854.00; se tendr& que determinar por cada trimestre cuando

incurren en hilo asi:
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Produccion - iosde  Cantidad de Catidadde 1O 4

Trimestres quaﬁ;:a Hilo p/camisa  Hilo en yardas Fector Carrizos pﬁ?{;‘;&ie
1 17,434 150 2,615,100 0.305457731 1,427 435.89

2 13,692 150 2,053,800 0.239894875 1,427 342.33

3 11,484 150 1,722,600 0.201208935 1,427 287.12

4 14,465 150 2,169,750 0.253438458 1,427 361.66
Total 57,075 8,561,250 1.0 1,427.00

Trimestre 1 = 17,434 camisas x 150 yardas
= 2,615,100 yardas de hilo

Se determina un factor por trimestre en base a las 8,561,250 yardas de hilo que se utilizan para
producir 57,075 camisas para distribuirlo entre los 1,427 carrizos de hilo debido a que no se
podian comprar 1,426.875 carrizos de hilo, se aproximo a 1,427 carrizos de hilo como sigue:

Factor = 2,615,100 yardas/ 8,561,250 yardas
=0.305457731
Cantidad de Hilo por Trimestre = 1,427 carrizos de hilo x 0.305457731
= 435.89 carrizos de hilo
Este procedimiento serealiza para los siguientes trimestres.

Para determinar el costo de hilo por trimestre se efectla de la siguiente manera:

. Canndgd de Precio de Costo
Trimestres Carrizos Venta Total
p/Trimestre
1 435.89 $2.00 $871.78
2 342.33 $2.00 $684.66
3 287.12 $2.00 $574.24
4 361.66 $2.00 $723.32
Total 1,427.00 $2,854.00
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Para una produccion de 57,075 calzonetas se tiene que de 6,000 yardas de hilo se elaboran 75
calzonetas incurriendo en 80 yardas de hilo por cada calzoneta como sigue:

6,000 yardas/ 75 calzonetas = 80 yardas de hilo por calzoneta
57,075 cazonetas x 80 yardas p/calzoneta = 4,566,000 yardas de hilo / 6,000 yardas
= 761 carrizos de hilo
Cada carrizo de hilo tiene un costo de $2.00 entonces se tiene:
Costo = 761 carrizos de hilo x $2.00
= $1,522.00

Se determina por cada trimestre la cantidad de carrizo de hilo que se incurrira en 57,075
calzonetas como sigue:

Produccién Y ardas de Cantidad de Cantidadde  Tota de
Trimestres Requerida Hilo ) Y ardas Carrizos
Hilo en yardas

Calzoneta  p/calzoneta p/carrizo  p/Trimestre
1 17,434 80 1,394,720 6,000 232.45
2 13,692 80 1,095,360 6,000 182.56
3 11,484 80 918,72 6,000 153.12
4 14,465 80 1,157,200 6,000 192.87
Total 57,075 4,566,000 761.00

Trimestre 1 (Carrizos de Hilo) = 17,434 calzonetax 80 yardas
= 1,394,720 yardas de hilo / 6,000 yardas
= 232.45 carrizos de hilo

Este procedimiento serealiza para los siguientes trimestres.
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Para determinar el costo de hilo por trimestre se efectia de la siguiente manera:

. Cantm!ad de Precio de Costo
Trimestres Carrizos Venta Total
p/Trimestre

1 232.45 $2.00 $464.90

2 182.56 $2.00 $365.12

3 153.12 $2.00 $306.24

4 192.87 $2.00 $385.74

Total 761.00 $1,522.00

En material indirecto hilo para lacamisay calzoneta se incurrirden un costo por trimestre de:

Costopor  Costo por

Trimestres Camisa Calzoneta Costo Totd
1 $871.78 $464.90 $1,336.68

2 $684.66 $365.12  $1,048.78

3 $574.24 $306.24 $ 880.48

4 $723.32 $385.74  $1,109.06
Total $2,854.00 $1,522.00 $4,376.00

Elastico con Cinta

Este material indirecto solo se utiliza para el producto calzoneta, tomando en cuenta una
produccion de 57,075 calzonetas requiriendo 1 yarda de eléstico con cinta por cada calzoneta a

un precio de $0.60 centavos.
Cantidad de Elastico = 57,075 calzonetas x 1 yardas = 57,075 yardas de el astico con cinta
Costo = 57,075 yardas x $0.60

= $34,245.00 anuales
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Se determina por cada trimestre la cantidad de elastico con cinta que se incurrira en 57,075
calzonetas como sigue:

Produccion  Yardasde Cantidadde Cantidadde Tota de
Trimestres Requerida  Eléasticocon  Eléstico con Yardas  Eléastico con

Cazoneta Cinta Cinta(yardas) p/carrizo Cinta
1 17,434 1 17,434 $ 0.60 $10,460.40
2 13,692 1 13,692 $ 0.60 $ 8,215.20
3 11,484 1 11,484 $ 0.60 $ 6,890.40
4 14,465 1 14,465 $ 0.60 $ 8,679.00
Total 57,075 57,075 $34,245.00

El costo total de material indirecto del hilo y el elastico con cinta es.

Costo de Costo de
Trimestres ) Eléastico con Costo Tota
Hilo .
Cinta

1 $1,336.68 $10,460.40 $11,797.08

2 $1,048.78 $ 8,215.20 $ 9,264.98

3 $ 880.48 $ 6,890.40 $ 7,770.88

4 $1,109.06 $ 8,679.00 $ 9,788.06
Total $4,376.00 $34,245.00 $38,621.00

- Energia Eléctrica $12,000.00 anuales

Los datos se determinaran de forma mensual y después trimestral, el valor se considera de
acuerdo alos metros cuadrados que tiene el espacio fisico donde realizan la produccion, por lo
gue se considera que € 80% es variable debido que, a medida incremente la produccion €l
costo de energia serd mayor y el 20% esfijo.

Costo Mensual = $12,000.00 anual / 12 meses
= $1,000.00 mensual
Costo Trimestral = $1,000.00 mensual x 3 meses
= $3,000.00 trimestral

Costos Indirectos Variables = $3,000.00 x 80% = $2,400.00 trimestral
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Costos Indirectos Fijos = $3,000.00 x 20%= $600.00 trimestral

- ManodeObra lndirecta $7,800.00 anuales

El sueldo de los empleados indirectos es fijo debido a que siempre se le cancela el mismo
sueldo, este costo es por & Supervisor de Produccién canceldndole $300.00 mensual y el Jefe
de Produccién $350.00 mensual.

Supervisor de Produccién $300.00 mensual
Jefe de Produccion $350.00 mensual

Costo Trimestral = $300.00 + $ 350.00

= $650.00 mensual x 3 meses

= $1,950.00 trimestral

-  Mantenimiento

El mantenimiento se espera que Se cuatro veces, es decir cada trimestre cancelando en cada
visitala cantidad de $350.00 dicho valor esfijo.

Costo Trimestral = $350.00

- Depreciacion de M aquinaria20% de acuerdo alaLey

La depreciacion se determinara de acuerdo al método de linea recta, el cual es fijo debido a
gue es un porcentaje establecido por laLey de | mpuesto sobre la Renta.

Maquinaria $77,800.00
Inversion de Maguinaria$ 8,300.00
Depreciacion anual = $77,800.00 x 20% = $15,560.00

=$ 8,300.00 x 20% = $ 1,660.00
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Depreciacion anual = $15,560.00 + $ 1,660.00
= $17,220.00 anual
Depreciacion mensual = $17,220.00 anual / 12 meses
= $1,435.00 mensual
Depreciacion Trimestral = $1,435.00 mensual x 3 meses

= $4,305.00

- Agua $250 anuales

Este coso se debe por el consumo de agua potable de los empleados que trabgjan en la
produccion y de los empleados indirectos dicho costo esfijo ya que no varia.

Costo Mensual = $250.00 anual / 12 meses
= $20.833333 mensual
Costo Trimestral = $20.833333 mensual x 3 meses

= $62.50 trimestral

- Vacaciones (Empleados Directos)

Este valor es fijo debido a que los empleados que laboran en la produccién se les cancela un
salario fijo, dicho valor se calcula para 34 empleados que son los que laboran en la
produccion; el cual se calcula sobre el salario diario de quince dias méas el 30%. El valor de la
vacacion de los 34 empleados se dividira entre los 4 trimestres para reflgjarlo de manera
trimestral.

La vacacion se considerara solo el 30% adicional al salario de quince dias tomando en cuenta
gue en el tiempo de la vacacién correspondiente a cada empleado se le cancela el sueldo de
guince diasy el 30% adicional de la vacacion. Por lo que se calculara solo el 30% adicional de
la siguiente forma:
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Vacacion = $219.35 mensual /30 dias
= $7.311666667 diario x 15 dias
= $109.675 x 30%
= $32.90 = $142.58 por empleado
Vacacion (34 empleados) = $32.90 x 34 empleados
=$1,118.60
Vacacion Trimestral = $1,118.60 / 4 trimestres

= $279.65 trimestral

- Aguinaldo (Empleados Directos) $3,728.95

Este valor es fijo debido a que los empleados que laboran en la produccién se les cancela un
salario fijo, dicho valor se calcula para 34 empleados que son los que laboran en la

produccion.

Aguinaldo Trimestral = $3,728.75/ 4 trimestres
= $932.24 trimestral

- Indemnizacién (Empleados Directos)

Este valor es fijo debido a que los empleados que laboran en la produccién se les cancela un
salario fijo, dicho valor se calcula para 34 empleados que son los que laboran en la

produccion.
Indemnizacion Trimestral = $7,457.90 / 4 trimestres

= $1,864.48 trimestra
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- Aporte Patronal | SSS (Empleados Directos)

Este valor es fijo debido a que el salario que se les paga a los empleados que laboran en la
produccion es fijo, €l dato se determina en base al salario de cada empleado aplicando un
porcentaje de 7.5% que corresponde al aporte patronal establecido por el I nstituto Salvadorefio
del Seguro Social. (Ver Planilla)

Aporte Patronal |SSS (Salario) = $219.35 x 7.5%
= $16.45 x 34 empleados
= $559.30 mensual
Aporte Patronal 1SSS Anual = $559.30 mensual x 12 meses
= $6,711.60
Aporte Patronal ISSS Trimestral = $559.30 mensual x 3 meses
=$1,677.90

A este valor trimestral se le adhiere el valor del aporte patronal 1SSS que se le célculo a la

vacacion el cual es:
Aporte Patronal 1SSS (Vacacion) Trimestral = $83.98 / 4 trimestres
= $20.995 trimestral
Aporte Patronal ISSS Total = $1,677.90 + $20.995
= $1,698.895 Trimestral

= $1,698.90 Trimestral aproximadamente
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- Aporte Patronal AFP(Empleados Directos)

Este valor es fijo debido a que el salario que se les paga a los empleados que laboran en la
produccion es fijo, €l dato se determina en base al salario de cada empleado aplicando un
porcentgje establecido de 6.75%.

Aporte Patronal AFP (Salario) = $219.35 x 6.75%
= $14.81 x 34 empleados
= $503.54 mensual
Aporte Patronal AFP Anual = $503.54 mensual x 12 meses
= $6,042.48
Aporte Patronal AFP Trimestral = $503.54 mensual x 3 meses = $1,510.62

A este valor trimestral se le adhiere el valor del aporte patronal AFP que se le cllculo a la

vacacion el cual es.

Aporte Patronal AFP (Vacacion) Trimestral = $75.48 / 4 trimestres
= $18.87 trimestral

Aporte Patronal AFP Total = $1,510.62 + $18.87

= $1,529.49 Trimestra

- Vacaciones (Empleados Indirectos) $97.50

Este valor es fijo debido a que los empleados que laboran de manera indirecta con la
produccion se les cancela un sueldo fijo, dicho valor se calcula para 2 empleados gque son los
gue laboran de manera indirecta con la produccién; el cual se calcula sobre el salario diario de
guince dias mas el 30%. El valor de la vacacion de los 2 empleados se dividira entre los 4

trimestres parareflejarlo de manera trimestral. (Ver Planillas)
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Vacacion Trimestral = $97.50 / 4 trimestres
=$24.375 Trimestral

= $24.38 Trimestral aproximadamente

- Aguinaldo (Empleados Indirectos) $325.00

Este valor es fijo debido a que los empleados que laboran de manera indirecta con la

produccion se les cancela un sueldo fijo, dicho valor se calcula para 2 empleados.
Aguinaldo Trimestral = $325.00/ 4 trimestres

= $81.25 trimestral

- Indemnizacién (Empleados Indirectos)

Este valor es fijo debido a que los empleados que laboran de manera indirecta con la
produccion se les cancela un sueldo fijo, dicho valor se calcula para 2 empleados gque son los
gue supervisan la produccion.

Indemnizacion Trimestral = $650.00 / 4 trimestres

= $162.50 trimestral

- Aporte Patronal I SSS (Empleados Indirectos)

Este valor es fijo debido a que €l sueldo que se les paga a los empleados que laboran de
manera indirecta con la produccion es fijo, el dato se determina en base a sueldo de cada
empleado aplicando un porcentaje de 7.5% que corresponde al aporte patronal establecido por
el Instituto Salvadorefio del Seguro Social.

Aporte Patronal 1SSS Mensual = $585.00 anual / 12 meses
= $48.75 mensual

Aporte Patronal ISSS Trimestral = $48.75 mensual x 3 meses = $ 146.25
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A este valor trimestral se le adhiere el valor del aporte patronal ISSS que se le célculo a la
vacacion de los empleados indirectos el cual es:

Aporte Patronal 1SSS (Vacacion) Trimestral = $7.32/ 4 trimestres
= $1.83 trimestral
Aporte Patronal ISSS Total = $146.25 + $1.83

= $148.08 trimestral

- Aporte Patronal AFP(Empleados Indirectos)

Este valor es fijo debido aque el sueldo que se les paga a los empleados que laboran en forma
indirecta con la produccion es fijo, el dato se determina en base a sueldo de cada empleado
aplicando un porcentaje establecido de 6.75%.

Aporte Patronal AFP Mensual = $526.56 anual / 12 meses
= $43.88 mensual
Aporte Patronal AFP Trimestral = $43.88 mensual x 3 meses = $131.64

A este valor trimestral se le adhiere el valor del aporte patronal AFP que se le cllculo a la

vacacion el cual es:
Aporte Patronal AFP (Vacacion) Trimestral = $6.58 / 4 trimestres
= $1.645 trimestral
Aporte Patronal AFP Total = $131.64 + $1.645
= $133.285 trimestral
= $133.29 Trimestral aproximadamente

El total de horas utilizadas para la elaboracién de los productos camisa y calzoneta se toman

por departamento del presupuesto de mano de obra directa, lo cual a sumar el tiempo utilizado
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en los tres departamentos corresponde a 100% para establecer el porcentge por
departamentos para cada producto camisay calzoneta.

Departamento de cortado y armado 0.53horas

Departamento de estampado 0.16horas
Departamento de bordado 0.12horas
Total 0.81horas = 100%

En el departamento de cortado y armado se incurre en un tiempo de 0.33 horas, departamento
de estampado 0.08 horas y departamento de bordado 0.12 horas para el producto camisay se
establece un porcentaje de la siguiente forma:

Producto Camisa
Departamento de Cortado y Armado = 0.33 horas/ 0.81 horas
= 0.407407407 x 100
=40.74%
Departamento de Esampado = 0.08 horas/ 0.81 horas
=0.098765432 x 100
=9.88%
Departamento de Bordado = 0.12 horas/ 0.81 horas
=0.148148148 x 100 = 14.81%
Producto Calzoneta
Departamento de Cortado y Armado = 0.20 horas/ 0.81horas
=0.24691358 x 100 = 24.69%

Departamento de Esampado = 0.08 horas/ 0.81 horas
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= 0.098765432 x 100
=9.88%
Departamento de Bordado = 0.00 horas

El total de este presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion el cual es de $104,708.12, se
distribuird por €l porcentaje calculado anteriormente para determinar e costo por

departamentos para cada producto camisa y calzoneta.
Producto Camisa
Departamento de Cortado y Armado = $104,708.12 x 40.74%
= $42,658.09
Departamento de Estampado = $104,708.12 x 9.88%
=$10,345.16
Departamento de Bordado = $104,708.12 x 14.81%
= $15,507.27
CIF aplicados (Camisa) = $42,658.09 + $10,345.16 + $15,507.27
= $68,510.52
Producto Calzoneta
Departamento de Cortado y Armado = $104,708.12 x 24.69%
= $25,852.43
Departamento de Estampado = $104,708.12 x 9.88%
=$10,345.16

Departamento de Bordado = $0.00
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CIF aplicados (Camisa) = $25,852.43 + $10,345.16 + $0.00
= $36,197.59
Total CIF Aplicados = $68,510.52 + $36,197.59

= $104,708.11

5.11 Costos I ndirectos de Fabricacion por Unidad Producida
Procedimientos para su elaboracién

Inicialmente se procede a llenar el encabezado del presupuesto donde se detalla el nombre de
laempresa, nombre del presupuesto que se esta elaborando y €l periodo cubierto por este.

Seguidamente se coloca en la primera columna el nombre del producto para el cual se elabora
el presupuesto, en la siguiente la distribucion de los Costos Indirectos de Fabricacion, luego se
detalla las unidades producidas y en la ultima columna se coloca los Costos Unitarios
Indirectos.

Para completar la informacion en cada una de las columnas se determina de la siguiente

manera

La distribucién de los costos indirectos de fabricacion de cada producto se obtiene del factor
gue resulta de dividir el total de los costos indirectos de fabricacion entre el total de horas de
mano de obradirecta y este resultado se multiplica por las suma de las horas totales empleadas
por cada uno de los departamentos para cada productos; las unidades producidas se obtienen
del presupuesto de produccién. Posteriormente se divide la distribucion de los costos
indirectos de fabricacion por las unidades producidas obteniendo el costo unitario de
fabricacion para cada producto. A continuacion se presenta el modelo de costos indirectos de

fabricacion por unidad producida

159



Empresa, SA.deC.V.
Presupuesto de Costo I ndirectos de Fabricacion por Unidad Producida
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 201X

S Unidades Costos I ndirectos de
Producto Distribucion de CIF Producidas Fabricacion por Unidad
Producto 1
Producto 2
Total

Se incluira la solucion del caso préctico El Deporte, S.A. de C.V., para este apartado con €l
objetivo de facilitar la comprension.

El Deporte, SA. de C.V.
Presupuesto de Costo I ndirectos de Fabricacion por Unidad Producida
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011

Producto Distribucion de Unidades Costos I ndirectos de
CIF Producidas Fabricacion por Unidad
Camisa $ 68,510.522916 57,075 $ 1.2003595780
Calzoneta $ 36,197.597084 57,075 $ 0.6342110746
Total $  104,708.120000 114,150 $ 1.834570653

Andlisi:
La empresa El Deporte, SA. de C.V., tendra costos unitarios indirectos por unidad de
$1.2003595780 para el producto camisa y $0.6342110746 para el producto calzoneta.

Este
presupuesto se hace para efecto de determinar el costo indirecto de fabricacion por unidad,
tomando la digtribucion de los costos indirectos de fabricacion que se determinan en €l
presupuesto de costos indirectos de fabricacion por cada producto camisa y calzoneta y se
divide entre las unidades producidas asi:

CIF p/Unidad (Camisa) = Distribucion de CIF / Unidades Producidas
= $68,510.522916 / 57,075 unidades
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= $1.2003595780
CIF p/Unidad (Calzoneta) = Distribucién de CIF / Unidades Producidas
= $36,197.597084 / 57,075 unidades

= $0.6342110746

5.12 Presupuesto de Costo Unitario de Produccién
Pasos a seguir para la elaboracién de este presupuesto

Se debera considerar al llenar el presupuesto de costos unitario de produccion las cantidades
de cada elemento del costo a utilizar asi como el costo de materia prima, mano de obra directa
y costos indirectos de fabricacion.

Detallar los costos totales por cada elemento el cual es obtenido de la siguiente forma:

Para obtener el costo unitario de la materia prima se divide la compra total de materia prima

entre el consumo de materia prima.

El costo total de mano de obra directa por producto es dividido entre las unidades a producir
(datos tomados del presupuesto de mano de obra directa) dando como resultado el costo

unitario de produccién de mano de obra directa.

Con respecto a los costos indirectos de fabricacion se toma del agpartado de costos indirectos

de fabricacion por unidad producida.

Los cogtos unitarios de produccion por cada elemento se suman verticalmente para determinar
el costo unitario de produccién por producto terminado. A continuacion se presenta el modelo

de presupuesto de costo unitario de produccion a utilizar.
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Empresa, S A.deC.V.
Presupuesto de Costo Unitario de Producciéon
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 201X
Prodcuto X

Costo Unitario de

Concepto Costo Unidades .,
ep Produccion

Material Directo

Mano de Obra Directa

Costo Indirecto de Fabricacion
T otal

Siguiendo con la solucion del caso préctico de la empresa El Deporte, SA. de C.V., se
elaborara el presupuesto de costo unitario de produccion por producto a elaborar.

El Deporte, SA. de C.V.
Presupuesto de Costo Unitario de Produccion
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011
Producto: Camisa

Concepto Costo Unidades Costo Unlta_tr]o de
Produccion
Material Directo $ 2.50 ly $ 2.50
Mano de Obra Directa $ 61,382.378 57075 $ 1.07547
Costo Indirecto de Fabricacion $ 1.200359578
Total $ 4.775828304
Andlisis:

La empresa El Deporte, SA. de C.V., tendra un costo unitario de produccion de
$4.775828304 para el producto camisa.
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El Deporte, S A.de C.V.
Presupuesto de Costo Unitario de Produccion
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011
Producto: Calzoneta

Concepto Costo Unidades Costo Unlta_lr,lo de
Produccion
Material Directo $ 2.50 3/4y $ 1.875
Mano de Obra Directa $ 28,112.422 57075 $ 0.49255
Costo Indirecto de Fabricacion $ 0.634211075
Total $ 3.002
Andlisis:

La empresa El Deporte, S A. de C.V., tendrd un costo unitario de produccion de $3.002
para el producto calzoneta.

Este presupuesto se elabora por productos para determinar el costo unitario de produccion
tomando en cuenta el costo en que se incurre por cada elemento de produccion los cuales son:

Material Directo. La empresa establece que para elaborar una camisa se incurre en una yarda
de tela, lacual tiene un costo de $2.50 por yarda y para la calzoneta se ocupa ¥ yardas de tela
aun costo de $2.50.

CUP de Material Directo (Camisa) = 1 yardadetelax $2.50
=$2.50

CUP de Material Directo (Camisa) = 3/4 yardade tela x $2.50
=$1.875

Mano de Obra Directa. Se toma el costo total que se incurre en la camisa y las horas que se
utilizan para elaborar las unidades producidas datos que se toman del presupuesto de mano de

obradirecta.
CUP de Mano de obra directa (Camisa) = $61,382.378 / 57,075

= $1.07547
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CUP de Mano de obra directa (Calzoneta) = $28,112.422 / 57,075
= $0.49255

Costo Indirecto de Fabricacion. Se toma del presupuesto de costos indirectos de fabricacion
por unidad producida.

Se suman los costos unitarios de produccion de cada elemento para obtener e costo unitario
de produccion por unidad.

5.13 Presupuesto de I nventario Final de Materia Prima
Pasos a seguir para su eaboracion

Al igual que los presupuestos anteriores, este posee un encabezado donde se detalla el nombre
de laempresa, nombre del presupuesto que se esa elaborando y el periodo cubierto por este.

Posterior a las generalidades que lleva el formato, en la primera columna se describen los
materiales que se utilizan para la elaboracion de los productos; en la siguiente columna se
coloca las cantidades de inventario final de materia prima por trimestre que para este caso es la
tela que se utiliza para la fabricacion de los uniformes deportivos este se multiplica por €l
precio de la materia prima obteniendo el valor total de la materia prima para cada trimestre;
finalmente en la columna se realiza la sumatoria de cada uno de los trimestres.

Los datos a utilizar se obtienen de la siguiente forma:

Las cantidades de materia prima que se tendra al final del periodo es fijado por la empresa, es
decir la cantidad de yardas de tela se multiplica por el precio unitario que esta tiene obteniendo

un total por trimestre y asi para los cuatro trimestres de modo que resulte un total anual.

El modelo de presupuesto de Inventario Final de Materia Prima, es el siguiente:
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Empresa, SA. deC.V.
Presupuesto de Inventario Final deMateria Prima
Ddl 01 deEngroal 31 deDiciembrede 201X

Materia Trimesre Trimesre2 Trimegre3 Trimestred Totdl
Prima | PU {Unidades| Total | PIU |Unidades| Total | PIU [Unidades| Totdl | PIU {Unidades| Total | PIU |Unidades| Total

D

Totd

Siguiendo con la solucion del caso préactico de la empresa EI Deporte, SA. de C.V.a
continuacion se elabora el presupuesto de Inventario Final de Materia Prima:
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Del 01 deEneroal 31 deDiciembrede 2011

El Deporte, SA. deC.V.
Presupuesto de Inventario Final de Materia Prima

MatsriaPrima Trimestre 1 Trimestre2 Trimestre 3 Trimestre4 Total

PIU |Unidades| Totd | PIU [Unidades| Totd | P/U |Unidades| Totd | PIU [Unidades| Totd | P/U |Unidades| Totd
Dadli 250 [ 359415y 898538 | 2.50(3,01455y| 753638 | 250]3,797,06y| 9,492,65 250 2500y | 625000 250 2500y | 6,250.00
Total 8,985.38 7536.38 9492,65 6,250.00 6,250.00
Andliss

Laempresa El Deporte, SA. de C.V. deseatener un Inventario Find de Materia Prima de 2,500 yardas de tela Dasli a un costo de $2.50 haciendo un total de $6,250.00
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Para efecto de determinar €l inventario final de materia prima se toman el inventario del
presupuesto de compra de materia primay se multiplica por el precio gue tiene una yarda de
tela (Dadli) el cual es de $2.50 de la siguiente forma:

Inventario Final de MP = 3,594.15 yardas x $2.50 por yarda
= $8,985.375 (Trimestre 1)
Inventario Final de MP = 3,014.55 yardas x $2.50 por yarda
= $7,536.375 (Trimestre 2)
Inventario Final de MP = 3,797.06 yardas x $2.50 por yarda
= $9,492.65 (Trimestre 3)
Inventario Final de MP = 2,500 yardas x $2.50 por yarda
= $6,250.00 (Trimestre 4)

La cantidad del cuarto trimestre seria la cantidad que se colocara en el total anual la cua es
2,500 yarda obteniendo un valor de $6,250.00.

5.14 Presupuesto de I nventario Final de Productos Ter minados
Procedimientos a seguir para su elaboracion

Se inicia con colocar el encabezado el cual contiene nombre de la empresa, nombre del

presupuesto del que setratay el periodo que cubre.

Para efecto de elaborar el formato que tendra dicho presupuesto, en la primera columna se
coloca el nombre de los productos que se estén presupuestando y en las proximas columnas se
describen los cuatros trimestres y una Ultima para el total anual; en dichas columnas se
especificara las unidades de productos terminados que hay en cada trimestre el precio unitario

guetendra el producto terminado y el total por trimestre.
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Posteriormente se procede a la aplicacion de dicho presupuesto por lo que las unidades de
productos terminados (las cuales son establecidas por la empresa) se multiplican por el precio
unitario que tendra el articulo terminado, €l cual se obtiene del presupuesto de costo unitario
de produccién. Lo que resulte de cada trimestre se sumara para obtener un total anual que serd
el inventario fina de productos terminados. A continuacion se presenta el modelo de
presupuesto final de productos terminados para su elaboracion:

Empresa, SA.deC\V.
Presupuesto de Inventario Final de Productos Terminados
Del 01deEneroal 31 deDiciembre de 201X

Conepto Trimesrel . Trimestre2 . Trimestre3 . Trimestre4 . Total
Unidad| PIU | Totd |Unidad| PIU | Tota |Unidad| PV | Tota |Unidad| PIU | Totd |Unidad| PU | Total

Producto 1

Producto 2

Total

A continuacion se procede a desarrollar el presupuesto de Inventario Final de Productos
Terminados para laempresa El Deporte, S A. deC.V.
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El Deporte, SA. de C.V.
Presupuesto de Inventario Final de Productos Terminados
Del 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2011

Concepto — Trimestre 1 . Trimestre 2 . Trimestre 3 ' Trimestre 4 ' Total

Unidad PU Tota  |Unidad,  PIU Tota  |Unidad, PIU Tota  [Unidad] PIU Tota  [Unidad] PIU Total
Camisa 2671 $4.775628304 | § 13711403062 |  2208| $4.775828304 | § 10,545.028896|  2650| $4.775828304 | § 12,655.45007 |  3865| $4.775628304 | § 18458576397 | 3865 $4.775628304 | § 18458576397
Cazoneta | 2671) $3001763373 | § 8,618.062644|  2208| $3001763373 | § 6,627.893528|  2650| $3.001763373 | § 7,954672939|  3865| $3.001763373 | § 11,601.815437|  3865| $3.001763373 | § 11,601.815437
Total $ 22,329.465706 $ 17172920424 $ 20610617946 $ 30,060.391834 $ 30,060.391834
Analisis:

La empresa El Departe, SA. de C.V., ascendera de Inventario Find de Productos Terminados en los productos camisa de 3865 unidades y calzoneta 3865 unidedes lo cua equivale a un total de
$30,060.391834 para amhos productos.
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Con €l fin de determinar el inventario final de productos terminados se toma el inventario del
presupuesto de produccién y se multiplica por € costo unitario de produccion que se
determind en el presupuesto de costo unitario de produccion por cada producto de la siguiente

forma
Inventario Final de PT = 2,871 yardas x $4.775828304 por yarda
= $13,711.403062 (Trimestre 1)

El procedimiento anterior se realiza para cada trimestre, tomando en cuenta que las unidades
para el trimestre 2 son 2,208 unidades, trimestre 3 2,650 unidades y el trimestre 4 3,865
unidades para el producto camisa.

Con respecto al producto calzoneta las unidades de inventario final de productos terminados
son las mismas que para € producto camisa, con un costo unitario de produccion de
$3.001753373.

Inventario Final de PT = 2,871 yardas x $3.001753373 por yarda
= $8,618.062644 (Trimestre 1)

El procedimiento anterior se realiza para cada trimestre, tomando en cuenta que las unidades
para el trimestre 2 son 2,208 unidades, trimestre 3 2,650 unidades y el trimestre 4 3,865
unidades parael producto calzoneta.

5.15 Presupuesto de Costo de Venta
Pasos a seguir para su elaboracion

Cada formato de presupuesto contiene inicialmente un encabezado en el cual se detalla el
nombre de la empresa para la cual se elaboraran los presupuestos, nombre del presupuesto al

que serefierey el periodo que cubre.
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Posteriormente en la primera columna se detallan los conceptos que tendra una férmula para
calcular €l costo de venta la cual es: Materia prima a utilizar mas mano de obra directa mas
costos indirectos de fabricacion obteniendo el Total de costo de produccion mas el inventario
inicial de productos terminados menos el inventario final de productos terminados; se agregan
cuatro columnas para cada trimestre con el costo que tendra cada elemento y la Ultima

columna gque contiene la sumatoria de los trimestres.
Los datos a utilizar se obtienen de la siguiente forma:

Del presupuesto de consumo de materia prima se toma el uso total de materia prima
(cantidades yardas, gramos, etc.) 1o que se multiplica por €l precio que tiene la materia prima,

obteniendo la materia primaa utilizar.

El valor de la mano de obra directa se adquiere del presupuesto de mano de obra directa, €l
cual es el costo que tiene la mano de obra para cada producto.

Los costos indirectos de fabricacion se toman del presupuesto de costos indirectos de
fabricacion.

Del presupuesto de produccién se toma el inventario inicial de productos terminado en
unidades el cual se multiplica por el costo unitario de produccién tomado del presupuesto del

costo unitario de produccion resultando el inventario final de productos terminados.

El inventario final de productos terminados se obtiene del presupuesto de inventario de
productos terminados. El formato a utilizar para la elaboracion del presupuesto se presenta a

continuacion:
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Empresa, SA.deC.V.
Presupuesto de Costo de Venta
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 201X

Trimestrel | Trimestre2 | Trimestre3 | Trimestred Total
Costo Costo Costo Costo Costo

Concepto

Materia Primaa Utilizar

Mano de Obra Directa

Costos Indirectos de Fabricacion

Total de Costo de Produccion
Inventario Inicial de Productos Terminados

Inventario Final de Productos Terminados
Total

Procedimiento:
Materia Primaa utiliza
Del presupuesto de consumo de materia prima
Uso total de materia prima"Dasli" x precio valuado

Inventario Inicial de Productos Terminados
Dél presupuesto de produccion

Inventario inicid real de productosterminado x Costo Unitario de producci

Inventario Final de Productos Terminados
Del presupuesto de inventario final de productos terminados

Para efecto del caso préactico se desarrollara el presupuesto de costo de venta para la empresa
El Deporte, S A deC.V.
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El Deporte, SA. de C.V.
Presupuesto de Costo de Venta
Del 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2011

Concepto Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4 Total

Costo Costo Costo Costo Costo
Materia Prima a Ultilizar $ 7627375 | $ 59,902.50 | $ 50,242.50 | $ 6328433 | $ 249,703.13
Mano de Obra Directa $ 2237370 | $ 237370 | $ 237370 | $ 237370 | $ 89,494.80

Costos Indirectos de Fabricacion $ 28,31887 | $ 2578677 | $ 2429266 | $ 26,300.84 | $ 104,708.12
Total de Costo de Produccion $ 126,966.32 | $ 108,062.97 | $ 96,908.86 | $ 111,967.91 | $ 443,906.05
Inventario Inicial de Productos Terminados | $  1200000|$  2232047|$ 1717292|$ 2061062|$ 1200000
Inventario Final de Productos Terminados $ 2232047 | $ 1717292 | $ 20,61062 | $ 30,060.39 | $ 30,060.39
Total $ 116636.85|$ 113,21951 | $ 9347116 |$ 102518.14|$ 42584565
Andlisis:

La empresa El Deporte, S.A. de C.V., incurrira en un costo de venta de $ 425,845.65 en los articulos Camisa 'y Calzoneta.

Pr ocedimiento:
MateriaPrimaautiliza
Del presupuesto de consumo de materia prima
Uso total de materia prima " Dasli" x precio valuado
99,881.25 yardas x $2.50 . $249,703.125

Inventario Inicial de Productos Ter minados
Del presupuesto de produccion
Inventario inicial real de productos terminado x Costo Unitario de produccion
2000 unidades x $3.50 = $7,000.00
2000 unidades x$2.50 = $5,000.00
$12,000.00

Inventario Final de Productos Ter minados
Del presupuesto de inventario final de productos terminados
$ 30,060.39 173




Este presupuesto se realiza sumando €l costo de los tres elemento del costo (materia prima,
mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion) sumandole el inventario inicial de
productos terminados y restando el inventario final de productos terminados.

El costo de materia prima se calcula en base a la cantidad de yardas que se determinan en el
presupuesto de consumo de materia prima para ambos productos multiplicando por el precio
delayardadetelael cual esde $2.50 de la siguiente forma:

Materia Prima a Utilizar (Trimestre 1) = 30,509.50 yardas x $2.50 por yarda
=$76,273.75

Tomando en cuenta que para €l trimestre 2 la cantidad de yardas es 23,961, trimestre 3 son
20,097 yarda y trimestre 4 son 25,313.75 yardas se realiza el mismo procedimiento.

El costo de mano de obra directa se toma del presupuesto de mano de obra directa el costo
total por trimestre para ambos productos, como el salario que ganan los empleados de la
produccion es fijo el costo serdigual para los cuatro trimestres:

Mano de Obra Directa (Trimestre 1, 2, 3, 4) = $22,373.70

El costo indirecto de fabricacion se toma del presupuesto de costos indirectos de fabricacion,
los cuales son los siguientes:

Trimestre 1 = $28,318.87
Trimestre 2 = $25,786.77
Trimestre 3 = $24,292.66
Trimestre 4 = $26,309.84

El costo del inventario inicial de productos terminados se determina por trimestres, tomando el
inventario inicial del presupuesto de produccion, multiplicado por el costo unitario de

produccion del presupuesto de costo unitario de produccion de la siguiente forma:
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_ Camisa _ .Calzoneta Inventario
Trimestre Unidades Coséfog:;?gs de Costo Total ggﬁ;ogggc?gs Costo Total Inicial de PT
1 2,000 $350 $ 7,000.00 $2.50 $ 5,000.00 $12,000.00
2 2,871 $4.775828304  $13,711.40306  $3.001753373  $ 8,618.033934  $22,329.43699
3 2,208 $4.775828304  $10,545.0289 $3.001753373  $ 6,627.871448  $17,172.90035
4 2,650 $4.775828304  $12,65594501  $3.001753373  $ 7,954.646438  $20,610.59145

El dato de inventario inicial calculado en el cuadro puede variar con el determinado en el
presupuesto de costo de ventas, debido a aproximaciones al momento de efectuar los calculos

respectivos.

El costo anual de inventario inicial de productos terminados es el mismo costo del inventario
inicial de productos terminados del primer trimestre el cual es de $12,000.00.

El inventario final de productos terminados se toma del presupuesto de inventario final de
productos terminados para ambos productos.

Trimestre 1 = $22,329.465706
Trimestre 2 = $17,172.922424
Trimestre 3 = $20,610.617946

Trimestre 4 = $30,060.391834

5.16 Presupuesto de Gastos de Operacion
Pasos a seguir para su elaboracion

Inicialmente se colocan los elementos del encabezado: nombre de la empresa, nombre del

presupuesto al que se refiere y periodo que cubre.

Posteriormente en la primera columna del formato se detallan los gastos de operacién el que

comprende gastos de venta como sueldo, comisiones, etc.; y gastos de administracion por
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aguinaldos, depreciacion, papeleria y Utiles, etc.; en las siguiente columnas se colocan los

valores de cada gasto y se distribuye por trimestre los cuales se suman obteniendo un total

anual. El modelo del presupuesto de gastos de operacion a utilizar es el siguiente:

Empresa, SA. de C.V.
Presupuesto de Gastos de Operacion
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011

Concepto Trimestre 1| Trimestre 1| Trimestre 1| Trimestre 1

Total

Gastos de Ventas

Sueldos

Papeleria y Utiles

Agua

Depreciacion de Mobiliario y Equipo

Depreciacion de Edificio

Energia Eléctrica

Aguinaldos

V acaciones

I ndemnizacion

Aporte patronal 1SSS

A porte patronal 1SSS sueldo

Aporte Patronal AFP

A porte Patronal AFP vacacion

Honorarios Profesionales

Publicidad

Total de Gastos de Ventas

Gastos de Administracion

Sueldos

Papeleria y Utiles

Agua

Depreciacion de Mobiliario y Equipo

Depreciacion de Edificio

Aguinaldos

V acaciones

I ndemnizacion

A porte patronal 1SSS

A porte patronal | SSS vacacion

Aporte Patronal AFP

A porte Patronal AFP vacacion

Honorarios Profesionales

Energia Eléctrica

Publicidad

Total de Gastos de Administracion

Total Gastos de Operacion

A continuacién se desarrolla e presupuesto de gastos de operacion para el caso practico de la

empresa El Deporte, SA. deC.V.:
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El Deporte, SA. de C.V.
Presupuesto de Gastos de Operacion
Del 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2011

Concepto Trimestre 1{Trimestre 1{Trimestre 1|Trimestre 1|  Tota

Gastos de Ventas

Sueldos $ 20500|$ 20500[$ 2050($ 20500($ 810000
Papeleriay Utiles $ 15000|$ 15000|$ 15000($  15000($  600.00
AR ] 8. 1000)S 10001S 100018 1000)$ 4000
Depreciacion de Mobiliario y Equipo | $ 8%55|$ 83%655|$  83655|$  8%655|$ 334619
Depreciacion de Edificio $ 5000|$  50000|$  50000|$  50000|$ 200000
Energia Eléctrica $ 6000 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 6000[$ 24000
Aguinaldos $ 8433 $ 8438 | $ 8438 | $ 8438|$ 33750
V acaciones $ 2631 $ 263L|$ 263L|$ 25311$ 10125
| ndemnizacion $ 1875|$ 16875|$ 16875|$  16875($ 67500
Aporte patronal 1SSS $  1382|$  15382|$  15382|$  1s38L($ 61527
Aporte Patronal AFP $ 138421 % 13842 $ 13842 | $ 138421 $ 553.68
Honorarios Profesioneles | 36000|$  3000|$  36000|$ 36000 144000
Publicidad $ 1H00|$ 1B00|$  13500|$  1B00($ 54000
Tota de Gastos de Ventas $ 464723|$ 4,64723|$ 464723|$ 4647.22($ 18588.89
Gastos de Administracion

Sueldos |8 5650018 565001 $ 56500/ 8 56250018 2250000
Papeleriay Utiles $ 2500|$ 2500|$ 2500|$ 2500|$ 90000
Agua $ 1500 | $ 1500 | $ 1500 | $ 1500 | $ 60.00
Depreciacion de Mobiliarioy Equipo |$  125483|$ 12548 |$ 12548 |$ 125483|$ 501931
Depreciacion de Edificio $ 75000|$ 75000($  75000($  75000($ 300000
Aguinaldos $  243B|$  2343B|$  23438|$  2343B($ 93750
V acaciones $ 7031| $ 7031 | $ 7031 | $ 7031|$ 28125
| ndemnizacion $  46875|$  46B75|$  46875(|$  4B75($ 187500
Aporte patronal 1SSS $ 42|$ A2 |$ 42| $ 42123($ 170889
Aporte Patronal AFP $ /U49|$  3UA9|$ 349 |$  3UA|$ 15375
Honorarios Profesionales $ 54000|$  54000|$  54000|$  54000|$ 2160.00
Energia Eléctrica $ 9000 | $ 9000 | $ 9000 | $ 000|$ 36000
Publicidad $ 9000 | $ 9000 | $ 9000 | $ 9000]$ 36000
Tota de Gastos de Administracion| $ 10,174.97 | $ 10,174.97 | $ 10,174.97 | $ 10,174.98 | $ 40,699.90
Total Gastos de Operacion $ 1482220 ($ 1482220 |$ 1482220 $ 14,822.20 [ $ 59,288.79

Andlisis:

La empresa El Deporte, S.A. de C.V., incurrira en gastos de venta de $18588.89 y gastos de administracion
de $40,699.90 haciendo un total de gastos de operacion de $59,288.79, el cudl es divido en cuatro trimestres.
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Los datos de este presupuesto se establecen de forma anual y se determinaran trimestralmente,
los cuales se deberdn dividir en gastos de operaciéon y gastos de venta entre los cuales

tenemos:

-  Sueldos Administrativos$22,500.00 anuales

Los sueldos adminigtrativos son parte de los gastos de administracion pertenecen a los
empleados que laboran en el departamento de administracion, se calculara mensual y luego
trimestral como sigue:

Sueldo Sueldo

Cantidad Cargo Mensua Trimestral
1 Contador $ 350.00 $1,050.00

1 Gerente $ 400.00 $1,200.00
1 Secretaria $ 22500 $ 675.00
1 Auxiliar $ 22500 $ 675.00
2 Vigilante $ 225.00 $1,350.00
1 Ordenanza $ 22500 $ 675.00

Totd $5,625.00
Sueldo Trimestral Contador = $350.00 mensual X 3 meses
= $1,050.00 trimestral

Este procedimiento se hace por cada empleado para determinar el sueldo trimestral por cada
empleado y luego se establece el sueldo trimestral el cual es:

Sueldo Adminigtrativo Trimestral = $5,625.00
- Sueldo de Venta $8,100.00

Este sueldo pertenece a los empleados que laboran en el departamento de ventas, los
vendedores que se encargan de la venta de mercaderia de la empresa, a los cuales se le cancela
$225.00 mensual, por lo que pertenece alos gastos de venta.

178



Vendedores = $225.00 mensual x 3 empleados
= $675.00 mensual x 3 meses

= $2,025.00 trimestral

- Papeleriay Utiles $1,500.00 anuales

Este gasto se debe al consumo de papeleriay Utiles que tienen cada departamento, €l cual se
distribuye en gasto de ventas 40% y gasto de administracion 60% segun la cantidad consumida
por cada uno, el departamento de administracion es el que consume més en papeleriay Utiles
por lo que se le da un porcentaje mayor, el cual se calcula de la siguiente forma:

Costo Mensual = $1,500.00 anual / 12 meses
= $125.00 mensual

Costo Trimestral = $125.00 mensual X 3 meses
= $375.00

Este gasto de $375.00 trimestral se distribuye en gasto de venta y administracion de la

siguiente manera:
Gastos de Venta = $375.00 trimestral x 40%
= $150.00 trimestral
Gastos de Administracion = $375.00 trimestral x 60%

= $225.00 trimestral

- Agua $100.00 anual

Este gasto es por el consumo de agua potable de los empleados que laboran en la empresa, el

porcentgje en el cual van a ser distribuidos es gastos de administracion 60% Yy gastos de ventas
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40% la empresa lo establecio asi debido a que existe més personal administrativo que de
ventas, se calculade lasiguiente forma:

Costo Mensual = $100.00 anual / 12 meses
= $8.333333 mensual
Costo Trimestral = $8.333333 mensual x 3 meses
= $25.00

Este gasto de $25.00 trimestral se distribuye en gasto de venta y administracion de la siguiente
manera:

Gastos de Venta = $25.00 trimestral x 40%
= $10.00 trimestral
Gastos de Administracion = $25.00 trimestral x 60%
= $15.00 trimestral
- Depreciaciéon de Mobiliario y Equipo 50% establecio por laLey

La depreciacion se determinara de acuerdo al método de linea recta, el cual es fijo debido a
gue es un porcentaje establecido por la Ley de | mpuesto sobre la Renta.

Mobiliario y equipo $11,775.00
Inversion de Mobiliario y equipo $ 4,956.00

Depreciacion anual = $11,775.00 x 50% = $5,887.50
= $4,956.00x 50% =$ 2,478.00
Depreciacion anual = $5,887.50 + $2,478.00

= $8,365.50 anual
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Depreciacion mensual = $8,365.50 anual / 12 meses
= $697.125 mensua
Depreciacion Trimestral = $697.125 mensual x 3 meses
=$2,091.375

Del gasto por depreciacion trimestral de $2,091.375, el 40% es para el departamento de ventas
y el 60% para el departamento de administracion, €l cual se establecié de acuerdo al uso que
se le daalos bienes muebles.

Gastos de Venta = $2,091.375 trimestral x 40%
= $836.55 trimestral
Gastos de Administracion = $2,091.38 trimestral x 60%
= $1,254.83 trimestral
- Depreciacion de Edificio 5% egablecié por laLey

La depreciacion se determinara de acuerdo al método de linea recta, el cual es fijo debido a
gue es un porcentaje establecido por la Ley de | mpuesto sobre la Renta.

Edificio $100,000.00

Depreciacion anual = $100,000.00 x 5%
= $5,000.00 anual
Depreciacion mensual = $5,000.00 anual / 12 meses
= $416.66667 mensual
Depreciacion Trimestral = $416.66667 mensual x 3 meses

= $1,250.00
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Del gasto por depreciacion trimestral de $1,250.00, el 40% es para el departamento de ventas
y el 60% para el departamento de administracion, €l cual se establecié de acuerdo al uso que
se le daalos bienes muebles.

Gastos de Venta = $1,250.00 trimestral x 40%
= $500.00 trimestral
Gastos de Administracion = $1,250.00 trimestral x 60%

= $750.00 trimestral

- Aguinaldo

Este valor lo establecen tanto para € &rea de administracion el cual es de $937.50 como para
el érea de ventas $337.50, en base a los empleados que laboran en cada area:

El aguinaldo se calcula de acuerdo al art. 198 del cddigo de trabajo, para este caso se le aplicd
el sueldo de quince dias a cada uno.

Aguinaldo (Contador) = $350.00/ 30 dias
= $11.6666667 x 15 dias
=$175.00

Este procedimiento para €l calculo del aguinaldo se hace para cada empleado tomando en
cuenta el salario base.

Aguinaldo Trimestral (Gasto de Admén.) = $937.50 / 4 trimestres
= $234.375 trimestral

= $234.38 trimestral aproximadamente
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Aguinaldo Trimestral (Gasto de Ventas) = $337.50/ 4 trimestres
= $84.375 trimestral

= $84.38 trimestral aproximadamente

Energia Eléctrica $600.00 anuales

Los datos se determinaran de forma mensual y después trimestral, el valor se considera de
acuerdo a los metros cuadrados que tiene e espacio fisico donde laboran los empleados
administrativos y de ventas, por lo que se considera que €l 60% es para administracion y €l
40% para ventas.

Costo Mensual = $600.00 anual / 12 meses
= $50.00 mensual
Costo Trimestral = $50.00 mensual x 3 meses
= $150.00 trimestral
Ladistribucién de los gastos de administracion y gastos de ventas es €l siguiente:
Gastos de Administracion = $150.00 trimestral x 60%
= $90.00 trimestral
Gastos de Ventas = $150.00 trimestral x 40%

= $60.00 trimestra
- Vacacion

Este valor la empresa lo proporciona para el departamento de administracion y el
departamento de ventas, se calcula en base a sueldo de cada empleado, sobre €l sueldo diario
de quince dias més el 30%. El valor de la vacacion de los empleados se dividira entre los 4
trimestres parareflgjarlo de maneratrimestral. Ejemplo:

La vacacion se considerara solo e 30% adicional al sueldo de quince dias tomando en cuenta
gue en lavacacion correspondiente a cada empleado se le cancela el sueldo de quince diasyy el
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30% adicional de la vacacion. Por lo que se calculara solo el 30% adicional de la siguiente

forma:

Vacacion (Contador) = $350.00 mensual / 30 dias
= $11.6666667 diario x 15 dias
= $175.00 quincenal x 30%
= $52.50

El mismo procedimiento se realiza para cada empleado del area de administracion con el fin
de proporcionarles la cantidad que se le cancelara en concepto de vacacion.

Gastos de Administracion

_ . Vacacion
Cantidad  Cargo Vacacion Total

1 Contador $ 52.50 $ 52.50

1 Gerente $ 60.00 $ 60.00
1 Secretaria $ 33.75 $ 33.75
1 Auxiliar $ 33.75 $ 33.75
2 Vigilante $ 33.75 $ 67.50
1 Ordenanza $ 33.75 $ 33.75
Total $281.25

Vacacion Trimestral = $281.25 / 4 trimestres
= $70.3125 trimestral

= $70.31 Trimestral aproximadamente
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Gagtos de Ventas

Cada empleado del departamento de ventas goza de una vacacion del 30% adicional a sueldo
de quince dias de $33.75.

Vendedores = $33.75 c/u x 3 empleados
=$101.25
Vacacion Trimestral = $101.25 / 4 trimestres
= $25.3125 trimestral

= $25.31 Trimestral aproximadamente

- Indemnizacién

Este valor la empresa lo proporciona para el departamento de administracion y el
departamento de ventas y se calcula anuamente en base al sueldo de cada empleado, se
dividiraentre los 4 trimestres parareflejarlo de maneratrimestral.

Indemnizacion Trimestral (Gastos de Admon.) = $1,875.00/ 4 trimestres
= $468.75 trimestral
Indemnizacion Trimestral (Gastos de Ventas) = $675.00 / 4 trimestres

= $168.75 trimestral

- Aporte Patronal I SSS

Este valor se calcula por cada empleado y para el area de administracion como para el érea de
ventas, el dato se determina en base al sueldo de cada empleado aplicando un porcentagje del
7.5% que corresponde al aporte patronal establecido por el Instituto Salvadorefio del Seguro
Social.
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Gastos de Administracion
Aporte Patronal 1SSS Anual = $140.65 mensual x 12 meses
= $1,687.80
Aporte Patronal |SSS Trimestral = $140.65 mensual x 3 meses
=$421.95

A este valor trimestral se le adhiere el valor del aporte patronal I1SSS que se le calculo a la
vacacion de los empleados indirectos el cual es:

Aporte Patronal 1SSS (Vacacion) Trimestral = $21.09 / 4 trimestres = $5.2725 trimestral
Aporte Patronal ISSS Total = $421.95 + $5.2725
= $427.22 trimestral

Gastos de Ventas
Aporte Patronal 1SSS Anual = $50.64 mensual x 12 meses

= $607.68 anual
Aporte Patronal 1SSS Trimestral = $50.64 mensual X 3 meses

=$151.92

A este valor trimestral se le adhiere el valor del aporte patronal ISSS que se le calculo a la

vacacion de los empleados indirectos el cual es:

Aporte Patronal ISSS (Vacacion) Trimestral = $7.59 / 4 trimestres
= $1.8975 trimestral

Aporte Patronal 1SSS Total = $151.92 + $1.8975

= $153.8175 trimestral
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= $153.82 Trimestral aproximadamente

- Aporte Patronal AFP

Este valor se calcula por cada empleado y para el area de administracion como para el érea de
ventas, el dato se determina en base al sueldo de cada empleado aplicando un porcentagje del
6.75% que corresponde al aporte patronal establecido.

Gastos de Administracion
Aporte Patronal 1SSS Anual = $126.58 mensual x 12 meses
= $1,518.96 anua
Aporte Patronal AFP Trimestral = $126.58 mensual x 3 meses

A este valor trimestral se le adhiere €l valor del aporte patronal AFP que se le calculo a la

vacacion el cual es.
Aporte Patronal AFP (Vacacion) Trimestral = $18.99 / 4 trimestres
= $4.7475 trimestral

Aporte Patronal AFP Total = $379.74 + $4.7475

= $384.4875 trimestral

= $384.49 Trimestral aproximadamente
Gastos de Ventas
Aporte Petronal 1SSS Anual = $45.57 mensual x 12 meses

= $546.84 anual

Aporte Patronal AFP Trimestral = $45.57 mensual x 3 meses

= $136.71
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A este valor trimestral se le adhiere €l valor del aporte patronal AFP que se le calculo a la
vacacion el cual es.

Aporte Patronal AFP (Vacacion) Trimestral = $6.84 / 4 trimestres
= $1.71 trimestral
Aporte Patronal AFP Total = $136.71 + $1.71

= $138.42 trimestral

- Honorarios Profesionales $3,600.00 anual

Este gasto se debe a pago que se realiza mensualmente a Auditor Externo que tiene la
empresa el cua se cancela $300.00 mensual. Del costo total, el 60% es para el departamento
de adminigtracion y el 40% para el departamento de ventas.

Costos Mensual = $3,600.00 anual / 12 meses
= $300.00 mensual
Costo Trimestral = $300.00 mensual x 3 meses
= $900.00

Ladistribucidn de los gastos de administracion y gastos de ventas es el siguiente:
Gastos de Administracion = $900.00 trimestral x 60%
= $540.00 trimestral
Gastos de Ventas = $900.00 trimestral x 40%

= $360.00 trimestral

- Publicidad $900.00 anual

Este gasto corresponde a una cufia publicitaria que cancela la empresa para publicidad de la
mercaderia que posee la empresa, el cual cancela $75.00 mensual. Del costo total, el 40% es

para el departamento de administracion y el 60% para el departamento de ventas.
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Costo Mensual = $900.00 anual / 12 meses
= $75.00 mensual
Costo Trimestral = $75.00 mensual x 3 meses
= $225.00

Ladistribucién de los gastos de administracion y gastos de ventas es €l siguiente:
Gastos de Administracion = $225.00 trimestral x 40%
= $90.00 trimestral
Gastos de Ventas = $225.00 trimestral x 60%

= $135.00 trimestral

5.17 Presupuesto de I nversion
Pasos para la utilizacion del formato

En este formato se llenara los elementos del encabezado con el nombre de la empresa, nombre
del presupuesto a serefiere y periodo que cubre.

En la primera fila se ubicara los componentes contiene el formato de este presupuesto.

En la primera columna se detalla los elementos en lo que la empresa desea invertir y los saldos
correspondientes para cada trimestre que sumados horizontalmente dara el total anual que
invertird. A continuacion se presenta el formato de presupuesto de inversion a utilizar para su
elaboracion.
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Empresa, SA.deC.V.
Presupuesto de Inversion
Del 01 de Enero al 31 de Diciembrede 2011

Concepto Trimestrel | Trimestre2 | Trimestre3 | Trimestre4 Total
Valor Valor Valor Valor Valor
Mobiliario y Equipo
Maquinaria
Total

Se redlizara el presupuesto de inversion para el caso practico €l que servira para una mejor
comprension del desarrollo de dicho presupuesto.

El Deporte, SA. de C.V.
Presupuesto de I nversion
Del 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2011

Concepto Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 Total
Valor Valor Valor Valor Valor
Mobiliarioy Equipo | $ 1,40007 | $ 1,400.07 | $ 1,40007 | $ 1,40007 | $ 5,600.28
Magquinaria $ 234475 $ 234475 $ 234475 $ 234475 $ 9,379.00
Total $ 3,74482|$ 3,74482|$ 3,74482|$ 3,74482|%$ 14979.28
Andlisis:

La empresa El Deporte, SA. de C.V., incurrird en el presupuesto de inversion la cantidad de
$5,600,28 para comprar mobiliario y equipo para el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2011; el cual se pagara en cuatro cuoctas iguales y para comprar maquinaria por un valor de
$9,379,00 las cuales seran canceladas en cuatro cuotas iguales.

Este presupuesto se elabora debido a que laempresa ha invertido en maquinariay mobiliario y
equipo de $ 8,300.00 y $4,956.00 respectivamente mas IVA; estableciendo que la maguinaria
se pagara en 4 cuotas iguales en cada trimestre y el mobiliario en 4 cuotas iguales al finalizar
cadatrimestre, lo cua se determina de la siguiente manera:
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Inversion Mobiliario y Equipo = $4,956.00 x 1.13 IVA
= $5,600.28
Inversion Trimestral = $5,600.28 / 4 cuotas
= $1,400.07 trimestral
Inversion Maguinaria = $8,300.00 x 1.13 IVA
= $9,379.00
Inversion Trimestral = $9,379.00/ 4 cuotas

= $2,344.75 trimestral

5.18 Presupuesto de Flujo de Efectivo
Pasos para la utilizacion del formato

Para elaborar este presupuesto se parte ddl saldo final del gjercicio anterior.

Presentar en tres actividades diferentes en forma vertical, en donde uno reflgja los ingresos,

otro los egresos y el financiamiento.

Los ingresos de efectivo deben contener cobros aclientes, ventas al crédito y al contado, otros

ingresos.

L os desembolsos (egresos de efectivo) para cada periodo; consisten principal mente en compra
de materia prima a contado, pago de salarios a los obreros, los abonos a los préstamos
bancarios, costos indirectos de fabricacion, los gastos de operacion, pago de impuestos

determinados en el periodo; todos los egresos en los que la empresa ha incurrido.

La diferencia entre los ingresos y los egresos establecerd e movimiento de excesos 0
deficiencias; en el caso de obtener deficiencias, la empresa podra hacer uso de financiamiento

el cual se suma paraobtener el saldo final de cada periodo.
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El proceso anterior se hace para cada uno de los periodos, hasta obtener el saldo final
presupuestado que debe presentarse en el Balance General Presupuestado. EI modelo para
elaborar el presupuesto de efectivo se muestra a continuacion.

Empresa, SA.deC.V.

Presupuesto de Efectivo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 201X

Concepto Trimestre1l| Trimestre 2| Trimestre 3| Trimestre 4 Total

Saldo Inicial
Ingresos
V entas (Cuentas por Cobrar)
Cobros a Clientes
Disponibilidad de Efectivo
Egresos
Materia Prima
Salarios
Costos Indirectos de Fabricacion
Gastos de Operacion
Impuestos
Inversion
Beneficios a Empleados por Pagar
Retenciones por Pagar
Pago a Proveedores
Total de Egresos

Depreciacion

Excesos o Deficiencias
Saldo Final

Andlisis:
Laempresa El Deporte, S.A. de C.V., incurriraen el presupuesto de efectivo la cantidad de $120,039.01.

Procedimiento:
Ingresos
Ventas
Del presupuesto de ventas por Trimestres x Porcentaje Cobrado

Egresos
Materia Prima

Del presupuesto de compras de materia primax Porcentaje Pagado

Pago de Proveedores
Saldo de Proveedores CP x Porcentaje Pagado

Inversiéon
Saldo I nvertido/5 cuotas
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El presupuesto de flujo de efectivo para el caso préactico de la empresa El Deporte, S.A. de
C.V. esél siguiente.
El Deporte, S.A. de C.V.

Presupuesto de Efectivo
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011

Concepto Trimestre1l | Trimestre2 | Trimestre 3 Trimestre 4 Total

Saldo Inicial S 28434121 $ o S e S| 2843412
I ngresos $ - $ - $ - $ - $ -

V entas (Cuentas por Cobrar) $ 168,942.60 | $ 146,421.00 | $ 112,628.40 | $ 135,150.00 | $ 563,142.00

Cobros a Clientes $ 25,000.00 | $ 29,813.40 | $ 25,839.00 | $ 19,875.60 | $ 100,528.00
Disponibilidad de Efectivo $ 22237672 $ 176,234.40|$ 138,46740| $ 155,025.60 | $ 692,104.12
Egresos
Materia Prima $ 7897742 | $ 55,530.83 | $ 4958884 | $ 57,039.64 | $ 241,136.72
Salarios $ 22373.70| $ 2373.70| $ 2373.70| $ 2373.70| $ 89,494.80
Costos I ndirectos de Fabricacion $ 28,597.19 | $ 2753157 | $ 20,904.79 | $ 2767457 | $ 104,708.12
Gastos de Operacion $ 15,386.29 | $ 16,051.62 | $ 13,756.70 | $ 14,094.18 | $ 59,288.79
I mpuestos $ 17,152.13 | $ - $ - $ - $ 17,152.13
Inversion $ 374482 | $ 3,744.82 | $ 3,744.82| $ 374482 | $ 14,979.28
Beneficios a Empleados por Pagar | $ 2,505.95| $ - $ - $ - $ 2,505.95
Retenciones por Pagar $ 1,626.67 | $ - $ - $ - $ 1,626.67
Pago a Proveedores $ 15,602.31 | $ 415671 | $ 292268 | $ 2,609.94 | $ 25,291.63
Total de Egresos $ 18596648 | $ 12938924 |3$ 11329152 | $ 127,536.85 | $ 556,184.09
Depreciacion $ 7,646.38| $ 7,646.38 | $ 7,646.38 | $ 764638 | $ 30,585.50
Excesos o Deficiencias $ 44,056.62 | $ 54,491.53 | $ 32,82225| $ 35,135.13 | $ 166,505.53
Saldo Final $ 44,056.62 | $ 54,491.53 | $ 3282225 $ 35,135.13 | $ 166,505.53

Andlisis:
La empresa El Deporte, S A. de C.V., incurrira en el presupuesto de efectivo la cantidad de $556,184.09 obteniendo
una disponibilidad de efectivo de $692,104.12.
Pr ocedimiento:
Ingresos
Ventas
Del presupuesto de ventas x 85%
$662,520.00 x 85% - $563,142.00

Egresos
M ateria Prima
Del presupuesto de compras de materia prima x 95%
$253,828,13 x 95% - $241,136.7235
Pago de Proveedores
$15,602,31 x 100% - $15,602,31

Inversion
$4956/4 cuotas - $1,239,00x 1,13
- $1400,07 x 4 cuotas
- $5600,28

$8300/4 cuotas =$2075,00 x 1,13
- $2344,75 x 4 cuotas
- $9379
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Los datos del presupuesto de efectivo se toman de cada uno de los presupuestos elaborados
anteriormente y se dividira entre cuatro para obtener el valor trimestral:

Saldo Inicial. Este saldo es € que aparece en el balance general al 31 de diciembre de 2010,
es el efectivo con un valor de $28,434.12 que tenian a esa fecha y se coloca en € primer
trimestre.

I ngresos. Son las ventas que la empresa efectlio, es decir; el presupuesto de ventas del cual se
cobré el 85% en efectivo y el 15% fue al crédito.

Ventas = $662,520.00 x 85%
= $563,142.00
El calculo para cada trimestre se hace de la siguiente manera:
Trimestre 1 = $198,756.00 x 85% = $168,942.60
Trimestre 2 = $172,260.00 x 85% = $146,421.00
Trimestre 3 = $132,504.00 x 85% = $112,628.40
Trimestre 4 = $159,000.00 x 85% = $135,150.00

Cobros a clientes. Este dato es de las cuentas por cobrar que se obtuvieron del balance general
al 31 de diciembre de 2010, de las cuales se cobré el 100% de la cuentas de cobrar a corto

plazo. El saldo fue cobrado en el primer trimestre.
Cobros aclientes CP = $25,000.00 = $25,000.00

Para los siguientes trimestres representa el saldo de las cuentas por cobrar que se encuentran

pendiente de las ventas efectuadas como se muestra a continuacion:
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Trimestre 1 = $25,000.00

Trimestre 2 = $198,756.00 x 15% = $29,813.40
Trimestre 3 = $172,260.00 x 15% = $25,839.00
Trimestre 4 = $132,504.00 x 15% = $19,875.60

Se tiene una cuenta por cobrar de $23,850.00, que fue la gue quedo pendiente de las ventas del

ultimo trimestre, la que se calculo asi:
$159,000.00 x 15% = $23,850.00

Materia Prima: Este egreso se calcula del dato que se toma del presupuesto de compra de
materia prima, del cual se pagara con cheque el 95% quedando a deber (Cuenta por Pagar 6
Proveedores) €l 5%. El cual se pagara cadatrimestre en partes iguales.

Materia Prima = $253,828.13 x 95%
=$241,136.72
El célculo para cada trimestre se hace de la siguiente manera:
Trimestre 1 = $83,134.13 x 95% = $78,977.42
Trimestre 2 = $58,453.50 x 95% = $55,530.825
Trimestre 3 = $52,198.78 x 95% = $49,588.841
Trimestre 4 = $60,041.73 x 95% = $57,039.643

Salario. Lo que corresponde a salario se establece en el presupuesto de mano de obra directa,

el cual paralos cuatro trimestres se cancela el mismo salario a los empleados directos.
Salario = $89,494.80

Para cadatrimestre = $89,494.80/4 = $22,373.70
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Costos Indirectos de Fabricacién. Dicho egreso se toma del presupuesto de costos indirectos
de fabricacion total.

Costos Indirectos de Fabricacion = $104,708.12

Ladistribucién en cada uno de los trimestres se hace de acuerdo a como se va pagando cada
uno de los costos que aparece en €l presupuesto de CIF, por €llo este varia de acuerdo a este
presupuesto. (Ver anexo 4)

Gastos de Operacion. Este dato se determind cuando se elaboré el presupuesto de gastos de

operacion.
Gastos de Operacion = $59,288.79

Ladistribucién en cada uno de los trimestres se hace de acuerdo a como se va pagando cada
uno de los costos que aparece en el presupuesto de Gastos de Operacion, por ello este varia de
acuerdo aeste presupuesto. (Ver anexo 5)

I mpuestos. Este monto que corresponde a impuestos se reflgja en el balance genera al 31 de
diciembre de 2010, al cual se le resta el anticipo a corto plazo y ladiferenciaes lo que sale de

efectivo.
I mpuestos 2010 = $24,517.13 - $7,365.00
=$17,152.13

Inversion. Dicho egreso se determind en el presupuesto de inversion, por lo que se toma el
dato total.

Inversion = 14,979.28
Ladistribucion de los trimestres se calcula asi:
$14,979.28/4 = $3,744.82

Estaincluye las dos inversiones (mobiliario y equipo $1,400.07 y $2,344.75 de maguinaria).

196



Beneficios a Empleados por Pagar. Este dato se refleja en el balance general a 31 de
diciembre de 2010.

Beneficios a Empleados por Pagar = $2,505.95

Retenciones por Pagar. Este dato es tomado del balance el cua reflgja las retenciones
pendientes de pago al 31 de diciembre de 2010.

Retenciones por Pagar = $1,626.67

Pago a Proveedores. Laempresaal 31 de diciembre de 2010 reflegjé una cuenta por pagar alos
proveedores, la que se pagara en su totalidad.

Pago a Proveedores = $15,602.31 en el primer trimestre
Trimestre 1 =$15,602.31

Trimestre 2= $83,134.13 x 5% = $4,156.71

Trimestre 3 = $58,453.50 x 5% = $2,922.675

Trimestre 4 =$52,198.78 x 5% = $2,609.939

El saldo final al 31 de diciembre de 2011 es de $3,002.09, lo cual seria el saldo que sereflejara
en el balance general al 31 de diciembre de 2011.

Depreciacion. Al presupuesto de efectivo se le suma la depreciacion de la maquinaria, €l
mobiliario y equipo y ladel edificio debido a que no constituyen salidas de efectivo y estas se
encuentran inmersos en el presupuesto de CIF y de Gastos de Operacion. Como se detalla a

continuacion:
Maquinaria = $17,220.00 presupuesto de CIF.
Mobiliario y Equipo = $8,365.50 presupuesto de Gastos de Operacion.

Edificio = $5,000.00 presupuesto de Gastos de Operacion.
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La sumatoria de todos estos se divide entre cuatro y esto representa el calculo de cada
trimestre.

5.19 Estado de Resultado Presupuestado
Pasos a seguir para su eaboracion

Como primer rubro de este presupuesto, deben ir los ingresos en concepto de venta de los
productos, al contado y al crédito segun presupuesto de venta, otros ingresos que la empresa
perciba.

El siguiente rubro de este presupuesto es el costo de venta de los productos vendidos.

A los ingresos obtenidos por venta se le resta el costo de venta para obtener la utilidad bruta
presupuestaria.

A lautilidad bruta se le restan los gastos de operacion para obtener la utilidad antes de reserva
e impuesto.

A la utilidad antes de reserva e impuesto se calculara la Reserva legal, dicho calculo se harade
conformidad alo establecido en el Cédigo de Comercio (7% s/lautilidad) y el impuesto sobre
la renta (25% sobre diferencia de la utilidad y la reserva legal). Una vez deducido lo
correspondiente a estos cdculos se obtendra la utilidad neta del gjercicio presupuestado.

El resultado final obtenido deberatrasladarse al Balance General Presupuestado.

A continuacion se presenta el modelo de estado de resultado presupuestado a utilizar para su
elaboracion.
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EMPRESA, S A. DE C.\V.
ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 201X
(CIFRAS EXPRESADAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOSDE AMERICA)

Ventas $ -
Costo de Venta $ -
Utilidad Bruta $ -
Gastos de Operacion $ -
Gastos de Venta $ -
Gastos de Administracion $ -
Gastos Financieros $ -
Gastos no Deducibles $ -
Utilidad Antes de | mpuesto y Reserva $ -
Reserva Legal $ -
Impuesto Sobre la Renta $ -
Utilidad del Ejercicio $ -
Representante Legal Contador

Auditor Externo

A continuacién se elaborara el estado de resultado presupuestado para la empresa El Deporte,
S.A.deC.V., para€l periodo del uno de enero a treintay uno diciembre de dos mil once.
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EL DEPORTE, SA. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADO PRESUPUESTADO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(CIFRAS EXPRESADAS EN DOLARES DE LOSESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

I ngresos 662,520.00
Costo de Venta 425,845.65
Utilidad Bruta 236,674.35
Gastos de Operacion 59,288.79
Gastos de Venta 18,588.89

Gastos de Administracion 40,699.90

Utilidad Antes de | mpuesto y Reserva 177,385.56
Reserva Legal 12,416.99
Inpuesto Sobre la Renta 41,242.14
Utilidad del Ejercicio 123,726.43

Representante Legal Contador

Auditor Externo
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El estado de resultados se hace de acuerdo a los datos totales que se determinaron en el
presupuesto de venta, costo de venta, gastos de operacion (detallando en gasto de venta y
gastos de administracion) realizados anteriormente.

I ngresos:. representa las ventas del presupuesto de venta = $662,520.00

Costo de Ventas: Representa € costo de elaborar cada producto el que se detalla en el
presupuesto de costo de ventas = $425,845.65

Gastos de Operacion: Esta conformada por aquellos gastos que la empresa ha incurrido
durante el gercicio que fueron necesarios para elaborar sus productos. Estos se encuentran
detallados en el presupuesto de gastos de operacion.

Gastos de Ventas = $ 18,588.89
Gastos de Ventas = $ 40,699.90

La Reserva Legal; se determinade la utilidad antes de reservay se aplica el 7% que estable €l
Cadigo de Comercio. Esdecir $177,385.56 x 7% = $12,416.99

El Impuesto sobre la Renta; se determina de la utilidad antes de impuesto y se aplica el 25%
porcentgje establecido por laley. Este se calcul6 de lasiguiente forma:

I mpuesto sobre larenta= $177,385.56 - $ 12,416.99 = $164,968.57 x 25% = $41,242.14

La Utilidad del Ejercicio: es el resultado de la utilidad de operacion (ventas menos costo de
ventas menos gastos de operacion) menos lareserva legal y el impuesto sobre larenta, el cual

se calculade lasiguiente forma:
Utilidad: $ 177,385.56 — ($12,416.99 + $41,242.14)

= $177,385.56 - $53,659.13= $123,726.43
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5.20 Balance General Presupuestado
Pasos a seguir para su eaboracion

El rubro del activo corriente se conformara con las cifras finales obtenidas de los presupuestos
siguientes: flujo de efectivo e inventario.

El activo no corriente reflejara los cambios efectuados por la adquisicién de los bienes 'y su
respectiva depreciacion correspondiente a periodo presupuestado.

Se suman verticalmente los rubros tanto ddl activo corriente como del activo no corriente de
tal forma de obtener €l total de activo.

El pasivo a largo plazo reflejara cambios surgidos por las operaciones normales durante el
periodo presupuestado.

En lo correspondiente al patrimonio, la cuenta del capital social puede permanecer fija durante
el periodo presupuestado, los saldos de la reserva legal y la utilidad del gjercicio seran
modificados siempre y cuando exista haya pérdida o utilidad en el estado de resultado
presupuestado y de acuerdo alos resultados obtenidos en cada periodo presupuestado.

Se sumael pasivo con el patrimonio para obtener €l total de pasivo y capital.

A continuacion se presenta el modelo de estado de Balance General presupuestado a utilizar
para su elaboracion.
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EMPRESA, S A. DE C.V.
BALANCE DE SITUACION GENERAL
DEL 01 DE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 201X
(CIFRAS EXPRESADAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE -
Propiedad Planta y Equipo -
Bienes | nmuebles -
Edificios -
Bienes Muebles -
Maquinaria -
Mobiliario y Equipo -
Depreciacion Acumulada -
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo -

ACTIVO CORRIENTE -
I nventarios -
INnventario de Materia Prima -
I nventario de Productos Ter minados -
Cuentas por Cobrar corto Plazo -
Anticipo a Corto Plazo -
Efectivo y Equivalentes -
Efectivo en Caja -
Efectivo en Bancos -

TOTAL ACTIVO -

PASIVVO Y CAPITAL

CAPITAL CONTABLE -
Capital Social -
Utilidad de Ejercicios Anteriores -
Utilidad del Ejercicio -
Reserva Legal -

PASIVVO NO CORRIENTE -
Proveedores a Largo Plazo -

PASIVVO CORRIENTE -
Proveedores -
Beneficios a Empleados por Pagar -
Retenciones -
| mpuestos por Pagar -

TOTAL PASIVO Y CAPITAL -

Representante Legal Contador

Auditor Externo

Posterior a larealizacion de todos los presupuestos y del estado de resultado presupuestado se
procede a gjecucion del balance general presupuestado, tomando como base el balance general
al 31 de diciembre de 2010, disminuyendo o aumentando algunas cuentas del activo, pasivo 0
capital. A continuacion se presenta €l Balance General Presupuestado de la empresa El

Deporte, SA. deC.V..
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EL DEPORTE, SA. DE C.V.

BALANCE DE SITUACION GENERAL

Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011
(CIFRAS EXPRESADAS EN DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
Propiedad Planta y Equipo
Bienes|nmuebles

Edificios

Bienes Muebles
Maquinaria

Mobiliario y Equipo
Depreciacion Acumulada

ACTIVO CORRIENTE
Inventarios
Inventario de Materia Prima

100,000.00

88,600.00
20,431.00

Inventario de Productos Terminados

Cuentas por Cobrar corto Plazo
Anticipo a Corto Plazo
Efectivo y Equivalentes
Efectivo en Caja

Efectivo en Bancos

TOTAL ACTIVO
PASIVO Y CAPITAL

CAPITAL CONTABLE

Capital Social

Utilidad de Ejercicios Anteriores
Utilidad del Ejercicio

Reserva Legal

PASIVO CORRIENTE
Proveedores
I mpuestos por Pagar

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

Representante Legal

6,250.00
30,060.39

10,286.01
156,219.52

Auditor Externo
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96,058.82
96,058.82
100,000.00

109,031.00

(112,972.18)

228,261.71
36,310.39

23,850.00
1,595.79
166,505.53

324,320.53

280,076.30
63,000.00
73,551.38

123,726.43
19,798.49

44,244 .23
3,002.09
41,242.14

324,320.53




Edificios. el saldo que tiene es el valor del costo de adquisicion del bien por un valor de
$100,000.00 dblares.

Maquinaria: Esta contiene el costo inicial de adquisicion de cada una las maguinarias que se
han ido adquiriendo, para este se suma el saldo del balance del afio anterior mas la maquinaria
gue se adquirio durante el 2011 como se detalla a continuacion:

Maquinaria = $80,300.00 + $8,300.00 = $88,600.00

Mobiliario y Equipo: Esta congtituido por el saldo de cada uno del mobiliario que se ha
adquirido hasta el afio anterior més las del presente egjercicio como se detalla a continuacion:

Mobiliario y Equipo: $15,475.00 + $4,956.00 = $20,431.00

Depreciacion Acumulada: Esta constituido por las depreciaciones acumuladas de mobiliario
y equipo, edificios y maguinaria que se han acumulado durante la vida Util del bien, més las
depreciaciones de los bienes adquiridos en el presente gjercicio.

Edificio = $29,123.29 + $5,000.00 = $34,123.29
Mobiliario y Equipo = $9,587.50 + $8,365.50 = $17,953.00
Magquinaria = $43,675.89 + $17,220.00 = $60,895.89

Inventarios: Comprende el inventario final de productos terminados e inventario final de
materia prima a 31 de diciembre de 2011, el cua se reflgja en el presupuesto de inventario
final de productosterminados y de materia prima.

Inventario de Materia Prima = $ 6,250.00
Inventario de Productos Terminados = $30,060.39

Cuentas por Cobrar: Comprende el saldo que la empresa quedo pendiente de cobrar por la
mercaderia dada al crédito en el Ultimo trimestre del presente gercicio, el cual se calculo

partiendo de las ventas del Ultimo trimestre multiplicado por el 15% de la siguiente forma:
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Cuentas por Cobrar = $159,000.00 x 15% = $23,850.00

Anticipo a Corto Plazo: Comprende aquellas cuentas que quedaron pendientes de liquidar
para este caso comprende una parte del crédito fiscal que se obtuvo por la compra de la
maquinariay del mobiliario y equipo que no se liquido.

Anticipos a corto plazo = $1,575.79

Efectivo y Equivalentes. Comprende el saldo de cgjay bancos el cual seretomo el saldo final
obtenido del presupuesto de flujo de efectivo; el saldo de efectivo en caja se dejo en la misma
proporcién que contiene el saldo de efectivo en caja del balance general del afio anterior vy €l
efectivo en bancos es |a parte restante, el saldo de efectivo y equivalente resulta de las ventas
de mercaderiaal contado.

Efectivo en Cga = $10,286.01
Efectivo en Bancos = $156,219.52

Capital Social: El saldo de esta cuenta no sufridé ningin cambio, el cual setomoé del saldo que
posee el balance general del afio anterior.

Capital Social = $63,000.00

Utilidad del Ejercicio Anterior: Esta congtituido por el saldo de la utilidad del gjercicio que
representa el balance general del afio anterior.

Utilidad del Ejercicio Anterior = $7,351.38

Utilidad del Ejercicio: Comprende el saldo de la utilidad del gjercicio que se determina en el
estado de resultado presupuestado.

Utilidad del Ejercicio = $123,726.43

Reserva Legal: Esta congtituido por el saldo de la reserva legal del afio anterior la cual se
refleja en el balance general inicial mas la reserva legal del gjercicio presente tomado del
estado de resultado.
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Reserva Legal = $7,381.50 + $12,416.99 = $19,798.49

Proveedores. Comprende el saldo que la empresa quedo pendiente de pagar por la compra de
materia prima al crédito en el dltimo trimestre del presente gercicio, € cual se célculo
partiendo de las compras del dltimo trimestre multiplicado por el 5% de la siguiente forma:

Proveedores = $60,041.73 x 5% = $3,002.09

I mpuesto por Pagar: Comprende el saldo del impuesto a pagar que se determiné en el estado
de resultados presupuestado.

| mpuesto por Pagar = $41,242.14
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Conclusiones
@ El presupuesto es una herramienta administrativa-financiera, de planificacion, direcciéon y
control y su aprovechamiento es mas eficiente, cuando se verifica sisteméticamente el
cumplimiento de los objetivos de la empresa.

@ Las empresas dedicadas a la confeccion de prendas de vestir conocen aspectos basicos
sobre los presupuestos, debido a esto un nimero relativamente minimo de las empresas
elabora presupuestos sobre gastos y compras; por lo tanto no existe en este tipo de
empresas un sistema de presupuestacion de sus actividades operativas y financieras.

@ En las empresas uno de los problemas es que los administradores no son capaces de
comunicarles de manera eficiente a los distintos departamentos, la importancia y las
ventajas de los presupuestos; esto conlleva a que el presupuesto no se utilicen de manera
adecuada.

@ Los presupuestos son estimaciones, de lo que la empresa quiere llegar a alcanzar en un
futuro lo cual no se conoce con exactitud, por 1o que debe haber flexibilidad en las
estimaciones que se realizan y gjustarlas a las circunstancias que pase la empresa durante
su desarrollo 'y no sujetarse a la rigidez de las estimaciones, y de esta forma se
obtendran mayores beneficios.

@ Laforma de conseguir coherencia de todas las actividades consiste en el establecimiento
de unos objetivos alcanzables y factibles, también coherentes entre si, que sirvan de guia
paratodas las decisiones y actuaciones que se lleven a cabo en laempresa.

@ La estructura de los presupuestos generalmente ha sido muy compleja a lo largo del
tiempo ya que por si solos no son comprensibles, esto se debe a falta de mecanismos que
permitan la elaboracién de los presupuestos de forma clara y sencilla que sirvan para la
toma de decisiones de la administracion.
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Recomendaciones

@ Cuando se elaboren los presupuestos es conveniente la verificacion de los objetivos de la
empresa, de tal forma de constatar el cumplimiento de estos; de no ser asi habria que
revisar el surgimiento de las deficiencias para poder corregirlas.

@ La fdta de planes adecuados de trabajo en las empresas dedicadas a la confeccion de
prendas de vestir generan un mal uso de los recursos que poseen; por ello es necesario
darles a conocer la importancia gque tienen los presupuestos, como se elaboran , los
beneficios que se obtienen al utilizarlos. Es por ello que se proporciona una guia de
elaboracion de presupuestos operativos y financieros.

@ Que los administradores de las empresas busquen los mecanismos que les permitan
comunicar el presupuesto atodalaempresay que cada persona gue integre esta; participe
activamente en el proceso de presupuestacion, permitiendo la obtencion de las metas
propuestas por la administracion.

@ Se debe ser flexible cuando se elaboren los presupuestos de la empresa ya que de esta
forma se obtendrdn mejores resultados porque se contemplaran factores que surjan
mediante la gecucion de estos; y establecer métodos que se gjusten a las necesidades de
la empresa de tal manera que sean Mas exactos y no incurrir en mayores riesgos; los

cuales podrian acarrear problemas financieros parala empresa

@ Implementar objetivos que se puedan alcanzar durante el periodo presupuestario, los
cuales se relacionen con las estimaciones que se efectlien a los presupuestos para que los
resultados obtenidos estén de acuerdo alo presupuestado.

@ Al elaborar los presupuestos es importante tomar en cuenta como principio gue estos,
deben ser sencillos y claros, para que todos los usuarios incluso aquellos que no tengan
ningun estudio en la materia; puedan entender con exactitud qué es lo que se pretende
obtener al hacer uso de los presupuestos y asi tomar las mejores decisiones que conlleven

al logro delos objetivos.
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ANEXOS.

Anexo 1
El DEPORTE, S.A. DE C.V.
Mobiliarioy Equipo
Fecha De Adqui sicion: 05/03/2005
Depr eciacion Depr eciaci on Valor en Libros
ANos 5020 Acumul ada
$ 3,000.00
2005 $ 1,236.99| $ 1,236.99| $ 1,763.01
2006 $ 1,500.00| $ 2,736.99]| $ 263.01
2007 $ 26301 | $ 3,000.00]| $ -
El DEPORTE, S.A. DE C.V.
Mobiliarioy Equipo
Fecha De Adquisicion: 31/12/2006
_ Depr eciacion Depr eciaci on Valor en Libros
ANos 50%b6 Acumulada
$ 700.00
2007 $ 350.00| $ 350.00| $ 350.00
2008 $ 350.00| $ 700.00] $ -
El DEPORTE, S.A. DE C.V.
Mobiliarioy Equipo
Fecha De Adquisicion: 31/12/2009
_ Depr eciacion Depr eciacion Valor en Libros
ANos 5020 Acumul ada
$ 11,775.00
2010 $ 5887.50] $ 5887.50] $ 5,887.50
2011 b 5887.50] $ 11,775.00] $ -
El DEPORTE, S.A. DE C.V.
Mobiliarioy Equipo
Fecha De Adquisicion: 01/01/2011
Depr eciaci on Depr eciaci on valor en Libros
ARos 50%0 Acumul ada
$ 4,956.00
2011 $ 2,478.00 | $ 2,478.00] $ 2,478.00
2012 $ 2,478.00 | $ 4,956.00 | $ -
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El DEPORTE, S.A. DE C.V.

Edificio

Fecha De Adquisicion: 05/03/2005

Afios N° de Depr eciacion Valor en Libros
CCF Depr eciacion 5% Acumulada
$ 100,000.00
2005 $ 412329 $ 412329 $ 95,876.71
2006 $ 500000 $ 9123291 $ 90,876.71
2007 $ 500000 $ 1412329 $ 85,876.71
2008 $ 500000 $ 19,123.29| $ 80,876.71
2009 $ 500000 $ 24123. 29| $ 75,876.71
2010 $ 500000 $ 29,123.29| $ 70,876.71
2011 $ 500000 $ 34,123.29| $ 65,876.71
2012 $ 500000 $ 39,123.29| $ 60,876.71
2013 $ 5,000.00] $ 44123. 291 $ 55,876.71
2014 $ 5,000.00] $ 49,123.291 $ 50,876.71
2015 $ 5000001 $ 54,123.29| $ 45,876.71
2016 $ 5000001 $ 59,123.29| $ 40,876.71
2017 $ 5000001 $ 64,123.29| $ 35,876.71
2018 $ 5000001 $ 69,123.29| $ 30,876.71
2019 $ 5000001 $ 74123.29| $ 25,876.71
2020 $ 5000001 $ 79,123.29| $ 20,876.71
2021 $ 5,000.00] $ 84,123.29| $ 15,876.71
2022 $ 5000001 $ 89,123.29| $ 10,876.71
2023 $ 5,000.00] $ A123.29| $ 5,876.71
2024 $ 5000001 $ 99,123.29| $ 876.71
2025 $ 876.71| $ 100,000.00| $ 0.00
El DEPORTE, S.A. DE C.V.
M aquinaria
Fecha De Adquisicion: 05/03/2005
Afos Depr eciacion Valor en Libros
Depr eci acion 5% Acumul ada

$ 2,500.00

2005 $ 412.33| $ 412.33| $ 2,087.67
2006 $ 500.00| $ 912.33| $ 1,587.67
2007 $ 500.00| $ 1,412.33| $ 1,087.67
2008 $ 500.00| $ 1,912.33| $ 587.67
2009 $ 500.00| $ 2,412.33| $ 87.67
2010 $ 87.67| $ 2,500.00| $ 0.00
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El DEPORTE, S.A. DE C.V.

M aquinaria
Fecha De Adquisicion: 31/12/2006

Depr eciaci on

Afnos Valor en Libros
Depr eci acion 5% Acumul ada
$ 3,300.00
2007 $ 660.00| $ 660.00| $ 2,640.00
2008 $ 660.00| $ 1,320.00| $ 1,980.00
2009 $ 660.00| $ 1,980.00| $ 1,320.00
2010 $ 660.00| $ 2,640.00| $ 660.00
2011 $ 660.00| $ 3,300.00| $ -
El DEPORTE, S A. DE C.V.
M aquinaria
Fecha De Adquisicion: 31/05/2008
Afos Depr eciacion Valor en Libros
Depr eci acion 5% Acumul ada
$ 74,500.00
2008 $ 8,735.89| $ 8,735.89| $ 65,764.11
2009 $ 14,900.00 | $ 23,635.89| $ 50,864.11
2010 $ 14,900.00 | $ 38,535.89| $ 35,064.11
2011 $ 14,900.00 | $ 53,435.89| $ 21,064.11
2012 $ 14,900.00 | $ 68,335.89| $ 6,164.11
2013 $ 6,164.11| $ 74,500.00| $ -
El DEPORTE, S.A. DE C.V.
M aquinaria
Fecha De Adquisicion: 01/01/2011
Afnos Depr eciacion Valor en Libros
Depr eciacion 5% Acumulada
$ 8,300.00
2011 $ 1,660.00| $ 1,660.00| $ 6,640.00
2012 $ 1,660.00| $ 3,320.00| $ 4,980.00
2013 $ 1,660.00| $ 4,980.00| $ 3,320.00
2014 $ 1,660.00| $ 6,640.00| $ 1,660.00
2015 $ 1,660.00| $ 8,300.00| $ -
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Anexo 2

Sueldo Aporte L aboral Liquido a Aporte Patronal
Nombre Cargo Mensual 1SSS AFP IR Pagar FIRMA |ISsS AFP Vacaciones Aguinaldo |Indemnizacion
Contador $ 350.00 | $ 1050 | $ 21.88| $ 592 | $ 317.63 $ 26.25| $ 23.63 2275 $ 175.00| $ 350.00
Cerente $ 400.00 | $ 12.00 | $ 25.00 | $10.60 | $ 352.40 $ 30.00 | $ 27.00 260l $ 200.00| $ 400.00
Auxiliar $ 225.00 | $ 675 | $ 14.06 $ 204.19 $ 16.88 | $ 15.19 146.25| $ 11250 | $ 225.00
Secretaria $ 225.00 | $ 675 | $ 14.06 $ 204.19 $ 16.88 | $ 15.19 146.25| $ 11250 | $ 225.00
Vigilante $ 225.00 | $ 675 | $ 14.06 $ 204.19 $ 16.88 | $ 15.19 146.25| $ 11250 | $ 225.00
Vigilante $ 225.00 | $ 6.75|$%$ 14.06 $ 204.19 $ 16.88|$ 15.19 146.25 $ 11250 $ 225.00
Ordenanza $ 225.00 | $ 6.75 | $ 14.06 $ 204.19 $ 16.88 | $ 15.19 146.25| $ 11250 | $ 225.00
$ 1,875.00| $ 5625 $ 117.19| $16.52| $ 1,690.96 $ 14065| $ 12658 $ 1,21875|$ 937.50| $ 1,875.00
1| Vendedor $ 225.00 | $ 6.75 | $ 14.06 $ 204.19 $ 16.88 | $ 15.19 146.25| $ 11250 | $ 225.00
2| Vendedor $ 225.00 | $ 675 | $ 14.06 $ 204.19 $ 16.88 | $ 15.19 146.25| $ 11250 | $ 225.00
3| Vendedor $ 225.00 | $ 675 | $ 14.06 $ 204.19 $ 16.88 | $ 15.19 146.25| $ 11250 | $ 225.00
$ 675.00 | $ 20.25 | $ 42.19 $ 612.56 $ 50.64 | $ 4557 | $ 438.75| $ 33750 | $ 675.00
1| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
2| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
3| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 14258 $ 109.68 | $ 219.35
4| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
5| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
6| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 14258 $ 109.68 | $ 219.35
7|Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
8| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
9| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
10| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 14258 $ 109.68 | $ 219.35
11| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
12| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
13| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
14| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
15| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
16| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
17| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
18| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
19| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 142.58| $ 109.68 | $ 219.35
20| Operario $ 21935 | $ 658 | $ 13.71 $ 199.06 $ 16.45 | $ 14.81 14258 $ 109.68 | $ 219.35
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21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Operario
Operario
Operario
Operario
Operario
Operario
Operario
Operario
Operario
Operario
Operario
Operario
Operario
Operario

Jefe Produccion
Supervisor

R R I I A A

©»n B B

219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
7,457.90

350.00
300.00
650.00

R R I I A A

©»n B B

6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
6.58
223.72

10.50
9.00
19.50

R R I I A A

©»n B B

13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
13.71
466.14

21.88
18.75
40.63

$ 5.92

$ 5.92

R e R I T A A

*

199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
199.06
6,768.04

317.63
272.25
589.88

R R I T A A

©»n B B

16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
16.45
559.30

26.25
22.50
48.75

R R I I A A

©»n B B

14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
14.81
503.54

23.63
20.25
43.88

@ B *

142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
142.58
4,847.72

227.50
195.00
422.50

R I A e I A A A e < A R T A

$

109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
3,728.95

175.00
150.00
325.00

B I A e R I - I A - I A R A

@ B *

219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
7,457.90

350.00
300.00
650.00
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El Deporte, SA de C.V.

Planilla de Vacacion, Aguinaldo e I ndemnizacion

Anexo 3

Aporte Laboral _ Aporte Patronal

. Liquido a Pagar . L
Nombre |Cargo Vacaciones ISSS AFP ISR FIRMA |ISSS AFP Aguinaldo Indemnizacion
Contador $ 350.00 | $ 5250 | $ 40250 | $ 158 $ 3.28 10.84] $ 386.81 $ 3941 $ 3541 % 175.00 | $ 350.00
Cerente $ 400.00 | $ 60.00 | $ 460.00 | $ 180 $ 3.75 16.23] $ 438.22 $ 4501 $ 405 $ 200.00 | $ 400.00
Auxiliar $ 225.00 | $ 3375 | $ 258.75| $ 101 (% 211 $ 255.63 $ 253 | $ 228 (% 11250 | $ 225.00
Scretaria $ 225.00 [ $ 3375 | $ 258.75| $ 101 (% 211 $ 255.63 $ 253|$ 228 (% 11250 | $ 225.00
Vigilante $ 225.00 | $ 3375 | $ 258.75| $ 101 (% 211 $ 255.63 $ 253|$ 228 (% 11250 | $ 225.00
Vigilante $ 225.00 | $ 3375 | $ 258.75| $ 101 (% 211 $ 255.63 $ 253|$ 228 (% 11250 | $ 225.00
Ordenanza | $ 225.00 | $ 3375 | $ 258.75| $ 101 (% 211 $ 255.63 $ 253|$ 228 (% 11250 | $ 225.00
$ 1,875.00 [ $ 28125|$ 2156.25| $ 844|% 17.58 27.071 $ 2,103.17 $ 21.09|$ 1899($ 93750 | $ 1,875.00
1{Vendedor $ 225.00 | $ 3375 | $ 258.75| $ 101 (% 211 $ 255.63 $ 253 | $ 228 (% 11250 | $ 225.00
2|Vendedor $ 225.00 | $ 3375 | $ 258.75| $ 101 (% 2.11 $ 255.63 $ 253 | $ 228 (3% 11250 | $ 225.00
3| Vendedor $ 225.00 | $ 3375 | $ 258.75| ¢ 101 (% 211 $ 255.63 $ 253 | $ 228 (% 11250 | $ 225.00
$ 675.00 | $ 10125 | $ 776.25| $ 304 % 6.33 0.00| $ 766.88 $ 759 | % 6.84 % 33750 | $ 675.00
1(Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 25225| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
2|Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 25225| ¢ 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
3|Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 25225| $ 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
4|Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 252.25| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
5|Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 25225| $ 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
6|Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 25225| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
7|Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 252.25| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
8|Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 252.25| $ 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
9|Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 252.25| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
10| Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 252.25| % 099 | $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
11(Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 252.25| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
12(Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 252.25| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
13| Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 252.25| $ 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
14(Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 252.25| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
15(Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 25225| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
16| Operario $ 219.35( $ 3290 | $ 25225| % 099 $ 2.06 $ 249.21 $ 2471 % 222 (% 109.68 | $ 219.35
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Operario
Operario
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Operario
Operario
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L e R B - e A - R - - - -

$
$

219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
7,457.90

350.00
300.00

L e R - B - e A R - A - I - S

© B &

32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
32.90
1,118.60

52.50
45.00
97.50

© ¥

252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
252.25
8,576.50

402.50
345.00

L e R B - e AR B - R A R - N -

© B &

0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
0.99
33.66

1.58
1.35
2.93

L e R - B - e A R - - A I U - A R A

© B &

2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
2.06
70.04

3.28
2.81
6.09

10.84
5.45
16.28

$

249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
249.21
8,473.14

386.81
335.39
722.20

L e R - B - e A T - B < R R - A - -

© B &

2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
2.47
83.98

3.94
3.38
7.32

L e R - B - e AR - B < A I e R B -

© B &

2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
2.22
75.48

3.54
3.04
6.58

109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
109.68
3,729.12

175.00
150.00
325.00

219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
219.35
7,457.90

350.00
300.00
650.00
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El Deporte, SA. de C.V.
Presupuesto de Costos Indirectos de Fabricacion
Del 01 de Enero a 31 de Diciembre de 2011

Anexo 4

Concepto Trimestre 1 | Trimestre 2 | Trimestre 3 | Trimestre 4 Tota

Costos Indirectos Variables

Materiales Indirectos $ 1179708|$  926498|$  777088|$  97806($ 3862100
Energia Eléctrica $  240000{$  240000{$  240000|$  240000($ 960000
Total Cogtos Indrectos Variables $ 1419708|$ 1166498|$ 1017088|$ 1218306 $ 4822100
Costos I ndirectos Fijos

Mano de Obra Indirecta $  195000$  195000($  195000{$  195000|$  7,800.00
Mantenimiento $ 35000 $ 35000( $ 35000 $ 3000{$ 140000
Depreciacion de Maguinaria $  430600($  430600|$  430600|$  430600($ 17,2000
Energia Eléctrica $ 600.00| $ 600.00| $ 600.00| $ 600.00|$ 240000
Agua $ 6250 | $ 6250 | $ 6250 | $ 6250 | $ 250.00
Vacaciones de empleados directos $ 32900 $ 46060 | $ $ 3000($ 111860
Aguinalds de empleados directos $ 10%80($  15%52($ $ 10%80($ 37912
Indemnizaciones de empleados directas $  21B50($ 30090 $ $  21BH0|$ 745790
I SSS empleados directos vacacion $ 24.70($ 58| $ $ 24.70( $ 8398
ISSSemplearos drectossueldo | 5. 167MN|S  16T|S  I670|S  16TN0|S 671160
AFP de empleados directos sueldo $ 151062|$  151062($  151062|$  151062|$ 604248
AFP de empleados directos $ 220($ 3108 $ 220($ 7548
Vacaciones de empleadosindirectos | AR | Sl A A $ 950|890
Aguinaldos de empleados indirectos $ $ $ $ 3%500($ 3500
Indemnizaciones de empleados indirectos $ $ $ $ 650.00 | $ 650.00
ISSS empleados indirectos $ $ $ $ 72| $ 732
I SSS empleados indirectos sueldo $ 14625( $ 14625( $ 14625| $ 14625| $ 585.00
AFP de empleados indirectos $ $ $ $ 6.58|$ 6.5
AFP de empleados indirectos sueldo $ 13164| $ 13164| $ 13164 $ 13164 $ 52656
Total Costos Indirectos Fijos $ 1440011|$ 158650|$ 1073391|$  1548651|$  56487.12
Total de Costos Indirectos de Fabricacion | $  28597.19|$  2753157|$ 2090479 |$ 27,67457|$ 104,708.12
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El Deporte, SA.de C.V.
Presupuesto de Gastos de Operacion
Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2011

Anexo 5

Concepto Trimestre 1|{Trimestre 1| Trimestre 1{Trimestre 1|  Total

Gastos de Ventas

Sueldos $ 20500($ 20500($ 20500($ 202500/$ 810000
Papeleriay Utiles $ 15000| $ 15000| $ 15000 $ 15000 | $ 600.00
Agua $ 1000| $ 1000| $ 1000( $ 1000| $ 40.00
Depreciacion de Mobiliarioy Equipo | $ 836.55 | $ 836.55 | $ 83655 | $ 83654|$ 334619
Depreciacion de Edificio $ 500.00 | $ 500.00 | $ 500.00 [ $ 50000 $  2,000.00
Energia Eléctrica $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 60.00 | $ 240.00
Aguinaldos $ $ $ $ 33750 $ 337.50
Vacaciones $ $ 10125 $ $ $ 101.25
[ndemnizacion $ $ 67500 $ $ $ 675.00
Aporte patronal ISSS $ $ 759| $ $ $ 7.59
Aporte patronal | SSS sueldo $ 15192 $ 15192 $ 15192 | $ 15192 $ 607.68
Aporte Patronal AFP $ 13671 $ 13671 $ 136.71| $ 13671 $ 546.84
Aporte Patronal AFP vacacion $ 6.84 $ 6.84
Honorarios Profesionales $ 360.00| $ 360.00| $ 36000 | $ 36000| $  1,440.00
Publicidad $ 13500| $ 13500| $ 13500| $ 13500| $ 540.00
Total de Gastos de Ventas $ 436518|$ 515586|$ 4,365.18|$ 4,70267|$ 18588.89
Gastos de Administracion

Sueldos $ 56500[$ 562500[$ 56500($ 56500($ 2250000
Papeleria y Utiles $ 22500 $ 22500 $ 22500( $ 22500 $ 900.00
Agua $ 1500| $ 1500| $ 1500( $ 1500| $ 60.00
Depreciacion de Mobiliarioy Equipo  [$ 125483 $ 125483|$ 125483|$ 125482($ 501931
Depreciacion de Edificio $ 75000 | $ 75000 | $ 750.00 [ $ 75000 $ 300000
Aguinaldos $ 48750| $ 45000 | $ $ $ 937.50
Vacaciones $ 14625 $ 13500 $ $ $ 281.25
I ndemnizacion $ 97500 $ 900.00 | $ $ $ 187500
Aporte patronal 1SSS $ 42195 $ 42195 $ 219%5($ 42195($  1687.8
Aporte patronal | SSS vacacion $ 1097 | $ 10.12 $ 21.09
Aporte Patronal AFP $ 37974 | $ 37974 $ 37974 $ 37974|$ 15189
Aporte Patronal AFP vacacion $ 987| $ 912| $ $ $ 1899
Honorarios Profesionales | $...5000|$ 500\ 500|$  5000]$ 216000
Energia Eléctrica $ 920.00( $ 2000( $ 90.00( $ 2000 $ 360.00
Publicidad $ 920.00( $ 920.00( $ 20.00( $ 920.00( $ 360.00
Total de Gastos de Administracion | $ 11,021.11|$ 1089576 |$ 9,39152|$ 9,39151|$ 40,699.90
Total Gastos de Operacién $ 15238629 |$ 16,051.62|$ 13,756.70| $ 14,094.18 | $ 59,288.79
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UNIVERSIDAD DE EL SALVADOR
FACULTAD MULTIDISCIPLINARIA ORIENTAL
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS

SECCION DE CONTADURIA PUBLICA

Las preguntas que se plantean a continuacion, estan disefiadas para obtener informacion sobre la
utilizacion de presupuestos operativos y financieros en las empresas Industriales de la ciudad de
San Miguel, dicha informacion sera utilizada para nuestro trabajo de graduacion. La informacion
sera tratada de manera confidencial por lo que no es necesario ningun tipo de identificacion
personal ni de su empresa

INDICACIONES:

Marque con una “X” sobre una de las opciones que usted estime conveniente y ampliacion
respectiva en los casos que se amerite.

1. ¢Quétipos de productos elaboran?

2. ¢Con que recursos cuenta para la elaboracion de los productos?
Recurso Humano[_] Maquinarig | Ambos[_]

3. ¢Con quétipo de maquinaria cuenta para elaborar sus productos?

4. De las alternativas siguientes ¢/Cua toma en cuenta para determinar el sueldo de las
personas que se dedican ala elaboracion de los productos?

Productos que elaboran[ ] Horas Trabajadas| ]
Dias Trabajados [ ] Otros [ ]
Especifique
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10.

11.

¢Cual es su producto méas vendido? (Producto Estrella)

¢Coémo definiria un Presupuesto?

¢En laempresa que usted labora utilizan los presupuestos?

Si[] No [ ]

¢Sien su empresa no utilizan los presupuestos a cua de las siguientes causas considera
gue se debe?

Se considera muy alto el costo de implementacion []
Falta de iniciativa de la Administracion Superior []
Desconocimiento de la importancia y beneficios que brindan []
Lo considera innecesario. ]

En su empresa ¢COmo se estiman los costos?

De acuerdo al precio de los materiales] ] Competencia [ ]
Célculos aritméticos ] Otros ]
Especifique

¢Qué método de acumulacidn de costos utilizan?

Histéricos: (Aquellos costos que se han obtenido dentro del periodo en la fabricacion de [
un producto)

Estimados: (Su célculo u obtencidn se basa en la experiencia habida) L]

Estandar: (Determina de maneratécnicael costo unitario de un producto) []

¢QUué considera para determinar la utilidad de sus productos?
Porcentaje de utilidad establecido previamentd ] Utilidad estimada []
Otros [ ]

Especifique
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12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. ¢Quién considera usted que es la persona responsable de la elaboracion, evaluacion y

control de los presupuestos?

Duefio [ | Gerente General || Administrador []
Contador [ ] Otros []
Especifique

¢De los siguientes presupuestos marque con una x los que la empresa elabora?

Presupuesto de Venta [ ]  Presupuesto delnventario [ |
Presupuesto de Produccién H Presupuesto de Materia Prima[_|
Presupuesto de Materiales Presupuesto de Mano de Obra[_]

Presupuesto de Gastos de Operacion|_|  Presupuesto de Efectivo []

¢Porqué razdn utilizan los presupuestos mencionados anteriormente?
Por qué es lo més importante en el desarrollo de las operaciones [ |

Falta de mecanismos adecuados |:|
Dificultades técnicas ]
Otros motivos |:|

¢Cual seria el periodo que usted consideraria para elaborar los presupuestos?

Anua [ ] Semestra [ Trimestral [_]
Mensual [] Otros []
Especifique

¢Qué base consideraria usted utilizar para la elaboracion de los presupuestos?

Pedidos Experiencia
Proyecciones Otros
Especifique

¢QUuEé problemas tiene para la implantacion del presupuesto?
Escepticismo por parte de la alta direccion en su adecuada utilizacion
Resistencia por considerar que existe un control que limita la libertad de accién | |
Falta de conocimiento técnico del personal que interviene en su preparacion
Falta de estadisticas confiables H

¢Considera usted que el presupuesto contribuye a la toma de decisiones de laempresa?

Si[ ] No []
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19.

20.

21.

22.

23.

24,

¢Considera usted que la aplicacion y utilizacién del presupuesto le ayuda alcanzar los
objetivos de laempresa?

Si[ ] No [ ]
¢Qué medios utilizaria usted (la empresa) para verificar si los resultados obtenidos es
conforme alo presupuestado? []
Comparar cada periodo de produccion con lo presupuestado (]

Comparar con periodos anteriores
Comparar lo planificado contra 6rdenes de pedidos y productos terminados []

¢Cree usted que los presupuestos permiten definir las politicas a utilizar para mejorar €l
nivel de ventas?

S [] No [ ]

¢Considera usted que los presupuestos contribuyen a determinar los precios de los
productos?

Si No
[] []
¢Coémo determina la cantidad de productos a elaborar?
Por Pedidos [ ] Por etapas|_| Otros[_]
Especifique

¢Considera usted que es importante contar con una guia de elaboracion de presupuestos
operativos y financieros para mejorar el control de las operaciones y de las utilidades de

laempresa?
Si[] No [ ]
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@ LEY DEL SISTEMA DE AHORRO PARA PENSIONES.

I ngreso base de las cotizaciones de | os trabajador es dependientes.

Art. 14.- El ingreso base para calcular las cotizaciones obligatorias de los trabajadores
dependientes sera el salario mensual que devenguen o el subsidio respectivo de incapacidad por
enfermedad o maternidad. Dicha base no podra ser inferior a salario minimo legal mensual en
vigencia, excepto en los casos tales como aprendices, trabajadores agricolas, domésticos y otros
cuyos ingresos sean inferiores a dicho minimo, casos que seran sefidlados en el Reglamento
respectivo. Asi mismo, €l limite maximo, para el céculo de las referidas cotizaciones, sera el
equivalente a la mayor remuneracion pagada en moneda de curso legal por la Administracion
Pablica, dentro del territorio nacional, de conformidad a la Ley de salarios con cargo al
Presupuesto General y Presupuesto de Ingtituciones descentralizadas no empresariales,
excluyendo gastos de representacion, asi como |os salarios que aparezcan sefialados en dicha Ley
paralas plazas del Servicio Diplomético y Consular.

Para los efectos de esta Ley, se entenderd por salario mensual la suma de las retribuciones en
dinero que e trabajador reciba por los servicios ordinarios que preste durante un mes.
Considerase integrante del salario todo lo que reciba el trabajador en dinero y que implique
retribucion de servicios, incluido €l periodo de vacaciones, sobresueldos, comisiones y

porcentgjes sobre ventas.

No forman parte del Ingreso Base de Cotizacion los siguientes conceptos.

a) Lasgratificaciones y bonificaciones ocasionales;

b) El aguinaldo; y

) Viaticos, gastos de representacion y prestaciones sociales establecidas por la Ley.

En los casos en los que € afiliado tenga dos 0 mas empleos, cotizara a su cuenta de ahorro para
pensiones por latotalidad de los salarios que perciba.

Para los pensionados por invalidez con origen en riesgos profesionales, se considerara la pension
como parte del ingreso base de cotizacion.
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Monto y distribucién de las cotizaciones

Art. 16.- Los empleadores y trabajadores contribuiran a pago de las cotizaciones dentro del
Sistema en la proporciones establecidas en esta Ley.

La tasa de cotizacion serd de un méximo del trece por ciento del ingreso base de cotizacion
respectiva.

Esta cotizacidn se distribuira de la siguiente forma:

a) diez por ciento (10%) del ingreso base de cotizacidn, se destinara a la cuenta individual de
ahorro para pensiones del afiliado. De este total, 6.75% del ingreso base de cotizacion
sera aportado por el empleador y 3.25%, por €l trabajador; y

b) un maximo del tres por ciento (3.0%) del ingreso base de cotizacidn, se destinara al contrato

del seguro de invalidez y sobrevivencia que se establece en esta Ley y a pago de la Institucion

Administradora por la administracion de las cuentas.

@ REGLAMENTO PARA LA APLICACION DEL REGIMEN DEL SEGURO
SOCIAL

Remuneracion afecta al Seguro.
Art. 3.- Se considera remuneracion afecta al Seguro la retribucion total que corresponda al
trabajador por sus servicios, sea periodica o no, fijao variable, ordinariao extraordinaria.

No se consideran como remuneracion afecta a Seguro los vidticos, aguinaldos y las
gratificaciones extraordinarias que recibiere el trabajador. Para los trabajadores cuya retribucion
no se sefiale en relaciéon a un periodo determinado de tiempo, la remuneracion afecta al Seguro
seré lareamente percibida en el periodo establecido para el pago de las cotizaciones.

De las cotizacionesy su recaudacion

Art. 46.- El monto de las cotizaciones a pagar por los patronos y los trabajadores, para la
cobertura de las contingencias de enfermedad, accidente comuan, accidente de trabgo,
enfermedad profesional y maternidad, serd e Diez y medio por ciento (10.5%) de la
remuneracion afecta al Seguro, distribuido de acuerdo con lo dispuesto en el inciso tercero del
Art. 29 de la Ley del Seguro Social, asi: patronos, el Siete y medio por ciento (7.5%); y
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trabajadores, el tres por ciento (3%). El Estado aportara en su calidad de tal, una cuota fija para
el financiamiento de esta rama de seguros no menor de cinco millones de colones anuales, la cual
serd ajustada de acuerdo con los estudios actuariales cada cinco afios y, extraordinariamente,

cuando sea necesario para el mantenimiento del equilibrio financiero del régimen. (25).

@ CODIGO DE TRABAJO.

Art. 58.- Cuando un trabgjador contratado por tiempo indefinido, fuere despedido de sus labores
sin causa justificada, tendra derecho a que € patrono le indemnice con una cantidad equivalente
al salario basico de treinta dias por cada afio de servicio y proporcionalmente por fracciones de
afo. En ninguin caso la indemnizaciéon serd menor del equivalente al salario basico de quince
dias.

Para los efectos del calculo de laindemnizacidn a que se refiere el inciso anterior, ninguin salario

podré ser superior a cuatro veces el salario minimo diario legal vigente.

Art. 177.- Después de un afio de trabajo continuo en la misma empresa o establecimiento o bajo
la dependencia de un mismo patrono, los trabgjadores tendran derecho a un periodo de
vacaciones cuya duracion sera de quince dias, los cuales serdn remunerados con una prestacion
equivalente al salario ordinario correspondiente a dicho lapso mas un 30% del mismo.

Art. 183.- Para calcular la remuneracion que el trabajador debe recibir en concepto de prestacion

por vacaciones, se tomara en cuenta:

1°) El salario basico que devengue a la fecha en que deba gozar de ellas, cuando €l salario
hubiere sido estipulado por unidad de tiempo;

29) El saario basico que resulte de dividir los salarios ordinarios que €l trabajador haya
devengado durante |los seis meses anteriores a la fecha en que deba gozar de ellas, entre el
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nimero de dias laborables comprendidos en dicho periodo, cuando se trate de cualquier

otraforma de estipulacion del salario.

Art. 196.- Todo patrono esta obligado a dar a sus trabajadores, en concepto de aguinaldo, una
prima por cada afio de trabajo.

Art. 197.- Los patronos estardn obligados al pago completo de la prima en concepto de
aguinaldo, cuando €l trabajador tuviere un afio 0 mas de estar a su servicio.

Los trabajadores que a dia doce de diciembre no tuvieren un afio de servir a un mismo patrono,
tendrén derecho a que se les pague la parte proporcional al tiempo laborado de la cantidad que
les habria correspondido si hubieren completado un afio de servicios a la fecha indicada.

Art. 198.- La cantidad minima que debera pagarse al trabajador como prima en concepto de

aguinaldo sera

1°) Para quien tuviere un afio 0 mas y menos de tres afios de servicio, la prestacion
equivalente al salario de diez dias;

2°) Para quien tuviere tres afios 0 mas y menos de diez afios de servicio, la prestacion

equivalente al salario de quince dias,

39) Para quien tuviere diez 0 més afos de servicio, una prestacion equivalente al salario

de dieciocho dias. (4)

Art. 199.- Para calcular la remuneracion que el trabajador debe recibir en concepto de aguinaldo,

se tomara en cuenta:

1°) El salario bésico que devengue a la fecha en que debe pagarse el aguinaldo cuando €l

salario hubiese sido estipulado por unidad de tiempo; y
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2°) El saario basico que resulte de dividir los salarios ordinarios que €l trabajador haya
devengado durante los seis meses anteriores a la fecha, en que debe pagarse el aguinaldo,
entre el nimero de dias laborables comprendidos en dicho periodo, cuando se trate de

cualquier otraforma de estipulacion del salario.
@ LEY DEIMPUESTO SOBRE LA RENTA.

Art.2.- Se entiende por renta obtenida, todos los productos o utilidades percibidas o devengados
por los sujetos pasivos, ya sea en efectivo 0 en especie y provenientes de cualquier clase de
fuente, tales como:

a) Del trabgjo, ya sean salarios, sueldos, honorarios, comisiones y toda clase de remuneraciones

0 COMpPEeNsaciones por Servicios personales,

b) De la actividad empresarial, ya sea comercial, agricola, industrial, de servicio y de cualquier

otranaturaleza;

c¢) Del capital tales como: alquileres, intereses, dividendos o participaciones; v,

d) Toda clase de productos, ganancias, beneficios o utilidades, cualquiera que sea su origen.

Art.4.- Son Rentas no gravables por este impuesto, y en consecuencia quedan excluidas del

computo de larenta obtenida:

3) Las indemnizaciones que en forma de capital o renta se perciben por causa de muerte,
incapacidad, accidente o enfermedad, y que sean otorgadas por via judicial o por convenio

privado.

Las indemnizaciones por despido y las bonificaciones por retiro voluntario, sempre que se
paguen atrabajadores y empleados de cualquier naturaleza.
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