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RESUMEN

El desarrollo humano es proceso quemplica que las personas tengan mas y mejores
oportunidades e incluye las libertades que permitan al ser humano vivir la vida que desea.
Por tanto,el estudio muestra el impacto en el desarrollo humano en las coaesigh
Junquillal, La Galera y San Juan Buenavistaiargd el funcionamiento de lasaiaciones

de desarrollo comunal.

En efecto, se identifican factores que contribuyen o limitan el ddsatohano tomando

en cuenta la multidimensionalidad del dedérdesdelo politico institucional, cultural,
ambiental, social y econémico.

Del mismo modaose identifican factores positivos y negativos presamtel furcionamiento

de las acaciacionesADESCOJUNQUI, ADESCOLAGA Y ADESCOVISTA y como estos
facilitan u dostaculizan el desarrollo humano en las comunidades.

En consecuencia, @nalisis de lanformacion determina que lasaciaciones de desarrollo
comunal son fundamentales en el desarrollo de la comunidad y mejorar la vida de las
familias. Sinembargo, ehpoyo cacompafiamiento por parte de las instituciones publicas no

ha sidoel adecuado en cuanto a la formacién de la junta directiva respectiva.

Palabras clave:

Desarrollo humanonipactg funcionamientpasociaciones comunales, desarrollo comunal.
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ABSTRACT
Human development is a process that implies that people have more and better opportunities

and includes the freedoms that allow human beings to live the life they want.

Therefore, the research shows the impact on human development in theirgtes El
Junquillal, La Galera y San Juan Buenavista, through the performance of the Associations of
communal development.

In effect, factors that contribute to or limit human development are identified, taking into
account the Multidimensionality of delopment as it is political, institutional, cultural,
environmental, social and economic.

In the same way, positive and negative factors are identified in the functioning of the
Associations of communal development ADESCOJUNQUI, ADESCOLAGA Y
ADESCOVISTA ad how they facilitate or hinder human development in communities.
Consequently, the analysis of the information determines that the Associations of communal
development are fundamental in the development of the community and improvement the
life of the families. However, the support or accompaniment by public institutions has not
been adequate in terms of the formation of the respective board of directors.

Keywords:

Human development, Impact, performanceommunity associations, community

development.
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INTRODUCCION
Este documento es elaborado con el objetivo de dar a cdadogestigacion realizada en

la comunidad El Junquillal, La Galera y San Juan Buenavista enfocado al impacto del
desarrollo humano a travésl dencionamiento dADESCOJUNQUI, ADESOLAGA y
ADESCOVISTAmiembro de la red de productores de la zona norte del municipio de San
Vicente

El documento fial contiene tres capitulagie reflegn los resultados del procede toda la
investigacion realizada ernslaomunida@s antes mencionas.

En el Capitulo Ise presentageneralidadededesarrollchumanglo cual integra l&volucion
historica del cancepto de desarrollchumanoevidenciando los cambios qu& venido
tomando el transcursale los afios, donde el desarrollo ha pasado de ser visto no solo como
crecimiento econémico materiaj sino que, el desarrollo de las persoeasgatizando en las
libertades, habilidades y capacidades, en su formacion, justicia y la igualdad entre hombres
y mujeresAsi mismo, se presenta la Multidimensionalidiedl desarrollo, consistiendo esta

en la descripcion de cada una de W@isensionespolitico institucional, cultural,
medicambiental socialy econdémico. Ademasn este capitulo se preserghdesarollo
humano en El Salvadwisto de forma general; delismomodqg se presenta el desarrollo
humano a nivel comunitario

También se explicalos factores quealeterminan el desarrolleumanotomando en cuenta
cada una de fadimensiones antes mencionaglafinaliza con los obstaculos y formas de
exclusién para alcanzar el desarrollo humano.

Por otra parte, eCapitulo llcontiene el disefio metodoldgien el cwal seguio la ejecucion

de la investigaciGnestando este establecido por el tipo de investigaainiverso de la
investigacién, muestra, técnicas e instrumentos, procedimiento y procesamiento de la
informacion.

En cuanto al @pitulolll contiene logesultados obtenidarediante la aplicacion del disefio
metodoldgico. En este capitud® hace un aisis de la informacion obtenida en lo que
respecta al desarrollo humano que ha tenido cada comunidad medianteoebfurento de

la Asociacion de Bsarollo Comuna durante los ultimos diez afos.
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Asi mismo,el Capitulo IV contiendos factores que han favorecido y obstaculizado el
funcionamiento de la ADESCO en la respectiva comunidad; ademas, se presenta un plan de
mejoraque contribuya al bueal funcionamiento de estas, dicho plan contiene objetivo
general, objetivos especific@spectos a mejarg acciones a realizar. Tambié®g presenta

un plan de mejora orientado a mejorar el funcionamiento de ADESCOJUNQUI,
ADESCOLAGA y ADESCOVISTA.

La ultima parte derabajocontiene lagonclusiones, recomendaciones, y anexos.

19



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

Objetivo general
Investigar el impacto en el desarrollo humano ecdasunidades Elunquillal, La Galera y

San Juan Buenavistaiembros de la red de productores de la zona norte del murdeipio

San Vicentea través del funcionamiento de las Asociaciones de desarrollo comunal.

Objetivos especificos
1 Identificar el impacto en el desarrollo humano en la comunidad EI Junquillal, La

Galera y San Buenavista

1 Describir los factores que favorecen y obsliaan el funcionamiento dela
asociacion de desarrollo comunal ADESCOJUNQUI, ADESCOLAGA Y
ADESCOVISTA, en el proceso de desarrollo humano.

1 Elaborar un plan de mejonaaralas Asociaciones de desarrollomunalde la
comunidad el Junquillal, La Galera y San JuanrBwuesta, miembros de la Red de

Productores de lachaNorte del municipio de San Vicente.
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JUSTIFICACION
La investigaion esta enfocada ehimpacto en el desarrollo humaeo las comunidades El

Junquillal, La Galera y San Juan Buenavisti@vés del funcioamiento de las asociaciones

de desarrollo@munal,es decir, las oportunidades que se han generado en salud, educacion,
servicios basicos, empleo e infraestructura basica; y a la vez, identificar los factores que
favorecen y dificultan guncionamiento de dichas estructuisesan estos internos o externos,

de nivelnaciona) municipal ylocal queobstaculizan el funcionamiento.

Por tanto, co los resultadose disefiara un plan de mejora geebeneficiara directamente

al funcionamiento delas @ociaciones de desarrollo comunal ADESCQQUWI,
ADESCOLAGA y ADESCOVISTA, e indirectamente a cada familia por medio de la
operatividad en los proyectos gestionados por la Junta directiva basddosaidadocal

y apegdos al marco legal que lage, siendo estel Cédigo Municipaly sus estatutos.

El estudio esmportantepor tresrazones: la primer porquea la fecha no se ha realizado un
estudio de este tipo que permita a las Asociaciones de Desarrollo Comunal tener una
apreciacion cientifican cuanto al funcionamiento que desempefian a nivel local y externo,
Segundoporqte la organizaciorcomunitariaes clave para todo proceso de desarrollo en la
comunidad por lo que,con la investigacidrse buscaeflejar el trabajo realizado por las
Asociaciones de Desarrollo Comunal en la dltima década terceraporque el estudio
permite disefiar acciones enfocadas en los aspectos que pueden potenciarse para alcanzar el
desarrollo humano, asi mismo tomar en cuerstdiri@tantes idenficadas para convertirlas

enposibilidades de mejorar a nivel comunitario.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
¢Cual es elmpactoen el desarrollo humano de las comunidades El Junqui#laGalera y

San Juan Buenavista, miembros dBé¢a de Productoresie laZonaNortedel municipio de
San Vicente, a través del funcionamiento de las Asociaciones de Desarrollo Comuna

El concepto dalesarrollo humano en el hscurso del tiempo ha venido evolucionando,
concibiéndose en afios anteriocesno mero crecimiento econémico basado en el producto
interno bruto de un paikngevidad y afios de escolarigpdsanddoy diaa ser un proceso
enfocado en las libertadele las persongsermitiendoque sean protagonistas de su propio
desarrolloe incluye nuevos indicadores como, la participacion de la mujer en los procesos
de toma de decisiongda desigialdad que viven las sociedades.

Enel contexto comunitario la organizacion y la operatividath@structura organizativee
conviertenen el meanismoesenciapor el cual se puedgenerar desarrollo humano a nivel
local.

En ese comxto, el funcionamiento de lasaxiaciones de desarrollo comunal es el
mecanisno quefacilita la canalizacion de proyectos orientados a alcaekatesarrollo
humang dando a las personas las herrana@snhecesarias para trabajar n propio
desarrollo

Sin embargoel desarrollo humano se ve limitadado las politicas publicas y programas
sociales no estan enfocados al beneficio de topalicion sino aciettosgrupos o sectores

de la sociedagenerando desigualdad en las areas de educacion,tsabajb, oportunidades

de empleo, servicidsasicosy formacion.

En este sentidda asociacion de desarrollo comunmdr su personeria juridica se convierte
en el ente legal que representa a la comunidad dentro y fuera de su terradaovgz, la
responsable de velar para gdentro del marco legal las instituciones publicas cumplan con
su funcion y obligacionesnebeneficio de las familias en la comunidad el marco del

desarrollo humano.
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CAPITULO | MARCO TEORICO

1.1Generalidades dédesarrollo humano
Segune Informe sobre déesarrollo Himano 2016en los ultimos 25 afios ha habido
progresos significativos en el area de educadodndenifios y nifias tienen m&Eeso a
educacion ya poblaciortiene mayor acceso a serviclmsicos. Sin embargo, desigualdad
en diferentes sectores de la socieslala mantenidmarginando a los sectoreailnerables
haciéndose mas precaria su situacion por factores de desiguakliadaguconsigo la
exclusion ydiscriminacionde las personay familiasque viven en un contéxque ellos no
han elegido, sino que sordicién de vida no les permite tener mas y mejores opdedes.
Otrofactor es emedioambientadjue muchas veces viene a impadiegctamente los medios
0 recursoscon lo que cuentapara subsistir coméamilia y tener con que alimentarse
Ademas, lagnfermedades muchas veces se convierten en algo con lo que las personas no
pueden luchar debido a la condicion de vida con la cuentan; asi mismo, la migracion se vuelve
un problema paralcanzar el desarrollo humaras personas se ven obligadasasladarse
a otras zonas o paises vecinos para poder mejondicion de vida nivel personal y
contribuir con lo necesario econémicamente a sus familiares
Por otra parte, el Informe sobre Desarrollankhno 2016 estblece como otrae los
problemas present@ara alcanzar desarrollo humano los conflieloeadosdondelos mas
perjudicados siguen siendo las persanasvulnerablePNUD, 2016)
Concepto dedesarrollo humano
AEl desarroll o humano es el procesoente expan:
las cuales las tres mas esenciales son disfrutar de una vida prolongada y saludable, adquirir
conoci mientos y | ogr(BNUDWROIO)Ni vel de vida dece
Ademas, el concepto incluye como otras oportunidades que las personas pueden aprovechar
para alcanzar el desarrollo humano, la libertad politica, la garantia de los derechos humanos,
el respeto a si mismo y lo que Adam Smith llamé la capacidad de inggractuotros sin
sentirse avergonzado de aparecer en puffbiJD, 2010)
El desarrollo humano consiste en ampliar las libertades de modo que todos los seres humanos
puedan aprovechar las positdddes que consideren masa | i @PEUEDs 2D16)
Tomando en cuentaslibertades de las personas, el Informe sobre DesaHolhtano2016

lasenmarca en dos aspectos muy importaritds,a | i bert ad de bienestar,
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funcionamientos (functiongs) y las capacidades (capabilities), y la libertad de agencia
(freedom of agency), repr(ENUBROIE)da por | a voz
Por lo queja participacion de forma activa en los procesos dentro de la comunidad debe
verse como un medio de poddcanzar objetivos a nivel personal, familiar y coitario
orientadoen el goce del respeto propio y actuando bajo principimsles encaminados a
tener lo necesario que satisfaga las necesidades personales de forma respalesaate.

en el marco del desarrollo humalas personas no deben estar sujetas a lineamientos
procesogjue lospriven de expresarse actuar librementealorando lo que haceon la
conviccidon de lograrlas metaspropuestas como individuo, donde el desarrolloestg
limitado a solo el crecimiento econémicocsil bienestar humano, capacidades y que las
personas tengan mas libertades.

1.1.1. Cambios en &€concepto de desarrollo humang@romovido por el PNUD
El primerinforme sobre dgarrollo humano publicado por Brogama de las Naciones

Unidas para el Desarroli@®NUD) en 1990expresafi La ver dadera riqueza
esta en su gente. El objetivo basico del desarrollo es crear un ambiente propicio para que los
seres humanos disfruten de urPNUD 19808 pr ol onga
A partir de este informel concepo de desarrollo ha cambiatimando en cueni@spectos

relevantes en la vida de las personas como la libertad, la igualdad, la particién activa en la
comunidad, acceso a educacion y salud de calidad, oportunidad de exoggs@ servicios

basicos y el respecto de los derechos humanoantes mecionadoha estado presente en

cada uno de los informes publicados por el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD)
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Evolucion del onceptode desarrollo humano a partir de 1990

Tabla 1. Evolucién delconcepto de desarrollo humano

Concepto de desarrollo humano a partir de 1990

Afio

Concepto

1990

El desarrollo humano es un proceso mediante el cual se amplian las oportunidades
individuos, las mas importantes de las cuales son una vida prolonpgatiedable, acceso a
educacion y el disfrute de un nivel de vida decente.

1991

Se ocupo en la financiacion del desarrollo humano, y en parteni@afuncion de los gobierng

1992

El desarrollo humano también significa desarrollo para la gente, y eso incluye la generg
oportunidades econdmicas para todos. Y signifesarrollo pota gente, pues requiere enfoqy
participativos. El desarrollo humaeomprende lofres aspect no solo uno.

Se centré especificamente en los mercados mundiales y como satisfacen o dejan de sat

necesidades humanas.

1993

El desarrollo humano hace hincapié en la necesidad de invertir en las capacidades hy

después asegurar que esas capacidades se utilicen en beneficio de todos.

1994

El mundo nunca podra disfrutar de la paz, a menos que loshsenasos tengaseguidad en su
vida cotidiana.

AiSeguridad humanao.

1995

El desarrollo humano es un proceso de ampliacion de las opdemedas las personas y no s
de una parte de la sociedad. Ese proceso pasa a ser injusto y discriminatorio cuando la m
las mujeres quedan excluidas de sus beneficios.

1996

La relacion entre crecimiento econémico y desarrollo humano.

1997

La pobreza humana. Analiza la situacion de pobreza en el mundo y propone el indice de
humana como indicador de pobreza propiocetdbque de desarrollo humano.

1998

La relacion entre los modelos de consumo y el desarrollo humano.

2000

Los derechos humanos y el desarrollo humano tienen una visién comin y un propésito ¢
velar por la libertad, el bienestar y la dignidad de soelotodas partes.
En suma, el desarrollo humano es esencial para hacer realidad los derechos humanos, Y

derechos humanos son esenciales para el pleno desarrollo humano.

2001

Se enfocan la manera en que las personas pueden crear y utilizar la tecnologia para me
sus vidas. También trata de formular nuevas politicas publicas que orienten hacia el desg
humano las revoluciones en materia de tecnologia de la informacién y de lasce@iougs y

tecnologia biolégica

2002

El desarrollo humano trata de las personas y de ampliar sus alternativas para que pueda

un nivel de vida que aprecien.
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Las capacidades mas elementales del desarrollo humano son tener una vida larga y en s
recibir ensefianza, tener acceso a los recursos necesarios para alcanzar un nivel de vida|
aceptable, y poder participar en la vida de la comunidad a la que se pertenece.

El avance de la democratizacion parece estar bloqueado: muchos paises no han logradqg
consolidar ni afianzar sus primeros pasos hacia la democracia, y muchos estan recayend

regimenes autoritarios.

2003

Pobreza humana.

El desarrollo humano es visto desde el cumplimiento de los objetivos del Milenio surgeos
afio 2000mediante una mion delos lideres mundialegue adoptarofa Declaracion del
Milenio de las Naciones Unidas, comprometiéndose, en nombre de sus paises, a intensif
esfuerzos mundiales para reducir la pobreza, mejorar la salud y promover la paz, los der

humanos y la sostenibilidad ambiental.

204

El desarrollo humano es vistiesde lamportancia de la libertad cultural y las pérdidas
personales y sociales que pueden ocurrir en su auskaciagacion de la libertad cultural

puede generar privaciones muy importantes.

2005

El desarrollo es visto desde tres pilaiwsdamentales comayuda internacionaél comercio

internacional y ktercer pilar es la seguridad.

2006

El desarrollo humanoonsiste ante todo en permitir a las personas tener una vida que valg

en permitirles aprovechar su potencial como seres humanos.

2007
2008

Cuando hablamos de desarrollo humano hablamos de personas; hablamos de expandir §
opciones reales y las likades fundamentales las capacidades que les permiten vivir la vid

valoran.

2009

Aborda laspoliticas mas eficientegue podriammejorar el desarrollo humano. Ademas, expo
las razones por las cuales los gobiernos deben reducir las restricciones al desplazamient

interior y fuera de las frontergsara ampliatas alternativas y la libertad de sus habitantes.

2010

El desarrolb humano es el proceso de expansion de las oportunidades del ser humano, €
cuales las tres mas esenciales son disfrutar de una vida prolongada y saludable, adquirir

conocimientos y lograr un nivel de vida decente.

2013

El desarrollo humano implicaumentar las capacidades individuales. Por este motivo, las
relaciones entre individuos son importantes para construir sociedades unidas y duradera
fortalecimiento y la transformacion de las economias principales dinamicas con creciente

influenda politica para lograr un impacto significativo en las sociedades

2014

El desarrollo humano no solo hace referencia a la ampliacion de las opciones de vida de
personas y su capacidad de recibir educacién, estar sanas y disponer de un estandar de
razonable y sentirse seguras, sino de lo solido que sean estos logros y de si se cuenta ¢

condiciones suficientes para el desarrollo humano sostenible.
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2015 | El desarrollo humano es un proceso encaminado a ampliar las oportunidades de las pars

la medida en que estas adquieren mas capacidades y tienen mayores posibilidades de u

2016 | El desarrollo humano consiste en ampliar las libertades de modo que todos los seres hur

puedan aprovechar las posibilidades que consideren méasasli

Fuente: Elaboracion propia

Uno de los aspectos que se destacan a partir de los cambios que ha tenido el concepto de
desarrollo humano, es que incluye las libertades de las personas, no sedimah
crecimiento econdmicainoquese enfoca a quias personatenganlas herramientagara

alcanzar desarrollo humandonde tengan mejores oportunidadensalud de calidad, a

educacion, acceso al agua, alimentacion de calidad y en cantidad, etc.
1.1.2. Multidimensionalidad del Desarrollo humano

1.1.2.1Dimension politico institucional
Participacion ciudadana

La sociedad salvadorefia puede tener participamdios diferentes espacios que establece

la leytales como: sesién publica del consejo municipal, comités de desarrollo local, consultas
populaes, cabildos abiertos, plan de inversién participativo, consulta vecinal seetatrial

otros.

i Participacion Ciudadana (PC en lo sucesivo) debe entenderse el conjunto de acciones o
iniciativas que contribuyen a impulsardelsarrollo localy lademocracia participativa

mediante la integracion dedamunidaca | q u e h a qJaidicatyray 2037) i c 0 0

Por tanto, losgpacios de participacion ciudadagaconvierten en algo muy importante para

gue las y los habitantes de las comunidadesl@an dar a conocks protbematicas que mas

les afectan. Sin embargo, en la sociedad salvadorefia dichos espacios muchas veces se ven
limitados por lapolarizacion politica desarrollandosesstos conciertos sectores de la
poblacién con ideologias politicaBines a cierto partido fitico.

Lo antes mencionaddeja sin opornidades a las personas de coman instituciones
publicasconfiables, que administren yrdeespuesta a las demandas y necesidades de las
comunidadesin exclusion de los habitantes por factores politicosdaaiutis.Por lo quela
participacion ciudadana articulada con la institucionalidad pubBcke suma importancia

donde se respetentodas las normas y reglas de institucionalidad, cuando se refiere a
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institucionalidad abarca desde la municipalid&gcretarh de Estado, ministerio®
instituciones autébnomas que pueden contribuir al desarrolioabenunidad.

La ECADERT define lo politico institucionaflApunta a los espacios de participacion de la
sociedad civil organizada. Comprende institucionddigas confiables, que administran y

dan respuesta a las demandas y necesidades de las comunidades, asi como la participacion
ciudadana articulada con la institucionalidad publica, en el ejercicio de la vida
politicaECADERT, 2012

Organizacion comunitaria

AEs cuando un grupo de personas se unen par
comunidad y le buscan soluciones. Los problemas pueden ser de caracter social, cultural,
econ- mi co, pol (Bdnavidez Catellgn,2@8uct i voo

Por tanto, laestructura organizativa en la comunidad El Junquillal, La Galera y San Juan
Buenavista est&onstituida de forma siguiente: La junta directo@mo ente legal que
representa d&a comunidad ante otras organizaciones e instituciones publicas y privadas,
constando ésta en su estructura interna de 14 miembros con su respectiva funcién; ademas,
dentro de la estructura comunitaria se encuentran fogésyue trabajan en la comunidad,

grupos de iglesia y comité de deporte.

1.1.2.2Dimensioén cultural

Los seres humanos tienen necesidades comunes, lo que cambia es la forma de satisfacerlo y
esto se debe a la cultura del territorio. En el desarrollo humarutdea no puede ser vista

de manera aislada puesto que los valores, tradiciones, habitos, simbolos y ritos apuntan a los
modos de vida de los seres humanos. Por tanto, el desarrollo humano en las comunidades es
el resultado de todo aquello que las peasdracen y no hacen. La dimension cultural implica

tener sentido de pertenencia del territorio e identidad cultural para alcanzar el desarrollo de
la comunidad.

Una limitante de tipo histérico para el caso salvadorefio es el proceso de exterminio de las
comunidades originarias, asi como la incorporacion de tradiciones foraneas.

Lo c ulludealoss modésale vida de los seres humanos, a las manifestaciones materiales
y no materiales, a los valores, los simbolos, los ritos, las tradiciones, las pragfosias

| os h(EOGADERY S2012)
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1.1.2.3Dimensionambiental
Para hablar de desarrollo humano es necesario tomar en cuenta la dimensién ambiental, en

esta dimensién se incluyen aquellos recursos necesarios para la existencia émmana
cantidad suficiente y con la calidad neceseoiao es edire puro, el agua, Isielos fértiles,
terrenos estables, el clima, la biodiversidad, entre diopor ello, que las acciones que se
realizan en la comunidad tienen efectos positivos y negativos en la naturaleza de acuerdo a
lo realizado, cuando existe una responsabilidadacteiacion en relacion al cuido y
preservacion de los recursos naturales se esta promoviendo el desarrollo ambiental de la
comunidad. Las acciones en la comunidad deben de apuntar a conservar l0s recursos
naturales para no comprometer los recursos dedasmtes y futuras generaciones.

nSe refiere a |l os recursos naturales (en <car
cuales prestan servicios indispensables para la vida. Entre ellos estan: el aire puro, el agua
(suficiente y de calidad), la hiversidad, los suelos fértiles, los terrenos estables y

ot r(ECADBERT, 2012)

1.1.2.4Dimensionsocial
La dimension social va mas alla de salud y educacion, contempla el liderazgo de las personas

de la comunidad, el respeto a lechos humars, la participacién en la comunidad activa

de mujeres y hombres, las relaciones sociales basadas en parentesco, vecindad y sobre todo
confianza, puesto que al formar una red o grupos organizados implica que la confianza y el
trabajo enfocadal bien comun es la base de esa organizacion, que les permita satisfacer las
necesidades que mas afectan a las familias en la comunidad.

i Gntempla seres humanos saludables, con posibilidad de acceder a educacion y
capacitacion, con liderazgo y aptituara participar en sociedadudadanos con derechos y
respetuosos de |l a diversidad (EECADERT, 20} ni a, ¢

1.1.2.5Dimensiénecondémica
fiSe refiere a actividades relacionadas con la producoi@nta de servicios intercambio

de bienes (animales y productos de granja, arboles maderables, ganado, tratamiento
postcosechandustria, transporte, turismo, otrod&CADERT, 2012)
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1.1.3. Desarrollo humano en El Salvador

AEI Salvador vive una crisis multifacética que tiene diversas expresiones en los
ambitos econdmico, social y politico del paischa crisis afecta directamente el
bienestar de la poblacion y amenaza con deteriorar la cohesion social y el entorno
de gobernabidad, en tanto no existen acuerdos nacionales para su abordaje y
superacioiPNUD, 2014)
Las diversassituaciones presentes la sociedad salvadoreagectan el progrescen
desarrollo humano, enfocandossted no solo en lo econdmico, siem lo social y
politico; en cuato a lo mencionadda realidad en El Salvadae vuelvepolarizada
representada por la desi@dad e intereses personatisgrupos politicos gel luchan
por llegar & poder y liderar al pais como sea posible. Ademas, la faltaatirez
politica vuelve méas complejo el tema politico, ya que las decisiones no son basadas
en la realidad que vive la poblacién, sinocamplacer gpequefios grupos afines a su
partidopolitico; por lo quegsto causa que la mayoria de la sociedad sea afectada
AElI Salvador ha sido el pais latinoamericano que mas dificultades ha tenido en
recuperarse de la crisis financiera mundial de 2a0@09, reportando la tasa de
crecimiento méas baja de la regién desde 2009; ademas se encuentra entre los
paises con menorgeerspectivas de crecimiento en Latinoamérica para el periodo
20122014 (PNUD, 2014)
Lo antes sefialado tiene un impacto negativo en el desarrollo humano de la sociedad
salvalorefia, limitando a hombres y mujereso participar de forma activa en la vida
democrética del pais y contrilbia que exista una sociedad mas justa; ademas, la falta
de oportunidades laborales juega papelfundamental en la vidparoductiva de las
personasal igual que los salarios injustos que dificilmente alcanzan para acceder a la
canasta basicaaunalo a esto, la inseguridad gee vive en el pais obstaculiaagque
se avance en el tema de desarrollo humano trayendo consigo estancamiento y mas
desigualdad en dicho tema.
fiLa situacion de violencia e inseguridad y el clima de temor siguen prevaleciendo
en el pais. Estos constituyen las principales preocupaciones de la pobl&=on.
acuerdo con diversas fuentes, mas de la mitad de la poblacion se siente insegura

de vivir en el paisDe hecho, durante el afio 2011 se observo un incremento de 65
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a 70 homicidos por cada 100 mil habitantes con respecto al afio 2dl. su
parte, El Salvador presenta una de las tasas de feminicidios mas alta del mundo:
19 por cada 100 mil mujeres son asesinadas en el pais anualmente a causa de su
condicion de génemPNUD, 2014)
Tomando en cuenta lanterior, se puede mencionar que la sociedad salvadorefia vive
en un contexto carente de oportunidades laborares, acceso a mejor educacion, acceso
a una atencién eratuid de calidad, a formacién, a ser autbnomo y exigir sus derechos;
ademas, lgoblacién vve oprimida por la inseguridad que limita la plena circudaci
en el territorio salvadorefmonvirtiéndose esto en una serie de obstaculeslignitan

el desarrollo humano de las personas.

1.1.4. Desarrollo humano a nivel comunitario
El desarrollo humanen afios anteriorese orientabal crecimiento econémico dejando de

lado lo que a partir del informe de 1990 establece el PNUD, una vida prolongada y saludable,
acceso a la educacion y el disfrute de un nivel de vida decente.
Esto ha permitido que desarrollo humano contemple nuevos elemettioo es lo referido
a las libertades de las personas, sus capacidades, la participdgi@memla comunidad, la
igualdadde género y el respeto de los derechos humanos.
Desarrollo comunitario
i EI d e somunitadd puemle definirse como la agregacién de valor econémico que
proviene de pequefios nucleos culturales. Sean estos la familia, pequefias asociaciones o
gr upos (lonmas, n.ak)s 0
Sin emlargo, lo econdmico no debe verse como el principal factor o el fidefeemina el
desarrollo de una persona, socwmo el medio para que las personas obtengan lo necesario
enfocado a la salu@&ducacion, recursonaturales, servicios basicyg acceso a la canasta
bésica, entre otros.
fiPara que un proceso de desarrollo comunitario sea posible, se debe tratar no sé6lo de
mejorar materialmente las condiciones de vida de las personas que componen esa
comunidad, sinoelampliar las capacidades de eleccion de cada una de esas personas:
su autonomia. Y son muchas las dimensiones sociales y humanas que abordar en un
proceso de desarrollo comunitario que tenga por finalidad ultima el bienestar, la

autonomia y la independendle las personas, a saber; subsistencia (trabajo), abrigo y
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refugio (vivienda), conocimiento (educacion), salud (sanidad, medioambiente), bienestar
(servicios sociales), participacion (asociaciones, 6rganos de decisidn), ocio (deportes,
cultura), etcétea(Tomas, n.d.)
En efecto, si la comunidad, familia o persona cuenta con lo descrito anteriormente estaria
garantizando el desarrollo humaaaivelcomunitarig de modo que, las personas tengan las
herramientas necesasi para alcanzar sus objetivos actuatwiolibertad y autonomia bajo
principios morales yreligiosos orientadosl cumplimiento y respeto de laderechos
humanos. Personas con un nraywel educativo tiememejores oportunidades de empleo y

con elloaccesa una mejor atencion en salud y educacion.

1.1.5. Factoresque determinan el desarrollo humano
1.1.5.1Factorespoliticosinstitucionales
Participacion ciudadana
ALa parti ci pa cintervencion de lbsactidadanos endos dsantos que le son
de su inter ®s o dQGicerfd200’/de pueden deci diro
Por tanto, para poder incidir y daconocer la problematica que afecta a las familias en
la comunidad, existe una serie de mecanismos en los que puede participar y ser aprovechados
por la poblacién. Losecanismos son
V sesion publica del consejo municipal,
V comités de desarrollo local,
V consultas populares,
V cabildos abieds,
V plan de inversién participativo,
V consulta vecinal sectorial, entre otros.
Estos mecanismos se conviertarel medio para que la poblacién pueda incidir en la vida
politica y poder generar camBipositivos orientados a romgas barreras ideolégicagie
muchas veces salirigidas a beneficiar a sectonesquefios da sociedad.
Democracia
ALa de massoloarcaspecto de nuestras vidas como personas sociales. Sin embargo,
como sistema politico y sistema de vida, es étodo que nos permite disfrutar socialmente

de nuestros intereses sin recurtiugo de la fuerzaola o e r (Ciceri,,2007)
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1.1.5.2Factores culturales
A continuacién se sefalan solo algunos de los factores que determinan el désamalio

basado eta formade ver la realidad quave y como responder ante ldiwersos problemas
que se enfrenta dia a dia la persona. Por tanto, en la comunidad Gae pére como
puede y sale adelande acuerdo al alcance de sus recursos; asi mismo, se profesan distintas
religiones lo que puede convertirge fortaleza o limitante en los procesos de desarrollo
humano en la comunidad; del mismo modo, las creen@gsjuun papel fundamental en el
desarrollo, porque las personas creen en diferentes cosas y actian bajo lo que creen
limitandose a la oportunidad de contar con una serie de perspeetif@sadas a la
articulacion deesfuerzos encaminadas a lograr el deflarhumano; ademasa importancia,
el cuido y conservacion de los recursos naturales es esencial para la vida de del ser humano.
Los factores son:

Modos de vida de los seres humanos

Religion

1

1

1 Creencias
1 Practicas agricolas
)l

Forma en que nos relacionanuas la Naturaleza

1.1.5.3Factores ambientales
Dentro del territorio salvadorefio existen entidades en funcion de la proteccion de los recursos

naturales, dada su orientacion y en el marco de lo que est&bleeg el Ministerio de

Medio Ambientecomo ente publico es el responsable de mantener la poblacién informada
en relaciéna las competencias enmarcadas en las politicas y programas enfocados a la
protecciony conservacion de los recursos naturales.

Por tanto/a Ley del Medio Ambienteestablee | o s iPARTICéELACGI@N DE LA
COMUNI D.AID &0.- El Ministerio del Medio Ambiente y en lo que corresponda, las
demas instituciones delstadoadoptaran politicas y programas especificamente dirigidos a
promover la participacion de las comunidadcen actividades y obras destinadas a la
prevencion del deteriorambiental

Ademas, enfatiza en la evaluacion del impacto ambientaé n s UEs @inAonjunto dé& 8 .
acciones y procedimientos que aseguran que las actividades, obras o proyectos que tengan

un impacto ambiental negativo en el ambiente o en la calidad de vida de la poblacion, se
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sometan desde la fase de preinversion a los procedimientos que identifiquen y cuantifiquen
dichos impactos y recomienden las medidas que los prevengan, atenden,seongpen
potencien, segun sea el caso, seleccionando la alternativa que mejor garantice la proteccién
del medioambiente

Por tanto, para proteccién y conservacion del medio ambiente debe de existir educacion
ambiental, lo que ld_ey del Medio Ambiente estabéce que:dla educacion ambiental:
fiProceso de formacion ambiental ciudadana, formal, no formal e informal, para la toma de
conciencia y el desarrollo de valores, concepto y actitudes frente a la proteccion,
conservacion o restauracion, y el uso sosteniblesirecursosaturales y el mediambiente

(Legislativa, Ley de medio ambiente, 1998)

1.1.5.4Factores sociales

Acceso a la educacion
El desarrollo humano trata de ampliar las opciones de la gente dentro de los territorios, claro
esta que es importante generar la oportunidad para que la poldaaesarrolle y queejor
manera que invertir en la educagciés decir, que las personas tengan acceso a la educacién
desde la comunidad, en donde todos y todas puedan obtener conaciyniemtsea un
privilegio que unos cuantos pueden aprovechar. En educacion y desarrollo humano existe
una estrecha relacipporque no se pueti@blar de desarrollo humanasi existe educacion,
por ser el conocimiento o la capacidad intelectual la quéuoena decid el tipo de vida que
se desedPero la educacion no debe limitarse solo a los afiestddiossino que deben de
incluirse los procesos de formacién, los valores y demas conocimiento gdguserey
mediante toda la vidappque |& persona que se mantienen en un aprendizaje constante se
desarrollamejor en la comunidad,adquiereun sentido critico que resulta ser positivo para
el desarroll o colectivo. i E|I progreso, el d e
encuentran direct ament(RBatis@a,2006)i ados con | a edu
Por tanto, en la Declaracion Universal de los Derechos Humanos en el articulo 26 establece
el derecho a la educacidiuna educaciogratuita para todos, sin caer en la exclusion de
género, etnia, religiéon, cultura y nivedondmico La que debe de orientarse al desarrollo de
la personalidad y se garantice el respeto a los derechos humanos, para mantenents ambi
de paz lo correcto fuespiela persona educada sea un ente que pewa la cultura de la
paz. Por otro lado, el estudio superior sera para todos, sin olvidar que deberan de ser de acorde
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a los méritos que se van obtmlo mediante el proceso formativfRPrograma de las
Naciones Unidas para el Desarrollo, 1948)

Es fundamental para la sociedad que los gobiernos respeten el derecho a la educacién y que
sean ellosds impulsores dérindar la oportunidad de tener uealucacion gratuita,
infraestructura adecuada, personal docente suficiente, una curricular egregtetcios de

sana convivencia intercambio de conocimiento demyr fuera del territorio. ba poblacion
educada es una poblacion consciente y capaz de construir su propio degarmmdioello

en el programa 2012019 disefiado por el gobierno en turno de El Salvador, se le apuestan
a una educacion inclusiva, garantizando el acceso al sistema escolperouia a la
ciudadania el crecimiento personal y desarrollo de la comunidad en general mediante metas
de trabajoencamindas a: fincrementarla planta docente, incrementar la inversion en
infraestructura, incrementar el acceso a educacion superior, alapiatrega de paquetes
escolares hasta bachillerato, medio pasaje a estudiantes de bachillerato, disefiar una curricula
educativa flexible, crear el programa un nifio una nifia una computadora, ampliar el programa
jovenes talentos a escala nacional, garantia sostenibilidad de los paquetes escolares,
uniformes, zapatos y vaso de leche, apostarle a una educacion bilingtie en la educacion
publica, educacion superior de calidemh acceso a estudiar en linea, a su vez se busca
fortalecer el presupuesto delaiversidad de El Salvador para becas estudiantiles y mejorar

la educacion educativa, erradicar el alfabetismo entredoEasefecto, las metas propuestas
deben de ir para todos y todasra que sean verdadero desarrollo humanajecutarse

para tenemasopciones en el acceso a la educadi@Geren, 2014)

Nutricién y salud

Segun la Real Academia Espafiola (RAE) nutricion se entiende marcion y efecto de

nutrir. Es posible afirmar que la nutricibn estd encaminada a la ingesta de alimentos que
necesita el organismo. En otras palabras, una buena nutricion es sinbnimo de buena salud,
porque se previenen enfermedad. Una mala nutricidrauenentar la posibilidad de adquirir
enfermedades.

La guia metodologica para lasefianza de alimentacion y saluel refiere a la nutricion y

salud en cinco aspectos fundament al es: A

composiciéon de una dieta bat@ada, alimentacion en el ciclo de vida, alimentacion en casos

especiales y el acceso &queknrrekadion emgenetlodejai - n 0 .
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la nutricion y salud de las personas, es decir el crecimiento de un nifio se ve afectado por
diversos factores en los que se incluye la nutricion, es por ello que los alimentos deben de
ser los adecuados en calidad y cantidad, a la vez en todo el ciclo de la vida debe estar presente
una alimentacion balanceada que aporte todos los nutrientes necgsardosel
funcionamiento del organismo con practicas higiénicas en la ingesta de alimento como en la
preparacion de los mismo. Por otro lado, es de tener presente las mujeres embarazadas en
periodo de lactancise deben de alimentar de manera saludableapanantar la posibilidad

de tener hijos sanos, por supuesto que si se tiene deficiencia de vitaminas se puede apoyar
con suplementogitaminicos Asi mismo se deben de tener ciertas consideraciones para una
persona adulta mayor, aunque no varia demasitadiatade una persona joven. Ademas,

la seguridad alimentaria en la comunidad y el hogar, para que las familias tengan acceso a
los alimentos en calidad y cantidad requiere de tener suficientes recursos econémicos, tanto
producirlos como para comprarJa®mo una accidén que contribuye a la seguridad alimenta

en ocasiones se acude a los huertos familiares y escolares, donde se cultiva una variedad de
productos.

Salud

Segun el concepto de @rganizacionMundial de Salud, la salud es concebida como un
edado de completbienestade la personas deciyque debe de haber una armonia en las

tres esferas que son el bienestar fisico, mental y social, y a esto se le agregalgdenta

es solamente la ausencia de afecciones o enfermedades. Por tanto, mantener un equilibro de
las tres esferas resulta un poco dificultoso, puesto que el ser humano se concibe como un ser
social y con la libertad de toma de decisiones, que en efecto hayexgue lo llevan a
cometer desequilibrio en la saly@MS, 1946)

En los lineamientos técnicos del promotor y potona de salud en las redes integrales e
integradas de servicios de salud, la salud es concebida como un derecho humano, de acuerdo
con esta afirmacion sequiere que el Ministerio deatsid de El Salvador (MINSAL) brinde

una atencion adecuada y una amptibertura en el territorio para la promocion de la salud

de las familias. Siendo que la salud es sinénimo de una vida sana y productiva, los gobiernos
deben de apostarle a que todas las personas tengan acceso a la salud, es decir, que las familias
recibanatencion médica, medicamento, un trato digno, instalaciones adecuadass equip

actualizados y sobre todo aale a la prevencion de enfermedades.
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A nivel comunitario se cuenta con la presencia de promotores de salud que son parte del
sistema nacionaledsalud ylas acciones que realizan en las comunidades es la promocion
de la salud, prevenciate enfermedades, fortalecer la organizacion comunitaria, proteger a

la poblacion con esquemas de vacunagitemtener unaigilancia de epidemiologia, hacer
visitas domiciliarias, entre otra@MINSAL, 2014)

Accesoa serviciosbasicos

ALa As ambral eda lasGMdaoiones Unidas deéerecho humano al agua y al
saneamienten julio de 2010. Ademaka Asamblea reconocio el derecho de todos los seres
humanos a tener acceso a una cantidad de agua suficiente para el uso doméstico y personal
(entre 50 y 100 litros de agua por persomfiafUNIDAS, 2010)
El acceso a losservicios basicos que hacen posible tener vivienda digna para la
poblacién, es otro indicador de las condiciones favorables en el bienestar social y por
tanto en el nivel relativo de desarrollo, el hecho que las coberturas en servicios de agua
potable, dreaje sanitario y energia eléctrica se vean incrementadas a favor de una
mayor poblacién reduciendo asi las disparidades sociales, sugieren un mejor nivel de
desarrollo al reducir en este mismo sentido las enfermedades y aumentar la calidad de
vida que fingdmente significa acumulacion de capital humgAtvarez, n.d.)

Trabajo comunitario
fEl trabajo comunitarimo es soldrabajopara la comunidad, ni en la comunidad; es un

proceso de trssformacion desde la comunidad: sofiado, planificado, conducido y evaluado
por la propia comunida{Monografias.com, n.d.)

El trabajo comunitario esta enfocado en el sentido de pertenencia que tiene la persona para
trabajar en pro del mejoramiento de esta siportar las condiciones erug lo haga
enfrentandose iatereses conflictos que se convierteam limitantes a nivel localsiempre

y cuando estémplicito el desarrollo de las familias.

Ezequiel AndeiEgg en eDiccionario deTrabajoSocial (2011), habla sobre ebnceptade
comunidad refiriendose quéene una variada gama de contenidosyele utilizarseen
diferente contexto, que en ocasiones se refiere a comunidad a un espacio delimitado, una
localidad, un espacio geografico o fisi&én otras se refiere a un grupo de personas que
comparten algun objetivo o se identifican con algo en comun, asi también se refiere a

comunidad cuando sus habitantes tienen un sentigedenacia por el lugar donde se
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desarrolla y serganizanpara busar solucion a las necesidades que presentan. El que mas
frecuentemente se usa es el término de comunidad como sinénimo a sociedad. Sin embargo,
el término generalmente sirve para referirse a un conjunto de personas que comparte
sentimientos, problemas,dms, servicios comunes, aspectos culturales, religiosos, entre
otros.

Participacion comunitaria

ALa participaci-n comunitaria es estrat®gic
cambio politico, econdmico, social, educativo y cultural; en tgatantiza la efectividad,
calidad y sostenibil Uulrazd20@Be | as pol 2ticas so

Trabajo en Red

Las redes soffiormas de interaccion social, espacios de convivencia y conectividad, se
definen fundamentalmente por los intercambios dinamicos entre los que la forman. Son un
conjunto de personas que se identifican conriesnas necesidades y problematicas, esto
permte potenciar sus recursos y contribuir a la resolucion de problemas, trayendo como
objetivo central la organizacion por medio de la estructuracion de vinculos entre grupos con
intereses y preocupaciones comunes, todo este trabajo se opone ya que alidadactuse

esta apostando al trabajo organizado y en conjunto.

Para la formacion de una red los individuos necesitan una conexion directa con la realidad,
es decirtener en mentque estan buscando los misnudgetivose intereses comunes que

los muevenala interaccion para la busqueda de mejores condiciones d€ Miga, 208)

1.1.5.5Factores econémicos
I niciativas productivas

Una iniciativa es algo que daigen aun proyecto por ende la iniciativa productiva va
encaminada generar un producto que puede ser comercializatello obtenelingresos
econdmicos que sean aprovechados por la famdantribuya al bienestar familiar

1.1.6. Obstéaculos y formas de exclusion para alcanea&l desarrollo humano
El Informe sobre BsarrolloHumano2016 distingie una serie de problemgse afectan

directamente a personas, familias y comunidades, tales como la desigualdad, el cambio

climatico, epidemias, la migracion desesperada, los confiiabsxtremismaiolento; por
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ello, las personas se ven obligadas a buscar los medios adecuados péairassubsjsortar

a lo que se enfrentesiempre y cuando tengan lo necesario que ofrecerles a sus familias.

Sin embargo, muchas veces las posibiletade obtener recursos econémicos, educacion,
formacion, salud y un nivel de vida decente se ve limitado por obstaculos y formas de
exclusion que no permiten al ser humano salir del estancamiento del desarrollo
humanao(Informe sobre Desarrollo Humano 2016 Desarrollo humano para {@2iks)

Por tanto, los principales obstaculos para alcanzar el desarrollo humano universal son los
siguientes: Al as | eyes discr i mdesegtilibriceras, | as
la participacion politica, sometimiento de personas, apropiacion de la riquéaa y
distribucion desigual de oportunidadgaforme sobre Desarrollo Humano 2016 Desarrollo
humano para todg016

Por otra parte, existen formas de exclusion que obstaculizan a que el ser humanaialcance
pleno desarrollo humano, el Informe sobre Desarrollmbiho 2016 establece como una de

las principales formasde exclusidi a vi ol enci a0, unaseneadafactdrasd o s e e
gue afectan directamente a la personas, grupos o comunidades, siendo estas oprimidas por el
poder que ejercen sectores de la sociedad para poder lograr su cometidos pediticste
econdmico o socialpor lo que, obtener recursde una forma igualitaria dentro de una
misma sociedad se vuelve cada vez mas dificil donde la riqueza se centraorueda
poblacibndejando a la mayoria en condiciones de vida precarias y marginados; como
también, tener libertad de actudoremente y participar e incidir en los procesos politicos
donde los proyectos, programas y politicas vallan encansredzeneficio de lsociedad

en genera(Informe sobre Desarrollo Humano 2016 Desarrollo humanapados 2016)

1.2 Factores que favorecen y obstaculizan el funcionamiento de las Asociaciones de
desarrollo comunal
En toda organizacién existe una modalidad de trabajo para alcanzar los objetivos propuestos,

basta con respetar el origen de la estructugarizativa para definir el funcionamiento.
Cuando varias personas deciden organizarse es por que comparte un mismo fin o problema
y de una manera buscaran complemeni@seavidezCatell6n 2008)

Uno de los factores es el tamafio, cuando el grupo que representa es muy grande, existe mayor
complejidad en la estructura, mayor compromiso, mayor coordinacion, mayor trabajo y

requiere de suficientes recursos. Es por, glil@ la orgarmacion no es una tarea facil. Sin
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embargo, estructuras organizativas lo han realizado perfectamente, siempre que exista
voluntad de los miembros de la estructura.
El poder es otro factor que se debe de entender en cuatro faepsmera es el poder
legitimo, es decir, el poder que esta basado en el cargo, donde se debe de cumplir el rol y
funcién destinada, no se debe de abusar del cargo para evadir responsabilidades o lucrarse de
situaciones. El segundo, es el poder de la experiencia, este podee s=jdédibrar en la
estructura organizativa, si bien es cierto, el conocimiento se debe de logar complementar la
poca experiencia de los jovenes con el bagaje de conocimiento del adulto. El tercer poder es
el de referencia, se basa en las ideas del lidezemcia, la forma de trabajo diefine una
persona quao cumple los lineamientos internos de la estructura. El cuarto poder es de
informacion, este poder esté relacionado a la tenencia de informacién en las estructuras
organizativas; debe de existir baetomunicacién y no deben de apoderarse personalmente
de documentacion propia de la estrudf@arcia, 2010)
Uno de los retos de las estructuras organizativas es no perder la confianza tanto entre los
integrantes de la estructura como del grupo que representan, puesto que laaesfian
base principal en la organizacion y copa&sar del tiempo puedeebilitarse por las diversas
situaciones que se presentan.
Para que una estructura organizativa funcione requiere de ammaciertos aspectos
especificogBenavidezCatell6n 2008)

1 Los miembros de la estructura se retnen voluntariamente y deciden participar
activamente
Planificar de manera conjunta las actividades para lograr los objetivos propuestos.
Ejeautar las actividades beneficiando a un buen grupo para elevar el nivel de vida.
Evaluar las actividades desarrolladas.
La toma de decision debe ser por la mayoria

Compatrtir las responsabilidades y cumplir con las responsabilidades.

= =/ =4 4 -4

Mantener relacién cont@s organizaciones o instituciones.

1.2.1. Antecedentes de las asociaciones desarrollo comunal enEl Salvador
En el afio de 1975 comenzo a funcionar la Direccion de Desarrollo ComuritEDECO),

la cual se encargaba darasesorigpersoneriguridica yseguimientalas juntas directas;

sinembargogsta dejd@e funcionamaproximadamenten el afio 198GAntecedentes, n.d.)
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Posteriormentese le otorga al Misterio de Gobernacion el trabajo con las ADESCO v,
luego por medio del decreto legislati¥274 de fecha 31 de enero de 198&adjudicaa la
Municipalidad pormedio del Cédigo Mnicipal el trabajo de dar personerjaridica y
seguimientaa lasasociaciones de desarrollo comubajo la responsabilidad de la Unidad

de Promocion &cial, la cual se encarga en la actualidad de asesorar a lasduatdivas.

La organizacion dentro del territorio salvadorefio esté regida por la Constifotitica de

la Repiblica de El SalvadoArt. 77qgue | iteral mente estavadorece ALO
tienen derecho a asociarse libremente y a reunirse pacificamente y sin armas para cualquier
objeto licita)XLegislativa, 1983)

Las aociaciones de desarrollo comunal son asociaciomefinsis de lucrolegalmente
instituidas e integradgsor personas de una misma comunidad que trabajan por un mismo
objetivo con la conviccién de llevar desarrollo a la comunyjaterder las necesidades que

mas afectan a $ay los habitantesA su vez, dicha organizacion esta legahteconstituida

cuardo por medio de lmunicipalidad de su jurisdiccion sedrga su personaria juridica.

Por otra pa#, parasu funcionamienttasasociacionesle desarrollo comundeba apegarse

alo establecido en el CodigoWwicipal, estatutos y reginento interngue las rigen.

1.2.2. Antecedentes de lassociaciones de desarrollo comunal en el Departamento
de San Vicente
Las personas dentro del territorio salvadorefio tienen el derecho de organizarse libremente de

una forma pacifica y sin armas como lcabstce el articulo 7 de la Constitucion politica de

la Republica de El Salvador, por tal motivo, a nivel comunitario las personas se organizan
para trabajar en pro del desarrollo de la misma, donde la articulacion de los diferentes actores
internos y exteros es un factor fundamengara disefar iniciativamncaminadas a resolver
problemas que afectan a los habitantes de la localidad; por lo que, la ADESCO actua bajo un
marco legal regulatorio como es@bdigo Municipalen su articulo 118 al 125 que estable

su conformacion, asesoria, seguimiento y personeria juridica otorgada por la Alcaldia
Municipal para efectos de su funcionamiento. Asi mismo, de forma mas espadificta
directiva cuentacon estatutos previamentaprobados por el consejo municipal
correspondiente que regulan el funcionamiento de la organizacién en cuanto al desempefio

de roles y funciones de cada uno de los miembros que la integran.
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Segun una investigacion realizada sobre la organizadatablede las AESCO en el

Municipio de San Vicenten el afio 2016Ggefleja enlos anteedentesque en el Minicipio

de San Vicentias ADESCO existen aproximadamente desde el afiotéfiéhdo la alcaldia

municipal dificultades para dar seguimiento a dicha argaron debido & ausencia de una

Afor demumizcai pal 0. Nuaicipalibas tetamat ektrabajb eon IMDESCO
aproximadamente en el afio 1997, pero, se carece de iniomeabre el trabajo que se ha
realizadadebido al poco interggara archier los procesos questas organizaciones realizan

en la comunidad respecti’lERINO & PARA, 2016)

Mientras tanto, elCédigo Municipal faculta a la Mnicipalidad para trabajar con las
asociaciores de desarrollo comunal a travésidesorias, formacion y seguanio por medio

de la Unidad d®romociénSocial para que estas puedan desempefiar su funciGueiela

al marcolegalenbeneficiode la comunidadoor tal razénel Art. 124enfatizan e | Concejo
debera reunirse periddicamente con las asociaciones comunales para analizar y resolver los
problemase | aborar y ejecutar obras déegislatdaa nat ur .
2012)

Sinembargo, einterés por parte de los diferentes consejos municipales de trabajar e incidir

en el desarrollo de la misma ha sido minimo, lo que conlieeanose cuenta con los

registros suficientes que reflejen en su totalidad los procesos gaeoldaciones han
realizadoa nivel comunitario, siendo labicipalidad la institucion responsable de archivar

dicha documentacion.

1.2.2.1Antecedentes de la Asociacién de desarrollo comunaDESCOJUNQUI
La Asociacion de Desarrollo Comunal de la comunidad El Junquillal se constituyd como

ADESCOJUNQUI el dia 25 de noviembre del afio 1994. Contando con la presencia de 37
socios como requisito establecido enCéldigo Municipal, asi mismo estuvo presente la
profesora Gladis Haydee Santamaria de Jasecatdesalel Municipio de San Vicente para
hacer la respectiva juramentacién de la junta directiva.

La primera junta directiva d@dDESCOJUNQUI quedo integrada tdesiguiente manera:
Presidente: Sixto Rivera, Vigeesidente: Adin Vidal Flores, Secretario General: Alberto
Bermudez, Secretario de actas: Hugo Rene Flores, Tesorera: Erlinda Flores de flores,

Sindico: Emilia Hernande¥lores Primer vocal: Eleuterio ®nzales, Segundo Vocal:
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Manuel Isidro Gonzales, Tercer Vocal: Andrés Cafas, Cuarto vocal: Adalberto Flores,
Quinto vocal: José Teodoro Gonzales.
Fines de ADESCOJUNQUI

a) La formacién del hombre en lo que respecta a educacién, salud y economia, la obra
fisicasera considerada como un medio y proyeccion que la Asociacion aprovechara
para el logro de lo primero en este literal.

b) Fomentar la Solidaridad, cooperacién y democracia de sus miembros y todos los
habitantes de la comunidad.

c) Impulsar y participar en progras de capacitacion promocional de los dirigentes y
de los grupos comunales, con el fin de contribuir el mejoramiento de la Asociacién
comunal.

d) Promover el desarrollo de la respectiva localidad, conjuntamente con el consejo
municipal otros organismos gubamentales e instituciones autbnomas, privadas y/o

personas juridicas que participan en programas y proyectos de beneficio comunal.

1.2.2.2Antecedentes de la Asociacién de desarrollo comunal ADESCOLAGA
Para el afio de 1988, segun el libro de actas de la comunid&hlera, las personas

comenzaron a organi zadesearar adlrlaov ®so nduerl a Icto,mi & Skt
para la comunidad gestionando para solventar las necessdapesia realidad de esa época.

El comité se encontraba constituido de la sigi@iemanera: presidente, vicepresidente,
sindico, secretario, tesorero, y dos vocales. Este comité no contaba con ninguna personeria
juridica, sinembargoestaban muy comprometidos con la comunidad. La reestructuracion
del comité predesarrollo comunal seealizaba en asamblea general las personas presentes
proponian a los candidatos pdewarlo a votacion.

Segun registros que se identifican en el acta nimero 1 del afio de 1989, perteneciente a la
comunidadLa Galera del municipio y departamento de Saente, se evidencia que la
comunidad se organizé y se estruétlar Asociacion de Desarrollo Comunal denominada
(ADESCOLAGA) la cual estuvo constituida por: (presidente) Sr. Jacinto Santa Cruz, (Vice
presidente) Sr. Vicente Aparicio Guevara, (Secret@ro)Andrés Elias Rivera, (Tesorero)

Sr. Miguel Cortez Quintanilla, (Sindico) Sr. Rodolfo Alfaro Sanchez (Primer Vocal) Sr.
Santana Cafas, (Segundo Vocal)tBmetrio RivagADESCOLAGA, 1989)
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El consejo municipal en afio de novecientos noventa y dggobo los estatutos que rige a

la Asociacion de Desarrollo Comunal de la comunidaaleracon el nUmero de acuerdo
ndmerocuato. Li t er al me nigtos loxdantereres EBtatutde la Asociacion de
Desarrollo Comunal del Caserio La Galera, Cantan Bancisco Chamoco, denominada
ARADESCOLAGADO compuestos de 43 art2zcul os,
disposicion contraria a las leyes del pais, al orden publico ni las buenas costumbres, de
conformidad con los articulos 119 y 121 del Codigo Munich/@UERDA: aprobarlo en

todas sus partes, confiriendo a dicha Entidad el caracter de persona juridica. Se autoriza a la
vez la inscripcion de la misma en el Registro de Asociaciones Comunales, para tal efecto
lleva la oficina respectiva. Firmado porelseopMu ni ci pal . 0

Fines de ADESCOLAGA
Los fines de la asociacion son de caracter genaspedico.

Son fines gnerales:

La promocién del hombre en lo que respecta a la educacion, salud, economia, la obra fisica
sera considerada como un medio y proyateidcialque la Asociacién aprovechgrara el

logro de lo primero de este literal.

a) Fomentar la solidaridad, cooperacion y democracia de sus miembros y de todos los
habitantes de la comunidad.

b) Velar por laeducaciénla salud, el ornato de la comunidad.

c) Realizar actividades culturales.

d) Realizar actividades en beneficio de la comunidad y mantener virdailasistad
con otras comunidades que tengan principios afines.

e) Promover el progreso de la respectiva localidad, conjuntamente con organismos
publicos yprivados que participan en diferentes programas.

f) Trabajar en el establecimiento y obras de beneficio comunal.

g) Impulsar y participar en los programas de capacitacion promocional de los dirigentes
de los gruposomunales, cogl fin de contribuir al mejoraranto de la organizacion
comunal.

h) Participar en los planes de desarrollo local, regional, municipal y nacional.

i) Promover el desarrollo de la respectiva localidad conjuntamente con el consejo
municipal, otros organismos gubernamentales e instituciones endaénpprivadas

gue participan en el desarrollo.
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1.2.2.3Antecedentes de la Asociacion de desarrollo comunal ADESCOVISTA
En la comunidad San Juan Buenavista las diferentes problematicas que han afectado a las y

los habitantes les ha llevado a organizarse giagdar iniciativas y solventar los problemas,
por lo que, segun informacién obtenida de la junta directiva ADESCOVISTA en el afio 2017,
en la comunidad se estaba trabajando no constituidos legalmenta lagjmbacion del
alcalde municipal y su consejo comodstablecda ley; siendo hasta el afio ZDQue se
constituye legalmente KDESCOVISTA publicado en dbiario Oficial tomoN.° 366.
Segundatosproporcionados en lanidad dePromocionSccial de la Alcaldia Minicipal,la
ADESCO naceen la comunidad Saluan Buenavista en el afio 2005, acta #2 titoits de

la siguiente maner&residente: Orlando Ayala Martinez, Vicepresidente: Salvador Noé
Mejia, Secretaria general: Blanca Arminda Salin@;retario de actas: José Atilio Garcia,
Tesorero: Don Francisc Brioso, Sindico: Maria Santos Quinterd/ocal 1. Argelia
Esperanza GualesVocal 2: Mateo ZabalAmaya,Vocal 3: Maria Guadalupe Meléndez,
Vocal 4: Maria Antoni&ortez,Vocal 5: Juan José Crulynta de vigilancia: Patricia Umarfia
Méndez, José Alexand®amirez y José Rodriguez Quintero.

Fines de ADECOVISTA
La Asociacion de desarrollo comunal de la comunidad San Juarafdsta fue creada bajo

ciertosfines que orientan su trabajo al desarrollo de la comunidad.
Art. 4. Los fines de la Asociacion son clracter general: Son fines generales:

a) Laformaciéndel hombreen lo queespecta a educaciéglud yeconomia, la obra
fisica ser& considerada commomedioy proyeccion quéa Asociacion aprovechara
parael logrode lo primero en este literal.

b) Fomentar la solidaridad, cooperacion y democracia de sus miegntwdss los
habitantes de la comunidad.

c) Impulsar y participar en programds capacitaciopromocional ddos dirigentes
y de los gruposcomunales, con el firde contribuir al mejoramientae la
Asociacion Comunal.

d) Promover el desarrollo de taspectiva localidad, conjumtnte con el Concejo
Municipal, otros Organismos Gubernamentales e Instituciones Auténomas,
privadas y/o persona juridica que participan en programas y proyectos fieidoene

comunal.

45



1.2.3. Marco legal de las Asociaciones de desarrollo comunal
Tabla2. Marco legal de las Asociaciones de desarrollo comunal

Marco legal de las Asociaciones de desarrollo comunal

TITULO CAPITULO SECCION ARTICULO
Constitucién Titulo Il Capitulo | Seccion Primera:  Art.-7 Los
o Los derechos y Derechos Derechos habitantes de El
poI|t|ca_de la garantias individuales y su Individuales Salvadottienen
Sleelelllesielsh =0 fundamentales de la régimen de derecho a asociarse
Salvador persona excepcion lioremente y a
reunirse
pacificamente y sin
armas para cualquie
objeto licito.
Cadigo Titulo IX Capitulo Il Art.-118 al Art-125
S De la participacion ~ De las Asociaciones
mun|C|paI de la comunidad Comunales
Ley de Asociaciones Capitulo Il Art.-11 al Art-17
y Fundaciones sin Asociaciones

fines de lucro

Estatutos de las Capitulo uno al Art.- 1 al Art-30
Asociacion de capitulo ocho

Desarrollo Comunal

ADESCOJUNQUI

Estatutos de las Capitulo uno al Art.- 1 al Art-43
Asociacion de capitulo Diez

Desarrollo Comunal

ADESCOLAGA

Estatutos de las Capitulo uno al Art.- 1 al Art- 40

Capitulo ocho

Asociacion de
Desarrollo Comunal
ADESCOVISTA

Fuente: Elaboracién propia

1.2.4. Proceso de constitucién de unAsociacion de Desarrollo Comunal
Un andlisis exhaustivo indica que el proceso de constitucion gmleiaciones ddesarrollo

comunal debe de surgir del deseo o necesidad de las personas por organizarse y estar

legalmente reconocidos, para ello se requiere seguir un proceso legal.
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Figura 1. Esquema sobre el proceso a seguir para constituir una Asociad&n
Desarrollo Comunal

PASO 1 PASO 2
Solicitar a la unidad de promocion . Convocara una asambleagenerala la
social de la Alcaldia, asesoriapara el comunidad

procesade constitucion

v

PASO 3 PASO 4

Realizar la asambleageneral con no Se procedea inscribir los socios para
menos de veinticinco miembrosde la — = posteriormentelegirlos miembrosdela
comunidad,acto constitutivo celebrado Junta Directiva, al finalizar se sentara
porel alcaldeo delegadgaratal efecto unaacta

Se convoca a Asamblea General Presentarsolicitud de inscripcion y
Extraordinara para la constitucion y ~ —> oforgamientode personalidaduridica
aprobaciorde estatutos al consejo respectivo, adjuntandoel

acta de constitucion, los estatutosy
nominadelos miembros

!

PASO 7

El Consejo constaraque los estatutos
presentadosontenganlas disposiciones
a que se refiere el Art.120 del Codigo
Municipal

PASO 8

El Consejoordenarainmediatamentda
publicaciondel acuerdode aprobaciény
sus estatutosen el diario oficial, los
costos los asume la asociacion
respectiva

Fuente: Elaboracion propia con base a entrevista a la jefa de la Unidad de PromociéhySCodigo

Municipal
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1.2.5. Proceso para la reestructuracion de la Junta Directiva de las Asociaciones
de Desarrollo Comunal
El perbdo de duraciode una Jumt Directiva es de dos afios, pelo en el cual es destinado

para que las y los directivos ejerzan sus funciones de acuerdo a lo establecido en los estatutos.
Cuandose acerca la fecha de reestructuradéla Junta Directiva, se debe de:

1. Realzar una asamblea general para que las y los socios elijgmeaidente
Vicepresidente, Sindico, Secretario/a General, Secretario/a de Acta, Tesorero, cinco
vocales y tres miembros de junta de vigilanEiggiendo un total de 14 miembros.

2. Se elabora ecta de reestructuracion.

3. Se elabora la nébmina de los directivos que se eligieron para notificar a la Unidad de
PromocionSocial de la Alcaldia respectiva.

4. Se convoca a asamblea general para la juramentacion de los directivos, acto dirigido
a cargo dealcaldeo delegado para tal efecto.

5. Se procede a ser la transferencia de documentos que eran administrados por los
directivosanterioresgs decir, estatutos, copias de las gestiones realizadas, libro de
acta, libro contable, libro de socios, y todos los doutos que sean de la Asociacion

de Desarrollo Comunal.

Luego de realizar el proceso de reestructuracion y juramentasidirectivos tieneta
potestad legal para trabajar en representacida cemunidad de su localidadgaliza

el proceso de reestrturacion cada dos afios.

1.3Plan de mejora
SegunFrancesc Pedro (2005 plan de mejoras se caracteriza por ser una propuesta de

actuacion, resultante de una investigacion previa y que corresponden a acciones dirigidas
fortalecer los puntos fuertesdysminuir los débiles, de manera priorizada. Por lo tanto, se
debe de evitar que se convierta en un gran documento formalista o, simplemente, en una serie
de buenos deseos y aspiraciones. Por lo tanto, el plan de mejoras debe de verse como una

herramientapor ser un medique facilitala organizacién

1.3.1. Elementosdel plan de mejora
En un plan de mejora debe de incluirse: objetivos, acciones concretas, definir responsables

de accién, especificar los recursos, plasmar un procedimiento de trabajo, establecer u
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calendario e indicadores. A continuacion se detallan cada uno de los elementos del plan de

mejoras

T

Objetivos: son losesultads deseads deben ser medibles, realistas, aquello que se
debe de alcanzar en corto o mediano plazo.

Acciones: Son las activadles que se han definido para alcarlear objetivos
planteados, debeser concretas, una accion puede ser repetitiva en el transcurso del
tiempo o bien esporadica.

Responsables: Persona asignada para ejecutar la accion, es laoqupasédel
seguimietto, va a vigilar que se materialice la accion en el tiempo establecido y los
recursos destinados para ello. Fijar un responsable del desarrollo de una accion
contribuye a garantizar su realizacion. Que una persona se responsabilice de una
accion puede sigficar que es el ejecutor de la misma, pero también que sélo
coordina las actuaciones de otras personas.

Recursos: Medio que debe de estar disponible para ejecutar la accién en el tiempo
establecido, pueden ser econdmicos, tecnoldgicos, materiales, hum@ndsin
embargo hay acciones que pueden parecer que no tienen ningun costo pero debe de
especificarse los recursos.

Procedimiento: es la forma de cdmo deben de hacerse las cosas, se definira si la
accion es individual o grupal, el momento preciso pgeuéarla.

Calendario: Se establecen el tiempo que es necesario para desarrollar la accion, en el
calendario se debe de especificar el inicio y duracion de cada accion, es importante
mencionar que las diferentes acciones pueden iniciarseoementos totalente

parcial o continuo.

IndicadoresSerdla manera para verificar si se hizo el acercamiento al objetivo, si

se logré la accidén segun lo planificado, los indicadores deben de comprobar su

cumplimiento.
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CAPITULO Il METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

2.1. Tipo deinvestigacion
Para efectos de llevar a cabo la investigaeitenfoqueque se utilizdue elmixto, el cual
implica un conjunto de procesos de recoleccion, andlisis y vinculacion de datos cuantitativos
y cualitativos considerando los diferentes instrutm&de recoleccion de informacion.
El tipo de estudidue retrospectivopermitierdo investigar un pestlo de 10 afos, del afio
2008 al 2017que se traduce a cinco metdosde las Juntas directivas.
Para efectos de la recoleccion de la informagié@nmplir con los objetivos planteados en

la investigaciorse tomo dos tipos de muestra, una cuantitativa y la otra cualitativa.

2.2. Universo de la investigacién
Para realizar la invagicion, como universo se toradres comunidades: El Junquillal, La

Galema y San Juan Buenavistajembros de l&Red de Productoresde laZonaNorte del
municipiode San Vicente (REPROZONSAYV), ubicadas a laraltlel Km 71, km 79 ¥Xm
87 ¥ Carreteradhamericana respectivamente.

2.3. Muestra
El tamafio de la muestra se defim@diante el muestreo probabilistico, el cual consiste en

que todos los elementos de la poblacion tiene la misma posibilidad de ser escogidos. En
efecto, para lo cuantitativo se tomaron 38 familias de la comunidad EIl Junquillal, 48 de La
Galea y 47 de Saduan Buenavista.

Para lo cualitativo, como muestra se tomlds 14 miembros de Janta directiva en cada

una de las comunidades para la realizacion dgmélisisFODA; ademasginco informantes

claves que han perteneciddaAsociacion de Desarrollodnunalen los dltimos diez afios

en su respectiva comunidadsi mismoel director/ao subdirector/ade cada Centro Escolar,
promotor/a de salud y, Jafa de promocién social de la Alcaldia Municipal de San Vicente.
Por endela muestra se establedi@ forma quduera representativa de la poblaceém la

respectiva comunidad, para efle hio uso de la siguiente formula:
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Formula para obtener la muestra cuantitativa

Tabla 3. Formula cuantitativa

Formula para el tamafio de la muestra:
@ a8 0
pO God

€
Donde:
N= El tamafio de la poblacién
P = proporcion poblacional de la ocurrencia de algo; puede ser estimado de expe
pasadas (cuando las haya) o mediante un estudio muestral previo; sin embargo
practico asumir que P=0.50.

Q = probabilidad de fraxso.

Z = valor critico correspondiente a un grado de confianza.

E = error muestral méximo permisible en la investigacion.

(Bonilla, 1992)

En la comunidad & Galera habitan 304 familias segun datatenidogiel Plan déesarrollo
comunitario 20172018(ADSECOLAGA2017%2018 n.d.)Por lo que, se tomd una muestra
representativgpara aplicada encuesta y conoc@l nivel de desarrollo humano en las
familias.

Datos:

N = 304

P=05

Q=05

Z=1.96

E=0.13

Sustituyendo en la formula:

€

€ TU®

Por tanto, el nUmero a encuestadacomunidad la Galera fue d@ familias.

En la comunidad El Junquillal habitan 112 familias segun datos del Plaesderdllo
comunitario 20172018. (ADESCOJUNQUR017%2018) Para efectos de colectar la
informacion se tomdina muestra que representativia poblacion y conocer nivel de
desarrollo humano en las familias.

Datos:
N=112
P=0.5
Q=05
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Z=1.96

E=0.13

Sustituyendo en la formula:
P ™ T p P ¢

PPCPTH O PO T T

P QT Y
Yooo

€ ORC

La muestra para la comunidad el Junquillaldee38 familias.

En la conunidad San Juan Buenavista habi2&b familias segun datasbtenidosdel
Plan de Desarrollo comuaitio 20172018(ADESCOVISTA2017%2018,n.d.)Se tomd
una muestraepresentativa la poblacion.

N = 265
P=05
Q=05
Z=1.96
E=0.13

Sustituyendo en la formula:
PO T TW G QU

COuLUPpT O PP T T

uamo
T @ ¢

¢ T @owv

Por tanto, el nimero de familias a encuestar enrfaun@al San Juan Buenavista fue
de 47.
Criterios para establecer la muestra cualitativa

Para la rama cualitativa la muestra se t@gmoconveniencia y de acuerdo al tipo de estudio
retrospectivotomando en cuenta criterios declusion y exclusion para una mejor
recoleccion de la informacion.

Tabla4. Criterios deinclusion y exclusion

CRITERIOS DE INCLUSION Y EXCLUSION

Criterios de inclusion Criterios deexclusion
Miembros activosde laADESCOJUNQUI, | Miembrosde laADESCOJUNQUI,
ADESCOLAGA Y ADESCOVISTA. ADESCOLAGA Y ADESCOVISTA que no

estén activos.
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Personas que tengan mas de diez afios Personas que tengan menos de diez afios de
vivir en la comunidad EI Junquillal, La en la comunidad El Junquillal, La Galeray Sa
Galera y San Juan Buenavista. Juan Buenavista.

Que haya pertenecido a la estructura de li Que nohaya pertenecido a la estructura de la
ADESCO en los ultimos diez afios. ADESCO en los ultimos diez afios.

Personas que oscilen entre la edad de vein Personas que sean menores de veiibs y

a setenta afios de edad. mayores de setengios de edad.
Promotor/a desalud Que no sepromotor/a de salud
Director/a, o subdirector/a del C.E. Que no sea directi@, o sukdirectova del C.E.

Jefa de Uridad de Promocién social de le Que no sea Jefa de idad de Promocion social
Alcaldia Municipal. de la Alcaldia Minicipal.
Fuente: elaboracion propia
Lugar.
La comunidad El Junquillal, La Galera y San Juan Buenavista miembrosRbal lde
Productores de la Zonaoe del municipio de San Vicente (REPROZONSAYV), ubicadas a

la altua del Km 71, km 79 Xm 87 % Garretera Rnamericana regctivamente.

Conectividad vial: La rutas de buses que hacen el recorrido de occidente a oriente del pais
y viceversa, son: la ruta 195 de San Vice®dm lldefonso, ruta 157 de San Vicente
Mercedes Umaiia, ruta 301 de San Migbian Salvador, ruta 304 da Union-San Salvador,

306 de Santa Rosa de Lirtsan Salvador y la ruta 309 de Santiago de Maaia Salvador.

Actores

Como actores fundamentales el process de la investigacion se tora@8Familiasde la
comunidad EIl Junquilla¥8 de la comunidad L&alera y 47de la comunidad San Juan
Buenavista, lo que permitid identificat nivel de desarrollbhumanoque éstas tienen por
medio del funcionamiento de la Asociacion DesarrolloComunal Ademas, a las y los
miembros de la junta directiva &ncién, estando ellos constituidos bajo el marco lggal
conocedores de los factores que afectan y favorecen al funcionamiemo de la junta
directivg asi mismo,a personagjue hayanpertenecido a la Asociacion de Desarrollo
Comunalensu respectiva comuttaden periodos pasados a partir del 2008 al 2017
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2.4. Técnicas e instrumentos
Para efectos de colectar la informacion epretesale investigacionseestablecieromas

técricas e instrumentos dirigidos a informantes claves lo que permitié obtener datos de
primera mano, es decirefbrma directale las y los habitantes cada comunidad.

Tabla5.Técnicas e instrumentos

TECNIA E INSTRUMENTOS

TECNICA INSTRUMENTO DESCRIPCION

OBSERVACION GUIA DE Esta técnica se realizte manera directao participante

OBSERVACION y se aplicén todo el proceso de la investigaci@marte

de la observacion como técnica, s#lizé una guia de
observamn estructuradan las reuniones ordinarias q|
realizan las juntas directivase llevd a cabgara
conocer aspectos del funcionamiento ckda junta

directiva en la respectiva comunid&@icho instrumento
contiene seis aspectos a observarAspecb 1.

Puntualidad, 2. Lista de asistencial-8en el acta de I
actividad anterior como lo manda la leg. Puntos de
agenta ya elaborados con anterioridad, 5. Comunice
respetuosa entre las y los participantes, €d&pacidad

para llegar al consenso en los puntos en discusion

ENTREVISTA = GUIA DE ENTREVISTA Consiste en obtener datosravés de la conversacic
SEMIESTRUCTURMAMA  entre dos o mapersonas. Se aplicd 22 informantes
claves incluyendo a ld&fa dePromociénSocial de la

Alcaldia Municipal promotores/as de salud, dire¢a

subdirectora del Centro Escolar personasniembros

la junta diectiva a partirdd afios2008 al 2017 esto

pemitié conocer los antecedentes y el funcionamie

gue han tenido las ADESC@si mismo, conocer €

funcionamiento en la actualidgdel nivel de desarrolic

que han generado en la comunidad por medio d

intervencién e incidencia y gestion ante las institucio

publicas y privadas.

ENCUESTA CUESTIONARIO Consiste en umserie de preguntas abiertasasradas,

gue seaplicé con el fin de obtener informacion ¢
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primera mano en la ingdgacion. Este instrumento fu
aplicado a jefes o jefas de tawgque habiten en |
comunidad EI Junquillal, la Galera y San Juan
Buenavistgpara conocer el nivel de desarrollo hume
que tieneras familiasa través del funcionamiento de |

ADESCO en los Ultimos diez afios.

REVISION FICHA DE REGISTRO Consisteen la blsqueda de informaci@m todos los
DOCUMENTAL DOCUMENTAL medios posibles, sean estos de maneraatiigiescrita,
por ello, sehizo uso de libros, leyes vigentes en

Republica de EI Salvador, fuentes historic

monograficas de internet, tesis sobre temas relacioni

FODA GUIA DE PREGUNTAS | Es una técnica que permitidentificar factores que
GENERADORAS favorecen y limitan el funcionamiento de la!

asociaciomsde desarrollo@munal Se aplicé a persone

actives en las ADESCOpara identificar Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas que se

presentado a las juntasesttivas en su funcionamientc
Fuente: Elaboracion propia

2.5. Procedimiento.

Para la redleccion de la informaciose hizouso de la revision documehtade campo.

Investigacion documental: Esta fase consistién la blusqueda de informacion en libros,
leyes, fuentes histéricas monogréaficas de internesjs sobre temas relacionadosoy
planesde desarrollo comunitamis, estatutos y reglamento de cadaciacion de desarrollo
comunal. Ademas, la revisién documenth laAlcaldia Municipal de San Vicent®mmo

ente responsable de dar seguimiento a las ADESCO.

Investigacion de campo:

La recoleccion de informacion se die forma participativéaciendo uso dena serie de
instrumentos que permitié obtener la informacion de manera satisfablararas tan,
para colectala informacién cuantitativa se aplicé gnestionario 87 jefes/as de hogar en
la comunidad EJunquillal, 48 en la comunidadalGalera y 47 en la comunidad San Juan

Buenavistahaciendo un total d&32 jefesds encuestados
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Ademas, parabtener la informacion cualitativa se realizbanalisis=FODA conlas ylos
miembros de lgunta directiva del periodo de 2042017 sobre el funcionamientde las
mismas, se aplicé urguia deobservacioren el desarrollo de las reuniones ordinarias que
realizan las juntas directivagsi mismogntrevista semestructurada cincoinformantes
claves que tienemas de diez afios de vivir en la coridad El Junquillal, La GaleraSan
Juan Buenavistg, que hayan pertenecido a la estructura d&bBSCO endicho periodo.

Se realizéentrevistas al praotor/a de salud, al director/a o stibector/ade cada Centro
Escolar en la respectiva comunidad; como también Jaféade laUnidad dePromocion
Social de la Alcaldia Minicipal de San Vicente.

En todo elproceso de investigacion se apliedobservacion

2.6. Procesamiento de la informacion
Para el procesamiento de la infacioncuantitativa se hizaso del softwar®SPPy, para

el procesamiento de la infoiacion cualitativa se utilizél software WeafQDA; asimismo,

seutilizd Microsoft Word yMicrosoft Excel2013con la version de Windas8.1.

CAPITULO Il IMPACTO EN EL DESARROLLO HUMANO EN LA
COMUNIDAD EL JUNQUILLAL, LA GALERA'Y SAN JUAN BUENAVISTA
El desarrollo humang@romueveel acceso a salud, educacidngresos,a desarrollar

capacidadesa que las personas tenganz y autonomiadonde puedan actuar con libertad y

con la conviccionde lograr sus metas la posibilidadde tener mejores oportunidades,
participandode una formaactiva en los procesos aivel comunitario para crear las
hermmientas que les permitaar actores fundamentales de su propio de desarrollo, gdemas
tener la libertad de elegir como vil@rvida que deseaser parte esenciah los procesos de

toma de decisionggcrear una seedad mas justa igualitaria. Sin embargo, existen leyes

gue muchas veces son creadas para aplicarse a un sector de la sociedad beneficiando a unos
pocos y perjudicando a la poblacion mas vulnerable por su aplicabilidad fuera de contexto y
de la realidadjue se vive.

Por otra parte, la violencia se ha vuelto un factor que limita a que las personas pueda tener
un pleno desarrollo humano obligando a familias a migrar hacia otros paises para obtener lo

necesario y poder subsistir.
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3.1. Comunidad El Junquillal

3.1.1. Desarrollo humanopolitico institucional
Figura 2. Relacion insitucional y trabajo comunitario, ADESCOJUNQUI

COMUNIDAD

Caritas
Didcesis Sn
Vicente

COMUNIDAD

COMPASEION

AVaINNNGD

Gubemacion

e .
4—' No hay Comunicacion
Relacién y coordinacion coordinacion

Fuente: Elaboracidn propia, con base entrevistas realizadas en el procesos de la investigaci®d 2017

Con lainvestigacion se logré identificar que en el ultimo decenio en la comunidad El
Junquillal se ha tenido el acercamiento de instituciones publicasaglasicomo: Ministerio

de Educacién (MINED), Alcaldia Municipal de San Vicente, Ministerio de Salud
(MINSAL), COMPASSION, Gobernacion politica departamental, Centro Nacional de
Tecnologia Agrpecuaria y Forestal (CENTA), GEEntidad LatinoamericanBNLACE,

Direccion General de Proteccion Civil (DGPC) y Caritas El Salvador Diécesis de San
Vicente. Cabe destacar que cada una de estas instituciones ha tenido diferentes intervenciones

en la comunidad. Como se refleja en la figura anterior las instituciondsaguenido una
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coordinacién, comunicacion y buena relacion con ADESCOJUNQUI han sido tres de diez
instituciones, en este caso son: ENLACE, it@arDiocesis de San Vicente jcaldia
Municipal, caso contrario esta GobernaciGpBrtamental, puesto que @s hestiones que

se han solicitado no han tenido ninguna respuesta, sin embargo ADESCOJUNQUI mantiene
una comunicacion con la institucion.

De las tres instituciones que han tendido esa coordinacion con ADESCOJUNQUI para
efectos de realizar su intervenciém la comunidad, dos de ellas son privadas y una publica.
En el caso de ENLACE lleg6 a la comunidad a partir del afio 2016 y se acerco directamente
a la Junta directiva para hacer las coordinaciones pertmectaalmente esta brindado un
aporte a la cormidad con la carpeta técnica de la construccién de la casa comunal y ha
brindado hasta la fecha asesorias a la junta directiva para el logro de ese objetivo. En cuanto
a Céritas Didcesis de San Vicente, ejecutd un proyecto de cinco afos, tuvo una géordinac

y comunicaion durante ese periodo conjlata directiva beneficianda las familias de la
comunidad. Por otra parte, la coordinacion y comunicacion con la Alcaldia Municipal en los
ultimos dez afios ha sido diversen ocasiones no se ha mantenitoi@n por ciento esa
coordinacién y en ocasiones si, tal es el caso para ejecutar proyectos en la comunidad, para
ello ha existido una comunidao de ADESCOJUNQUI y Acaldiateniendo como resultado

que en la comunidad se han coordinado la ejecuciomades proyectos mediante la
asignacion de recursos del FODEBr embargo, especificamente la Unidad denRcion

Social de la Acaldia, unidad encargada de las Asociaciones de Desarrollo Comunal no se ha
logrado una comunicacion y coordinacion sélidaogstante, de acuerdo coriembros de
lacomunidad fAno | e dampoueempioeyal dasnimguonnb sabianada de

e s @sto hace referencia a que, cuahdoelegida a desempefar ungmaen la ADESCO

no sabiacual era o seriau rol y funcionevidenciando la necesidad de hacer las respectivas
coordinaciones para fortalecer a la asociacion errgenomo a la juntas directivpe se

eligen cada dos afos.

En el dltimo decemi en la comunidad EI Junquillabn trabajado instituciones publicas y
privadas que le han apostado al desarrollo de la comunidad misma como MINERAIMIN
COMPASSION, DGPC, CENTA QEF, los resultaas algunos son visiblesnkel caso del
MINED haejecuto el programa de alfabetizacion, que beneficio aquellas personas mayores

de quince afios que no sabian leer y escribir, por otro lado esta el MINSAL que lo representa

58



la promotora de salud, que ejecuta un plan de trabajo en el que se incluyen, campafas de
vacunacién humana y animal, jornadas de limpieza, jornadas de fumigagil@mcia a las
embarazadas, desparasitacion, promocion de métodos de anticoncepcion, basicamente todo
aquello que esta ligado a los estilos de vida saludables, swiongista en la comunidad
COMPASSION que su intervencion esta enfaecads a la nifiez gdolescencia. iecuanto

a la DGPC llega & comunidad para conformaciéle comisiones comunales de proteccion

civil, para que & comunidad esté preparada en casos de emergsincembargpestas
comisiones no han lograder ®stenibles en el tiemp& acercamiento del CENTA en la
comunidad ha sido basicamente en la socializacion de informacion y capacitacion a los
agricultores en el uso de agroquimico y abono organiaoeymente esta OEF que se acerco

a la comunidad para brindar procesos de fornmacié

En la medida que se solidarice un vinculo de actores sociales, instituciones estatales e
instituciones privadas, la visién de futuro de la comunidad sera compartida y por ende los
resultados se obtendran en menor tiempo y resurso

Las instituciones pilicas y privadas han sido clave en la construccion del proceso de
desarrollo humano de la comunidad El Junquillal.

Hace 10 afios no existia una ADESCO fortalecida como la de hoy en dia, ENLACE y Caritas
Diécesis San Vicentdan contribuido en el fortaleniento de las capacidades de los
integrantes de la junta directivajentan con el conocimiento para elaborar y ejecupdael

de desarrollo comunitario, herramienta de gestion &aBSCO.

Asi mismq se ha venido contribuyendo alitlej social con ladrmacion de Gmité de Sika,

Comité de Salud, Comisibn Comunal de Proteccion Civil, Comité de Seguillidashfaria,

Comité de Incidencia Sociopolitica y Agriculturag@nica.

Por otra partglas instituciones le han apostado al mejoramiento de infraestructura como la

remodel aci - n del Cont Jwnqlisddladr CipQdls mr Cha
financiamiento del Gobierno de EI Sal vador
solidarias (PACSE®). Pavi mentaci -n de | as @ptravésdeli pal es

fondo FODES de la Alcaldia Municipalpmstruccion de vidndas temporales con fondos
de Iglesia Eangélica de Canada, ampliacion de la energia eléctrica y alumbrado publico

mediante kapoyo de la alcaldia municipal
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3.1.2. Desarrollo humano cultural
La Asociacion de desaifo comunal ADESCOJUNQUI en co# a lo cultural ha trabajado

en romper corormastradicionales del trabajo interno de la junta directiva en beneadeio

las familias enda comunidad, dejando de lado ideologias politicas partidistas y creencias
religiosas que muchas veces se convierten en obstaculos para alcanzar el desarrollo en la
comunidad, elrabajoha estado enfocado en la articulacion de esfuete@ctores locales

poniendo en primer lugar el bienestar de las y los habitantes.

3.1.3. Desarrollo humanoambiental
Proteccion y conservacion de los recursogturales

Segun el plan de desarrollo comunitario 2@078la corrunidad El Junquillal cuenta con
recurso naturatomo elrio Acahuapaue es de mucho beneficio para las y los habitantes, ya
gue este es aprovechado para serie de actividades que contribuyen aateollo de las
familias. Delrio se extrae agua para regar los cultivos que estda rivera, ademass

utilizado como una fuente de alimento dado que muchas familias practican la pesca con
atarraya y llevar alimento a su familia; ademas, en épocas de verameseVisto como un

area o lugar donde se puede vacacionar en dias festivos.

Asi mismo,cueracon fuentes de agua como: el ma n ¢
normalmente son utilizadas por personas que tienen ganado, dado que los llevan aguar y asi
mismo  utilizan los nacimientos para extraer agua 'y regar los

c ul t(ADESGOIUNQUI2017., 2018)

3.1.4. Desarrollo humanosocial
Educacion

Centro Escolar

La educacion es una de las areas fundamentales para que las personas puedan desarrollar sus
habilidades y fortalecer sus capacidadedjretcta de dicha instituciémfirmalo siguiente:
Ndespu®s de tener bastante poblaci-n estudia
Por tanto, tomando como base lo mencionado en la entrevista, el impacto en el desarrollo
humano de la comuniddd Junquillalenfacado ala educacionsi de mantenerse la misma

dindmica como ha sido durante los siete afios que elatiestual ha ejercido su laben el
CentroEscolar de la comunidad, este senwia no muy alentador ya gekenivel educativo

0 grado académico peit@ a las personaener mejores oportunidadde empleo y actuar
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con aitonomia. Aunado a esto, enelcentroescddao | o s e | mp abasiomadal as e
mas primero y segundo ciclo incluyeng@arvularia det, 5y 6 afiossiendo un total de tres
maestros que atienden la poblacién estudiangibimiendo las materias basicas: Matematica,
Lenguaje, Ciencias, Sociales, Fisica gril.

Asi mismq se identific6 que para continuar con la preparacion académica se requiere
desplaarseaa comuni dad v eci maypriaédeslas pevsonasetienerchastau e
sexto grado, se hace bastante dificil para algunas familias enviar a los hijos a otro lugar por
losrecursos econdmicos, por lo geeminimo el nUmero geersonas que tien bachillerato

O un t2tulo universitarioo

Programassociales

U Vaso de leche

U Uniformeescolar

U Zapate

U Paquete escolar
Los programas antes sefaladgstan beneficiando a la poblacion estudiagiil Centro
Escolarde la comunidad EI Junquilladontribuyendo de forma significativa a que las nifias

y nifiosy jovenesasistan a la escuedin incurrir a gastos familiares para obtener el uniforme

escolar o zapatos que muchas veces se carece de recursos para adquirirlo y no limitarles el

acceso a ladeicacion.

Desercion escolar

La desercion escolar puede darse por diversos factora$eqten directamentd estudiante,
pueden er econdmicos, intfamiliares odelincuencia etc.

El Centro Escolar de la comunidad El Junquillal no presenta desessibiar, sino,

ausentismo por parte de los estudiantes que en épocas de cultivar la tierra acompafian a los

padres en sus labores diarias provocando que el estudiante pierda la secuasakaskes,
convirtiéndose limitandel aprendizaje del nifjonifia o jovenque esta en su etapa de
aprovechar los recursos y potenciar sus capacidades.

Papel de la ADESCO en el area de educaciéon

En su devmir histérico la Asociacion de Desarrolloo@unal ADESCOJUNQUI ha
contribuido significativamente en el area de edidcacSin embargo, en los ultimos afids e

acercamiento ha sido limitadGon laADESCO en el tiempo que yo tengo de estar aca no
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hemos tenido ese acercamiento, he escuchado habtared@agua No obstante, el director

de la institucion educativa maniftasestar abierto a la posibilidad de en un futuro tener ese
acercamiento con la junta directiva y poder trabajar para mejorar la educacion en la
comunidad por medio de la gestigracompafiamiento de la ADESCO en los procesos de
formacion dda poblacion edcativa del Centro Escolar.

Salud

De acuerdo aPlan de Desarrollo Comunitario 202018 de la comunidad EI Junquillal
estableceen el apartado a la salud que la atencion de primer nivel lo brinda la Unidad
Comunitaria de Salud Familiar Periférica de San Vicente (UCSF), y como Segundo nivel el
Hospital Nacional Santa Gertrudiyicadoen las afueras de la comunidad recalcandaque

nivel local existe un dispensario médico que da atencidén en salud preventiva a las y los
habitantes de la comunidgdDESCOJUNQUI, B17)

En la comunidad Eluhquillal se cuenta con recuisomanade parte del Ministerio dgalud
(MINSAL), el cargo en la comunidad es de promotora de salud que basicamente aborda la
parte preventiva de las enfermedades y da administrabitispensan médico.

El trabajo de la promotora va enfocamlo i pr eemdvdros de vida saludab
basa en el seguimientte programas del MINSALlos cuales estdn enfocados a todas las
etapas de la vidael ser humandComo promotora de salud se tiem& continua vigilancia
comunitaria a laembarazadag, de los virusasi mismo se mantiene una vigilancia de los
controles infantiles y la vacunacion humana en nifios menores de 5 afios, adolgscentes
adultos. Asi mismo se facilitamétodos anticonceptigoa las personas en edad fértil.
Generalmente se mantiene una vigilancia epidemiolégica. Otra de las acciones que se
realizan en la comunidad es la vacunacianina y felina.

Uno de los programas que se esta ejecutando es el de escuelas saludablezajlee aba
desparasitacion tanto a nivel interno como externo.

Papel de la ADESCO en el area de salud

En la comunidad se han conformado dos comités: el comité de salud y el comité de sika, este
altimo se conformo a partir defgyecto que la Cruz Rojaavadoefa ejecuté@n el afo
20172018. La funcion de los comités basicamente se enmarie prevencion de
enfermedades, uno exclusivamente al sika y el otro de manera general a la prevencién. Sin

embargpl a promotora de sal ud meedidoiamopallosqaue ficua
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br i n adaabsiantees evidente que da comunidad hasta la fechana searticulael
trabajo de los comigkon la ADESCOJUNQUI, para direccionarlo y ser mas eficiente en la
consecucion de los resultados.

Los resultados del mueso realizado para conocer el lugar donde la poblacién recibe
atencion meédica se refleja engla@ficasiguiente.

Grafico 1. Lugar donde recibe atencion rdiea

Lugar donde recibe atencion meédica
= Hopital

0,
5% gy, O = Clinica publica
3%
Clinica privada
3%
= Eco familiar

= Dispensario médico

=N
-/

Hospital y clinica
publica

= Clinica publica 'y
clinica privada

Fuente: Elaboracion propiacon base a la investigacion realizasta 72018

En la grafica se puede apreciar el lugar donde reciben la atencion médica la patddaid
comunidadEl Junquillal, siendel Hospital el masvisitadocon un54%, seguidamente el

22% visita clinicas puldas, el 8% esta representado con las personas qies asksspital

y a la vez asisteala clinicapublica, el 5% afirma que visita el dispensario médico y también

un 5% recibe la atenciomédica en clinicas publicas y privadasn menor medida &%

redbe la atenciémédicaen elEco familiar y, de igual manera &% enclinica privada.

A nivel localexiste el dispensario médico pero este es poco visitado por la poblacién debido
a que no hay un médico que pueda dar atencion, diptasi las personas paisitar el
Hospital Nacional Santa Gertrudis por la atencion mas completa que brinda sin importar la

distancia que deben de reor
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Gréfico 2. Atencidn que recibe de parte del personaddico

Atencion que recibe
= Atencion que recibe = Bueno = Regular = Malo = Muy malo

11% °%

\ 49% w

Fuente: Elaboracion propiaon base a la investigacion realizafd 72018

La pesente grfica muestrajue el 49% de la poblacion considera que la atencion que recibe

es regular, un 35% considera que es buena, el 11% afirma que es malo y un 5% lo percibe
como muy malo.

Casi lamitad de las personas encuestattassideran quéa atencion que han recibigmwr

parte del persohanédico ha sido regular tomaonden cuentawg los centros médicosas

visitados son los del sistema publiconvirtiendose muchaseees en el Gnico media@

poder ser beneficiario 0 acceder al servicio de sgledcomo derecho la persona tiene;
aunaa a esto se presenta la situacién que en los centros médicos publicos, sean estos clinicas,
hospital o unidad de atencion primaga carece de medicamenteryocasiones de personal
suficiente para atender la demanda de pacientes.

Acceso a servicios basicos

Este apartado esta enfocado a los servibié@sicos con los cuentan las familias en la
comunidadEl Junquillaly el trabajo que IBADESCO ha realizado parque las familias
cuenten con agua potable, energia eléctrica, alumbrado publico, servicios sanitarios, etc.

El notener acceso al agua potable en los hogares se vuelve una limitante para que las personas
tengan un nivel de vida decejgendo estenrecurso esencial para la vidal ser humano

asi mismo el no contarcon energia eléctrica genera condiciodesvida que limitan el
desarrollo humano. Por ello, la ADESCO se vuelve un ente fundamental paraipetar
iniciativas encaminadas a que famnilias tengan mejores oportunidades orientadasantes

mencionado.
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Por tal motivo, se investigo si las familiasldeeomunidadel Junquillal cuentan con agua
potable, energia eléctrica, sistema de alcantarillado, alumbrado publico y ssamitaod.
Ademasseinvestigd por medio de la percepcién de las y los habitantes sobre la gestion que
ha realizado la ADESCO para que las familias cuenten con dichos servicios.

Grafico 3. Dispone de agua potable en la vivienda

Dispone de Agua potable

=S| ENO

8%

Fuente: Elaboracidn propiaon bae a la investigacion realizada 2eA18.

En la graficase presenta el acceso al agua potable £mivéendas de la comunidad El
Junquillal, en donde un 92% cuenta con el vital liquido, y el 8% respondié que no poseen
este servicio basico en la vivienda. Sin embargo, existe solidaridad de parte de los vecinos
en permitir que las familias se abastezcan, compartiendo el vital liquido y los édstgua

gue es suministrada ¢éancomunidad se extrae de la pazul y cuenta con un proceso para
desinfectar elital liquido a base de cloro

Gréfico 4. Disponede energia eléctrica en la vivienda

Energia Eléctrica
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Fuente: Elaboracién propiaon base a la investigacion realizada 62@18.

La grdica muestrdas familiasde la comunidad EI Junquillglie cuentan con el servicio de
energiaeléctrica erla vivienda en donde se puede apreciar en los datos obtenidos que un
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95% posee energia eléctricayn 5% no. Sin embargexisten personas que comparten el
serviciobasicoy a la vez se cubre los gastos de acuerdo al congutemas, cabmencionar

que segun informacion obtenida mediante entrevistas a miembros de juntagadirect
periodos pasados se ha ampliado el tendido de energia eléctrica beneficiando a las personas
con bajos recursos.

Por otra parte, en la comunidad no se cuenta con un sistema de alcantarillado donde pueda
desecharse laguagesiduales y aguas negras

Gréfico 5.Conoce si la ADESCO ha trabajado en la gestion de servicios basicos para que
las familias de la comunidad sean beneficiadas
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Fuente: Elaboracién propigonbase la investigacion realizada 2€A018.

El acceso a loservicios basicos en la comunidad se ha vedatwo de manera paulatina.

Sin embargpal realizar el estudio se obtuvo que la mayoria de persmmaxen que la
ADESCO ha gdfonado el alumbrado publico, en menor nimero las personas caqnoeen

el proyect de energia eléctrica lo realit ADESCO; asi mismo, aunque son pocas las
personagjue respondieron qei el agua potable lo gestioné la ADESQ@da uno en su
respectivo tiempo. Considerando la poca participacién de las personas en las asambleas
generale en ocasiones no se informan del trabajosgggecutaren la comunidadgestiin

y dificultades que presentajlanta directivaes por ello que se desconoce de los proyectos
gue estan en la comunidad mediante la intervencion de la ADESCO.

Trabajo comunitario

La comunidad esin espacio geogréfico delimitado donde existen personas y grupos con
ideologias distintas y formas de enfrentar los problemas de manera diferente. Por tal razon,

este apartado esta enfocado al trabajo que ha realaa®dlOESCO como ente legal que

66



puede incidir ante cualquier institucion publica o privada para enfrentar los problemas que
surgen a nivel comunitario.

Grafico 6. Conocesila ADESCO ha trabajado articulada con los diferentes actores
locales en la realizacion de campafas para prevenir enfermedades
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Fuente: Elaboracion propiaon bae a la investigacion realizada 2eA18.
Como se puede apreciar en la presgnédica el trabajode la ADESCO haestadomejor

articulado con lgpromotora de salud en peevencion de enfermedadeslamealiacion de
campafas de fumigacipde igual forma pero con una minimdetiencia se ha trabajado en
campafas de limpiezpor otra partey una minima cantidad de personas dicen conocer que

la ADESCO ha trabajado en las campafas de vacunacion humana, canina y felina. En la
comunidad existe el proyecto de prevencidrSd€A que es impulsado por la CrupR, es

cuando mas se refleja el trabajo que estd haciendo la ADESCO en la prevencién de
enfemedade®n la comunidadtl Junquillal; sin embargo, existe en la comunidad quienes

consideran que no se ha trabajadainguno de las campafias mencionadas.
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Gréfico 7. Conoce si la ADESCO ha trabajado en los siguientesygctos
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Fuente: Elaboracién propiaon base a la investigacion realiz&@4 7-2018.
Como se pede observar en la presentefigaala poblacion de la comunidad Einquillal

afirma conocer del proyecto de pavimentacion de calleshgugestionado [ADESCO,
ademas, y emenor numer¢éa ADESCO ha realizado la geasti del dispensasimédico, en
un mismo nivel estéa gestionde la casa comunal, en memsmeroestala remodelacién
del C.Ey, en un nivel muy bajo se encuenttasicapadtaciones comunalgsla construccion
de letrinas.

Definitivamente la poblacibn es conocedora que la ADESC@ gestionado la
pavimentacion de calles y dispensario médico, a su vez lagub conoce el trabajo que
esta realizando la ADESCO para obteglgproyecto de construccién de la casa comynal
asi poder beneficiar a las y los habitantes de la comyridaid que hasta la fecha no se
cuenta con la infraestructura y legalidad del terreno. Por el conearsben personague
afirma que la ADESCQealizéconstruccion de letringgero en este punto consideran que es
poco lo que sbkahechq gestion de capacitaciones aomales y remodelacion delE.en la

comunidad no se evidencia ese tipo de progecto
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Mientras tanto, la ADESCO como ente legal tidaepotestadde disefiar iniciativas y
gestionar proyectos encamina@dm®lventar los problemas que afectan a las y los habitantes
en lacomunidad

Por ende, acontinuaion se presentan los proyectgsstionados yejecutados era
comunidad mediante oominacion, participacion intervenciorde la junta directiva elos
altimos 10 afos.

Tabla 6.Proyectos gestionados por ADESCOJUNQUI y ejecutados en la comurtdiad
Junquillal en los ultimos diez afos

Institucion
Proyectos Descripcion Beneficiarios responsable
organizacion

Proyecto de Dotacion de silla 525 familias

o de la ADESCOJUNQUI
mobiliario y mesas :
comunidad
Permitir el accesc Las familias
al servicio basicc de la
Ampllgmorl dg la a Igs familias, comumdad El ADESCOJUNQUI
energia eléctrica mediante la Junquillal que
ampliacion  del no poseen de
tendido eléctrico servicio
Seguridad
alimentaria  une Fortalecer las las familias
estrategia capacidades d de la Céritas El Salvado
vinculada a lalas personas e . Di6cesis de San
o N comunidad El .
organizacion € organizacion ¢ : Vicente
s . .- X Junquillal
incidencia incidencia
sociopolitica

Habitantes de

Pavimentacion de . . la comunidad
Mejoramiento de :

la entrada El Junquillal y

— la calle de

principal de la personas

. rincipal acceso
comunidad (calle P b ‘externas  que

ADESCOJUNQUI

Alcaldia municipal

. la comunidad ; de San Vicente
el tamarindo vistan la
comunidad.
Gobierno de El
Remodelacion de . Niflos y nifias Salvador con e
Construccion de .
Cento  Escolar . gue estudiari Pr ogr ame
5 , . aulas, cocina
nCaser 2o L en el centrc apoyo a
: . servicios : .
Junquillal Cantor o educativo. comunidades
sanitarios. .
Chamoco solidarias

(PACSES) ¢
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Construccién de
casa comunal

Alumbrado
publico en la
comunidad El
Junquillal

AProgram

Nacional de
Al f abet i
Centro de
Desarrollo

Integral (CDI)

Pavimentacion de
250metros de ¢
calle principal de
la comunidad El

Junquillal  calle
los chorros y lg
ceiba.

Gestion de le
construccion de
casa comunal

Cobertura a nive

comunitario del
servicio de
alumbrado
publico
Enseflar a la
personasnayores

de 15 afios a leer
escribir

Brindar una
continuidad del
aprendizaje a lo:
nifios y ninas

Mejoramiento de
la calle de
principal acceso
la comunidad

Habitantes de

la comunidad
El Junquillal y APESCOJUNQUI

ersonas Bl
gxternas " Alcaldia municipal

: ¢ ge san Vicente
vistan la

comunidad.
Habitantes de
la comunidad
El Junquillal y
personas
externas
vistan
comunidad.
Personas de [z
comunidad

gue no saben
leer y escribir
Nifios y nifias
de la
comunidad El
Junquillal
Habitantes de
la comunidad
El Junquillal y
personas
externas
vistan
comunidad.

Alcaldia municipal

de San Vicente
que
la

ADESCOJUNQUI

COMPASSION
EL SALVADOR

ADESCOJUNQUI

Alcaldia municipal

que de San Vicente

la

Fuente: Elaboracion propi@on base a entrevistesalizadas en la investigacion 262718.

Es importanteanencionar que el proyecto denstruccion de la casa comunal ha llevado un
proceso aproximadamente de 4 afios, dado que, primeramente se aotioittodato del
terreno en la Alcaldia Mhicipal, posteriormente el financiamiento de la carpeta técnica a
ENLACE y actualmente que se esta gestionando la construccion de la infraestruct
Participacion comunitaria

En la comunidad existen diversas formas de participar en los prapeses llevan a cabo,
para ello estan los diferentes comitéla Asociacion de Desarrolloothunal, la cual se
convierte en el ente que representa la codaghante otras asociaciones, instituciones
publicas y privas. Por tal motivo, la participacion de la poblacion es fundamentall para

reconocimiento de la estructura organizativa en la comunidad.
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Grafico 8. De su familia ha pegnecido alguna vez alguien a la ADESCO

De su familia ha pertenecido alguna veen
la ADESCO

u S| mNO

Fuente: Elaboracién propiaon ba&e a la investigacion realizada 2€A718.

Como se muestra en la graficads de la mitad de la poblaci@mncuestadaice queha
pertenecido a la ADESC@s decir un 54%, el 46%firma que no ha pertenecidmygun
miembrode la familia hgarticipadoala ADESCO.

Como se puede observar en la presente grafica, mas de la mitad de la poblacién encuestada
ha perteneciddentro de la estructura legalmenteomacida ADESCQ asipoder contribuir

al solventar los problemas que afectan a las familias en la comunidad, por lo que, el poco
interés de perteneca la ADESCO viene a impacglitrabajoque realizan las personas que
estan comprometida®nsigo mismg con la comunidad y poder llevar el desarrollo a nivel
familiar y comunitario.

Por lo tanto, aparte de ®WDESCO dentro de la comunidad Bunquillal existen otras
organizaciones como son los comités que han sido creadosgimjar en areas especifica

y contribuir a que en la comunidad existan los medios para que las familias tengan las

herramientas y salir adelante.
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Grafico 9. A qué organizacion ha pertenecido
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Fuente: Elaboracion propiaon bae a la investigacidrealizada 201-2018.
Como puede observarse, erelructwa organizativague mas participan las familide la

comunidad EI Junquillal es en Igsupos organizados de iglesia catélica y evangélica, una
cantidad bastante significativdice que no participeen ninguna de las estructuras
organizativas, una menor cantidpge ha pertenecidd comité de deporten menor medida

al comitéde agua, comité de salud, comisién de proteccion civil, y una cantidad bien minima
dice que participa en el comité de sedad y soberania alimemi@ e incidencia
sociopolitica.

Por tanto, para que estos comifiéscioney se mantengan en el tiempo debe de haber un
seguimiento tanto de la ADESCEbmo ente legal a nivel local de instituciones publicas
comola alcaldia mnicipal, por mediode la respectiva unidade acuerdo al area de cada

comité.
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Gréfico 10. Organizacion a la que pertenecen los jovenes

Participacion de jévenes en la estructura
organizativa de la comunidad

Fuente: Elaboracion propiaon bae a la investigacion realizad@172018.
En la grafica se puede observar participacion de los jovenesn las diferentes

organizacionesgentro dda comunidad y, eila que mayormente participan ksADESCO,

en menor cantidad a los grupos organizados de iglesia catdlica y evangélica, comité de
deporte siendo la junta de agyda Comisidén de Proteccioniwdl la organizacion en la que
menos participan los jovenes,

Gréfico 11. Participan las mujeres en la estructura organizativa de la comunidad
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Fuente: Elaboracién propiaon ba&e a la investigacion realizada 2641 8.
Mediante el esidio realizado en la comunidatlEinquillal sobre lgarticipacion de la mujer

en las estructura organizativa de la comunidad, se obtuvo por medio de la percepcion de
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los encuestados que en la estructura que mayor partiagparujeres es en la ADESC&i
mimo pero en mnor cantidad participan ehcomité de agua y C.D.E., adencésopuede
observarse en el diéo la participacion eros grupos organizados de iglesiadtiaa y
evangélicaes menarde igual forma la participacion de la mujer en el comité de proteccion
civil, comité de salud y deporte kastantéaja;siendo el comitéle seguridad alimentaria
donde la mujer casi no ha participado.

Grafico 12. Participa usted y su familia en las asambleas generales que realiza la
ADESCO

Participacion de la poblacion en
asambleas generales realizadas por la
ADESCO
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Fuente: Elaboracién propiaon base a la investigacion realiz&@4 7-2018.

Mediante el estdio realizado en la comunidad Hunquillal sobre la participacién en
asambleageneralesealizadas por la ADESCO se obtuvo que,73% afirma que participa

en las asambleas que realiza la y, el 27%no participaen lasasambleas generales.

La no participacion de las y los habitantes en las asamipeesales que lleva a cabo la
ADESCO se vuelverufactor importante debido a que dlo sedaa conocerd que se esta
realizando interng externamente ya la vez las pemnas reconocen la ADESCO como el
ente legal que las representa; sin embargo, el no partigdas asambleas se convierte en
una debilidad para la organizacién comunitaria ya que, el reconocimiento y credibilidad por
parte de la y los habitantes es fumthentalpara que estpueda trabajar de forma dinamica

y eficiente dentro y fuera de la comunidad .
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Gréfico 13. Cree que la ADESCO es importante para gear desarrollo en la
comunidad

Importancia de la ADESCO para generar
desarrollo en la comunidad
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Fuente: Elaboracion propiaon base & investigacion realizadz0172018.

Como puede observarse lanpresente grafical 100% de las personas encads$ creen
quela ADESCO es importantenla comunidd B Junquillal para generar desarrollo, dado
gue ven laAsociacionde Desarrollo @munalcomo un medio por ekual se puedéar
solucién a los diferentes probies que afectan las familiasiendo esta una organizacion
legalmente constituidale acuerdo a la lgycreada con fines particulares enfocados al

bienestar de las persona endancinidad.

3.1.5. Desarrollo humanoeconémico
Iniciativas productivas

El InformesobreDesarrollotoma en cuenta la economia de las personas para determinar que
ellas tienen desarrollo humano, a través del PIB.

A nivel comunitario y para efectos de la investigada economia dfamilias se orientd en

el rubro de dondgroviene tomando en cuenta la intervencién de la junta directiva para
contribuir a la ecoomia en la comunidad.

La ADECOJUNQUI fie creada bajo ciertos fing®r los que debe regirse para generar
desarrollo en la comunidad. Por lo gee su fin primero establece la formacion del hombre

en lo que respecta a la economia, lo que implica que se deben disefiar iniciatiedssiond

habitantes se involucrgnpueda aprendem oficio paragenerar ingresos familiares
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Grafico 14. Conoce si la ADESCO ha disefiado iniciativas encaminadas a que los
jovenestengan mejores oportunidades de trabajar dentro y fuera de la comunidad

Iniciativas productivas
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Fuente: Elaboracién propiaon bae a la investigacion realizada 2€A718.
Como se puede evidenciar erplasenteyrafica el 86%de los encuestado® conoce que

la ADESCO haya disefiado iniciativas para que los jovenes tengan mejores oportutedades
trabajo y, solo o 14% conoce de iniciativague ha disefiado la Asociacién de Desarrollo
Comunal.

Como puede observarse es mas de la tercera parte de la poblacién encuedistanqaee

el trabgo que realiza la ADESCO en benefidie los jovenes. @& mencionaque la
poblacién asegura qum serealiza ningun trabajo para mejorar las condicionesabede

la poblacion, por lo que hoy dilws jovens en la comunidad aun no cuentan con
oportunidades de empleo, solo la agricultura.

Gréfico 15. Conoce si la ADESCO ha disefiado alguna iniciativa productiva para
mejorar la economia familiar

La ADESCO ha disefado iniciativas
productivas
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11%

Fuente: Elaboracion propiaon base a la investigacion realizafd 72018.

Como se observa enaesentarafica el 89% de la poblacion dice que la ADESCO no ha

disefiado iniciativa productiva, yn 11% dice que si ha disefiado iniciativas econémicas
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productivas. Sin embargen la comunidad El Junquillal la mayor limitante que tiene la
poblacién es la poca oportunida@e generar ingresos econémicos, puesto que la primera
fuente de empleo es la agricultuea deciycultivo de granos basicos.

Grafico 16. De donde proviene el ingreso mensual de su familia

Ingresos familiares
u Agricultura

50 ® Remesas

11%

3%

50% Empleo publico

= Empleo privado

= Agricultura y remesas

Agricultura y ventas
imformales

Fuente: Elaboracién propiaon kase a la investigacion realizad 26A(718.

En la presente gfiéa se obseryale encuestadoks ingresos familiaregl 60% proviene
exclusivamente de la agricultura, un 16% opinansugingresos provienate laremesa,

un 11%afirma quede la agricultura y remesas; ademr&$% de las familiados ingresos
provienen del empleo publico, asi mismo un 5% de la agricultura y ventas informelles y
3% restante denepleo privado. En la comunidad Bunquillal la actividad econ6mica
principal es la agriculturaeredadale generacion en generaciéon pocas las personas que
cuentarcon un empleo publico o privado.

Impacto en el desarrollo humano de la comunidad El dinquillal mediante el
funcionamiento de ADESCOJUNQUI

El dltimo decenio ADESCOJUNQUI ha sido el principal actor del desarrollo en la
comunidad, han realizado diversas gestiones en beneficio de las familias.

Para el periodo 2018018 la junta directiva ha trabajado para que en la comupiistd

una casa comunal quergge un impacto positivo por la utilidad que esta tiene como local
gue estara a cargo de la ADESCO, facilitando el desarrollo de jornadas relacionadas a
formacion de las y los miembros de la junta directiva y la implementacion de talleres que

contribuyan afortalecimiento de habilidades de jovenes.
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En el area de servicios basictas familias de la comunidad han logrado ser beneficiadas
mediante el trabajo de larjta directivaserealizo la gestidnlel proyecto de ampliacion del
tendido eléctrico puestjue algunas familias aun no contaban con este servicio basico en las
viviendas.

Como una estrategia de promover la participacion de la comunidad y el acercamiento a la
municipalidad la Red de Productores de la Zona Norte de Municipio de San Vicente
(REPROZONSAV) en el afio 2016 establecié una actividad que implicé el involucramiento
del Consejo Municipal donde se dio a conocer el primer Plan Desarrollo Comunitario que las
comunidades habian elaborado.

En cuanto al desarrollo en &nbientaho ha habido mar impactono ha sido la prioridad,

en los ultimos diez afios la Asociacién de Desarrolom@nal no ha empleado medidas
concretas para el cuido y conservacion del medio ambiente.

En los dltimos diez afios ADESCOJUNQUI no ha tenido la oportunidad deagjecciativa
productiva que generen ingresos econdémicos a las fangmstituciones en ocasiones
tiene procesos burocréaticqae Imitan poder acceder a servicipseprestan. B el Plan de
Desarrollo Comunitari@e encuentra un perfil geoyectot i t u Fodateamidito de las
capacidades humanas de la comunidad El Junquillal mediante el comercio a nivel local y
municip!| de vino artesanal 0.

El proyecto se present- a CONAMYPE por | a
Pueblo, un Productopara que aportéos elementos necesarios para el impulso de la
comercializacion del vino artesanal. Sin embargo no se tuvo éxito

Por esta razon, el proyecto se gestiartéavés de la ®1 REPROZONSAYV en el 2017, se
apoy0 a un grupo de familias que tiene conocimientos en elaboracion de vino artesanal, se
brind6 un capital semilla constituido por equipamiento y materia prima. Hoy en dia el vino
se comercializa en la comunidad y esta en p@de contar con una marca que identifique

el producto.

78



3.2. Comunidad La Galera

3.2.1. Desarrollo humanopolitico institucional
Figura 3. Relacioninstitucional y trabajo comunitarip ADESCOLAGA

COMUNIDAD

/
SN

No hay coordinacion Relacién coordinacién Comunicacion
—_— <
—_—

Fuente: Elaboracion propia con base a entrevistas realizadas en el proceso de la inve20j&e26r.8.

El trabajo coordinado es fundental paa el desarrollo en la comunidgabr tal motivoen

los ultimos 10 afioda Asociacion de Desarrollo dnunal ADES@OLAGA ha venido
trabajando de lanano con diferentes stituciones publicas y privadasn € objetivo de

generar las condiciones que permitan un avance hacia el desarrollo en la comunidad, creando
oportunidades como el fortalecimiento de capacidades, gestion, formacién vocacional, entre
otras para el bénestar de las familias; en esntidg la ADESCOLAGA ha trabajado en la

comunidad en coordinagicon laAlcaldia Municipalde forma efectiva para &ecucid de
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proyectos como lpavimentacion de las entradas principales en la comunidad, asi también
Céitas Diocesis de San Vicemta través @ capacitaciones efuncionamiento de la
ADESCO, fomacion en seguridad alimengriPor tanto,la labor que esta realizando la
Cruz RojaSalvadorefia es muy significatitzajo el programa alianza comunitaria contra el
Zika pa medio de la entrega de uat de limpiezaa las familiaspara prevenir la
proliferaciones zancudoAdemas, la Asociaciode desarrollo comunalalogradoavances
con Solidar 8iza a través de la entrega de capital semaia gmprender negocios que
contribuyara la sostenibitlad e&ondémicade las familiasCREDICAMPO comonstitucion
financiera esta abriéndose espacios con la ADESTEA parabuscar las mejores formas
de crédito para las persmyue lo deseerAdemas, EMinisterio de Elucacion(MINED)
estarepresentaden la comurdadpor medio de C.Ey tiene comunicaciénon la Junta por
medio los maestros y maestras del complejo educdtuvoa Galera, por consiguiente el
Misterio e Salud (MINSAL) a través de los dosgmotoresde salud que estan encargados
de dar asistenciaédicaa las familig en la comunidad. Sin embargoGabernacia Politica
Departamental es umke las instituciones publicas con tage no se tiene coordinacidéesto
limita a quepueda contribuir al desarrollo en la comunidad

En los dltimos 10 afice ha avanzawde forma significativa haciel DesarrolldHumano

en diferentes areas, como esol@anizaciéncomunitariaa través deapacitaciones en &l
ncionamientale la ADESCOLAGA polCé&itasDidcesis San Vicente, pavimentacion de la
entradas principales por la Alcaldia Municipal de SareNtieimplementacion dabachlle
ratoatravésdel Ministerio de Educacion como iniciativa de docentes y acompafiard&ento
| vicepresidente al proceso, la promocién de la salud con el Programa Alianza Comunitaria
contra el Zika, ampliacion y mejoramiento del alumbrado publico, entrega de sapiill

a; todo lo que se ha logrado hasta el momento es por medio de la coorda®alEdsocia
cionde Desarrollo Comunal con las instituciones que dstbajandaen beneficio de lafa

milias enla comunidad.

3.2.2. Desarrollo humanocultural
La Asociacion de Desarrollodthunal ADESCOLAGAen cuanto al desarrollo en lo cultural

hasido minmo, no se ha podido romper con la visiéadicionalde dejar la respaabilidad
o trabajo interno ydeguiar los procesos de gestian minimo nimero de personas; ademas

la forma de actuar en relaci@htrabajo comunitario se ha vuelto pasrecayend el cargo
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en unao dos personas de la junta directiva; no obstante, se esta involucrando mas a los
jovenes en la estructura organizativa de la comunidade se convirtienden algo positivo

paa el desarrollo en lamisma siendo dirigida la ADESC@oy diapor jévenes.

3.2.3. Desarrollo humanoambiental
Protecciony conservacion de los recursosaturales

Segun el Plan de Desarroli@omunitario 20172018 la comunidad cuenta con recursos
naturales que son aprovechados por las y los habitantes de la comsieitida uno de ellos

| aMoritafia la Castilla, el &rbol de Ceiba que se encuentra ubicado frente a la iglesia catolica
el cual tiene su historia; segun manifiestan los pobladores este arbol ya se encontraba cuando
se fundod la comunidad, también se enaweslthacimiento de agua, Posa Agua Q#di® la

llamada Posa del Am@gADSECOLAGA20172018, n.d.)

3.2.4. Desarraolo humano social
Educacion

Complejo EducativoL a Galera

La educaciéres una de las aredundamentales quacluye el Informe sobre Desarrollo
Humano desde su surgimiento.

En la comunidad La Galera la poblacién estudiantil ha disminuido en relacion a afios
anteriores.

En efectplasubdi r ect or a del Co mp | & jpabbciBrdveniaavieriiav 0 ma n i
bajardo, vena bajando bastamtton respecta otros afiogyor asidecirle por ejemplo 2000,

2005 y2008 era una poblacion bien elevada de estudiantes pero después de gsos afios
viniendo a impactar directamente al desarrollo a nivel comunitario porque niieng$ se
quedan con un nivel educativo bajo limitAndagener mas ynejores oportunidades que
garanticenpoder tener desarrollo humano en las familias de la comun@atsiderando
ahora,la poblacion estudidih mas afectada son nifias y nifios quesan de parvularia a
tercer grado

Cabemencionaren el Complejo Educativo La Galesa da ajo muy particular en relacion

a la matricula de la poblacion estudigrdihdo que esta ha incrementado a partir del afio
2015,2016, 2017 y 2018 debido a quelds quieren acceder al paquete esclaarzapatos

y uniforme,pero, una vez obtenidos y transcurridos los dias el nimero de estudiantes va en
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disminucién en las diferentes ayléss nifios y jévenes nse mantienen constantes en el
proceso de ensefanaprendizaje.
Con respecto a lo anterior, en la entrevista a ladiwstora se obtuvdicuandonosotros
matricul amos hay un alza y parecierasteser que
punto fueproporcionado por la Sutiirectora.
Por tanto,de acuerdo a datos parcionados erl Complejo Educativola poblacion de
estudiantile s alred&dor de 450 estudiantes mas o meggi&€ Yy se ha visto incrementado
realmente por el bachillerato, el bachillerato que volvié a funcionar a partir del 216,
gue ya es la primera promocién que gradogfueron alrededor dgs estudiah es | os queé
los que salierograduados mas o men@®er ahi anda el numero 60 estudiantesEfonces
quiere decirque la poblaciénwamentoa partir de 2016 que tuvimosiper afio2 secciones
de primer afo, luego en 2017 aparece ya segund@ a@aciones, primer afio 2 seccignes
entonces ahi con el backilhto hemos visto nosotrqae si realmente ha subidahatricula
pero porque nosotros tenemos un nivelgnas
Otros factores de la desercion son la tecrialoge si bien ha beneficiaédo muchas areas
pero ha impactado de forma naga la actitud del joven, lo ha vuelto apateanteractuar
de forma verbay socializar mas, dedicar mas tiempo al estudio oiaj prefiere estar frente
la plasma o iPhone ultimo modelo que dedicarle tiempo a algo que le ayuderacoreo
persona de biergsimismo, las malas compa8iqueinducenal joven que escoja caminos
gue no le van a traenasque estancamiento en su desko personal y desgracias que
muchas veces las familias son adsafectadas.
Programas sociales

U Paquete escolar

U Zapatos

U Uniforme escolar

U Programa de Alimentacion

U Vaso de leche
Los programas sociales sefialados anteriormente estan beneficiaod@atadp estudiantil
del Complejo Educativo La Galera. Al mismo tiempo, impacta de forma positiva a los padres
defamilia en la economia familiar, ya que los gastos que anteriormente hacian en cuadernos,

zapatos y uniforme escolar ya no lo hademue pemite que se inviertan elhogar.
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