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i n c o n d i c i o n a l  y  p o r  d a r m e  á n i m o s  s i e m p r e .  

 

A  l o s  d o c e n t e s  d e l  D e p a r t a m e n t o  d e  C i e n c i a s  E c o n ó m i c a s ,  c o n  m u c h o  r e s p e t o  y  a g r a d e c i m i e n t o  p o r  

h a b e r  c o n t r i b u i d o  a  m i  f o r m a c i ó n  a c a d é m i c a ,  e n  e s p e c i a l  a  l o s  q u e  n o s  a p o y a r o n  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e  e s t e  

t r a b a j o  d e  g r a d u a c i ó n ,  L i c d a .  E l id a  C o n s u e l o  F i g u e r o a ,  L i c .  J o s é  O s c a r  A y a l a ,  L i c d a .  Y o l a n d a  C le o t i l d e  

J o v e l  y  L i c d a .  M a i r a  C a r o l in a  M o l in a .  
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s i e m p r e  p o s i t i v i s m o  y  c o n f i a n z a .  
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A  D i o s  T o d o p o d e r o s o  y  a  l a  S a n t í s i m a  V i r g e n  M a r í a  p o r  b r i n d a r m e  f o r t a l e z a ,  p e r s e v e r a n c ia  y  s a b id u r í a  e n  

t o d o  m o m e n t o  d e  m i  v i d a .  

 

A  m i s  p a d r e s  D a v i d  A n t o n i o  M e j í a  M a r t í n e z  y  D in o r a  d e l  C a r m e n  U r q u i l l a  d e  M e j í a  p o r  s u  a p o y o  m o r a l ,  
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a p o y a r m e  e n  m i s  e s t u d i o s  y  e n  t o d a s  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  d e  m i  v i d a .  

 

A  m i s  h e r m a n o s  P e d r o  I g n a c io  M e j í a  U r q u i l l a  y  D i n o r a  M i l a g r o  M e j í a  U r q u i l l a ,  p o r  e s t a r  s i e m p r e  c o n m i g o  

b r i n d á n d o m e  a m o r ,  a p o y o  i n c o n d i c i o n a l  y  p o r  d a r m e  á n i m o s  p a r a  s e g u i r  a d e l a n t e .  

 

A  m i  c o m p a ñ e r a  d e  t r a b a j o  d e  g r a d u a c i ó n  A n a  M a r i s e l a ,  p o r  s u  a m i s t a d ,  s u  e m p e ñ o  e n  e l  d e s a r r o l lo  d e l  

t r a b a j o  y  p o r  c o l a b o r a r  p a r a  l o g r a r  ju n t a s  e s t e  t r i u n f o .  

 

E n  e s p e c i a l  a  m i  c o m p a ñ e r o  y  a m i g o  M a r l o n  D a v i d  M a r t í n e z  M o r a l e s  ( Q D D G ) ,  q u e  a  p e s a r  q u e  n o  e s t e  

c o n  n o s o t r a s ,  s a b e m o s  q u e  d e s d e  e l  c ie l o  n o s  h a  a y u d a d o  a  a l c a n z a r  e s t e  t r i u n f o .  

 

A g r a d e z c o  a  lo s  e n c a r g a d o s  d e l  p r o c e s o  d e  g r a d u a c i ó n  2 0 0 7 ,  L i c d a .  Y o la n d a  C le o t i ld e  J o v e l ,  a s e s o r a  

m e t o d o l ó g i c a  L i c d a .  E l i d a  C o n s u e l o  F i g u e r o a ,  a s e s o r  e s p e c i a l i s t a  L i c .  J o s é  O s c a r  A y a l a  E s t r a d a  y  L i c d a .  

M a i r a  C a r o l i n a  M o l i n a  p o r  s u  e m p e ñ o  y  a p o y o  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  e s t e  t r a b a jo .  

 

A  l o s  d o c e n t e s  d e l  D e p a r t a m e n t o  d e  C i e n c i a s  E c o n ó m i c a s  d e  la  F a c u l t a d  M u l t i d i s c i p l i n a r i a  P a r a c e n t r a l ,   

a g r a d e z c o  p o r  h a b e r  c o n t r i b u id o  a  m i  f o r m a c i ó n  a c a d é m i c a  y  p r o f e s i o n a l .  

 

A  m i s  a m ig o s ,  c o m p a ñ e r o s  y  d e m á s  f a m i l i a r e s  p o r  s u  a m i s t a d  y  p o r  a p o y a r m e  e n  t o d o  m o m e n t o  d e  m i  

v i d a .  
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I N T R O D U C C IO N  

 

 

P o r  m a n d a t o  c o n s t i t u c io n a l ,  l a  t a r e a  a c t u a l  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  e s  c u m p l i r  l o s  o b je t i v o s  

p r o p u e s t o s  e n  l a  e d u c a c ió n  n a c io n a l  y  d e s c e n t r a l i z a r  e n  a c c ió n  o r g a n i z a c i o n a l  a  t r a v é s  d e  l a  

p la n e a c ió n ,  o r g a n i z a c ió n ,  d i r e c c i ó n  y  c o n t r o l  d e  t o d a s  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z a n  l a s  D i r e c c io n e s  

D e p a r t a m e n t a le s  d e  E d u c a c i ó n  e n  b e n e f i c i o  d e  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a .  

 

E l  c a p í t u l o  1  p r e s e n t a  l a  i n f o r m a c i ó n  r e c o p i l a d a  s o b r e  l o s  a s p e c t o s  t e ó r i c o s  f u n d a m e n t a le s  p a r a  

l a  c o m p r e n s ió n  d e l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c ió n :  “ P r o p u e s t a  d e  c r e a c ió n  d e  l a  u n id a d  d e  C o n t r o l  y  

S e g u im ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  l o s  C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  E s c o la r e s  ( C D E ) ,  A s o c ia c io n e s  

C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  ( A C E )  y  C o n s e jo s  E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o la r e s  ( C E C E )  d e  l a  

D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  V i c e n t e ,  p e r i o d o  2 0 0 8 ” .  

 

E n  e l  c a p í t u l o  2 ,  s e  d e s c r i b e  l a  m e t o d o l o g í a  q u e  s e  u t i l i z ó  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n ,  s e  

m e n c io n a  e l  m é t o d o  d e  i n v e s t i g a c ió n ,  t i p o  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  p o b la c i ó n  i n v e s t i g a d a ,  u n id a d e s  d e  

e s t u d io ;  a d e m á s ,  l a s  t é c n i c a s  d o c u m e n t a le s  y  d e  c a m p o  q u e  s e  u t i l i z a r o n  p a r a  r e c o le c t a r  l o s  

d a t o s  y  l a  f o r m a  d e  c ó m o  s e  p r o c e s ó ,  p r e s e n t ó  y  a n a l i z ó  l a  i n f o r m a c ió n  o b t e n id a  m e d ia n t e  l o s  

i n s t r u m e n t o s  e n t r e v i s t a ,  c u e s t i o n a r i o  y  l i s t a s  d e  c o t e jo .  

 

E l  c a p í t u lo  3 ,  m u e s t r a  l a  s i t u a c i ó n  a c t u a l  d e l  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r ,  o b t e n id a  a  t r a v é s  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o  y  e l  

a n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  a  t r a v é s  d e  t a b la s  e s t a d í s t i c a s ,  q u e  m u e s t r a n  e l  d e s a r r o l l o  
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p r á c t i c o  d e  l a s  f u n c io n e s  r e a l i z a d a s  p o r  l a s  p e r s o n a s  r e s p o n s a b le s  d e  l a s  u n id a d e s  r e l a c io n a d a s  

c o n  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  y  m i e m b r o s  q u e  i n t e r v ie n e n  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  i n t e r n a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s .  

 

 

F in a lm e n t e ,  e n  e l  c a p í t u lo  4  s e  e s t a b le c e  e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c i ó n   y  l a  p r o p u e s t a  p a r a  l a  c r e a c ió n  

d e  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  

E s c o la r e s ,  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  y  C o n s e jo s  E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  

E s c o la r e s .  

 

E l  p l a n  d e  i n t e r v e n c ió n  m u e s t r a  l o s  o b je t i v o s ,  e s t r a t e g ia s  y  a c t i v i d a d e s  n e c e s a r i a s  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  d e  l a  p r o p u e s t a  d e  s o lu c ió n  a  l a  r e c o m e n d a c ió n  s e le c c io n a d a  p o r  e l  g r u p o  

i n v e s t i g a d o r ;  a d e m á s ,  e s t a b le c e  e l  t i e m p o ,  e s p a c io ,  m e t o d o lo g í a  y  r e s p o n s a b le s  d e  s u  e je c u c ió n .  

 

E n  l a  p r o p u e s t a  d e  c r e a c ió n  d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  s e  e s t a b le c e n  l o s  e le m e n t o s  

f u n d a m e n t a le s  p a r a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  y  d e s a r r o l l o  d e  l a s  e v a lu a c io n e s  d e  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s ,  s e  d e f i n e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  l a  u n id a d ,  p la n e a c ió n  d e l  

t r a b a jo ,  p r o c e d im ie n t o s  e  i n s t r u m e n t o s  r e q u e r id o s  p a r a  s u  e je c u c i ó n .  
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C A P I T U L O  1  

A N T E C E D E N T E S  Y  G E N E R A L I D A D E S  D E L  M I N I S T E R I O  D E  

E D U C A C I Ó N ,  D I R E C C I O N E S  D E P A R T A M E N T A L E S  D E  E D U C A C I Ó N  

Y  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C I O N  E S C O L A R  

 

1 . 1   A n t e c e d e n t e s  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  e n  E l  S a l v a d o r .  

1 . 1 . 1   R e f o r m a s  e n  e l  S i s t e m a  E d u c a t i v o  N a c i o n a l .  
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1 . 2 . 3  U n id a d  d e   A u d i t o r i a  I n t e r n a .   

1 . 2 . 3  B a s e  l e g a l  a p l i c a b le  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .   

1 . 3  A n t e c e d e n t e s  d e  l a s  D i r e c c i o n e s  D e p a r t a m e n t a le s  d e  E d u c a c ió n  e n  E l  S a l v a d o r .  

   1 . 3 . 1   S u r g i m ie n t o  d e  l a s  D i r e c c io n e s  D e p a r t a m e n t a le s  d e  E d u c a c ió n .   

   1 . 3 . 2   A n t e c e d e n t e s  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e .  

   1 . 3 . 3  G e n e r a l i d a d e s  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  S a n  V i c e n t e .  

1 . 3 . 4  E s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e .  

        1 . 3 . 4 . 1    O r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r .    

1 . 4  C o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  r e a l i z a d o  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  a  l o s  o r g a n i s m o s  ( C D E ,  A C E  y  

C E C E )  e n  e l  á r e a  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a .  

1 . 5  P r o c e d i m ie n t o s  d e  f i s c a l i z a c ió n  d e  e n t i d a d e s  r e la c io n a d a s  c o n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E )  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s .  
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R E S U M E N  

E s t e  c a p í t u lo  c o n t i e n e  l o s  a s p e c t o s  t e ó r i c o s  f u n d a m e n t a le s  p a r a  l a  e la b o r a c ió n  d e  l a  “ P r o p u e s t a  

d e  c r e a c ió n  d e  l a  u n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im i e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  C o n s e jo s  

D i r e c t i v o s  E s c o l a r e s  ( C D E ) ,  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  ( A C E )  y  C o n s e j o s  

E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o la r e s  ( C E C E )  d e  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  

V i c e n t e ,  p e r i o d o  2 0 0 8 ” .  

 

S e  i n c lu y e n  l o s  a n t e c e d e n t e s  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  D i r e c c io n e s  D e p a r t a m e n t a le s  d e  

E d u c a c ió n  y  O r g a n i s m o s  d e  A d m in i s t r a c ió n  E s c o la r  e n  E l  S a l v a d o r ,  c o n t i e n e  d a t o s  h i s t ó r i c o s ,  

r e f o r m a s  y  d e s a r r o l l o  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  C a d a  u n o  d e  e s t o s  a r g u m e n t o s  e s  l a  b a s e  

p a r a  e x p l i c a r  e l  s u r g i m ie n t o  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  y  l o s  

r e s p e c t i v o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o la r .  

 

P o r  e n d e ,  l a s  ú l t im a s  r e f o r m a s  r e a l i z a d a s  e n  l a  e d u c a c ió n  n a c i o n a l  i n v o lu c r a  a  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a  e n  l a  g e s t i ó n  y  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s .  E n  e s t e  s e n t i d o  c o r r e s p o n d e  

a l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  e n  c o n ju n t o  c o n  l a  d e p a r t a m e n t a l  c o n t r o la r  l a  d e s c e n t r a l i z a c ió n  d e  

f o n d o s  h a c ia  c a d a  o r g a n i s m o  y  p r o m o v e r  e l  a d e c u a d o  u s o  y  m a n e jo  d e  l o s  m is m o s .  

 

A d e m á s ,  s e  d a  a  c o n o c e r  l o s  a s p e c t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  r e a l i z a d o s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n  r e la c io n a d o s  a l  á r e a  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  y  l o s  p r o c e d im ie n t o s  d e  f i s c a l i z a c ió n  d e  

i n s t a n c ia s  q u e  i n t e r v i e n e n  a n t e  u n a  m a lv e r s a c ió n  d e  f o n d o s  o  m a la  a p l i c a c ió n  d e  l a  n o r m a t i v a  

q u e  r i g e  a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E .   
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C A P I T U L O  1  

A N T E C E D E N T E S  Y  G E N E R A L I D A D E S  D E L  M I N I S T E R IO  D E  E D U C A C I Ó N ,  D I R E C C I O N E S  

D E P A R T A M E N T A L E S  D E  E D U C A C I Ó N  Y  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C IO N  E S C O L A R   

 

1 . 1   A N T E C E D E N T E S  D E L  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C I Ó N  E N  E L  S A L V A D O R  

A  p r i n c ip io s  d e l  r é g im e n  r e p u b l i c a n o ,  e l  8  d e  o c t u b r e  d e  1 8 3 2  e l  g o b ie r n o  d e l  E s t a d o  d e  E l  

S a l v a d o r ,  e s t a b le c ió  d e  c o n f o r m id a d  a l  p r i m e r  r e g la m e n t o  d e  e n s e ñ a n z a  p r im a r i a ,  q u e  e n  t o d o s  

l o s  p u e b lo s  d e l  p a í s  q u e  t e n í a n  m u n ic i p a l i d a d ,  d e b í a n  t e n e r  e s c u e la  d e  p r im e r a s  l e t r a s  y  l a  

v i g i l a n c ia  d e  é s t a s  e s t a r í a  a  c a r g o  d e  u n a  j u n t a  d e p a r t a m e n t a l  c o m p u e s t a  p o r  e l  g o b e r n a d o r ,  

r e g id o r ,  d e c a n o ,  c u r a  y  d o s  v e c in o s  h o n o r a b le s .  E l  f i n a n c i a m ie n t o  d e  l a s  e s c u e la s  c o r r í a  a  c a r g o  

d e  l a  a l c a ld í a  y  c o n t r i b u c i o n e s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a 1 .                  

 

E n  e l  a ñ o  1 8 4 1  s e  c r e ó  e l  p u e s t o  d e  I n s p e c t o r  G e n e r a l  d e  P r im e r a s  L e t r a s  y  l a  J u n t a  d e  

I n s t r u c c ió n  P ú b l i c a ,  r e g i d a  p o r  e l  M in i s t r o  d e  G o b e r n a c ió n 2 .   

 

E n  1 8 6 1  s e  d e c r e t ó  e l  s e g u n d o  r e g la m e n t o  d e  i n s t r u c c ió n ,  e l  c u a l  o b l i g a b a  a  t e n e r  e s c u e la  e n  

l u g a r e s  q u e  e x i s t i e r a n  5 0 0  h a b i t a n t e s ;  a  r a í z  d e  e s t o ,  s u r g e  l a  e s c a s e z  d e  d o c e n t e s  q u e  o r i g i n ó  l a  

c r e a c ió n  d e  e s c u e la s  n o r m a le s .  

 

                                                 

1 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  “ R e f o r m a  E d u c a t iv a  e n  M a r c h a ,  U n  V i s t a z o  a l  p a s a d o  d e  la  E d u c a c ió n  e n  E l  S a l v a d o r ” ,  S a n  S a l v a d o r ,  

I m p r e s o s  U R G E N T E S  S . A .  D E  C . V . ,  P á g .  1 4 .  

2 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  O b r a  c i t a d a ,  P á g s .  1 4  -  1 5 .  



 

 

 

1 4  

E l  t e r c e r  r e g l a m e n t o  c o n s i s t i ó  e n  l a  i n s t r u c c i ó n  d e  l a  e d u c a c ió n  i n t e g r a l ,  s e  d io  e n  t i e m p o s  d e l  

g o b ie r n o  d e l  M a r i s c a l  S a n t i a g o  G o n z á le z ,  e n  e l  a ñ o  d e  1 8 7 3 ,  d o n d e  s e  p r e t e n d í a  q u e  l a  

e n s e ñ a n z a  d e  l a s  e s c u e la s  n o  s e  l im i t a r a  a  l a  i n s t r u c c ió n  d e l  e n t e n d i m ie n t o ,  s i n o  q u e  

c o m p r e n d ie r a  e l  d e s a r r o l l o  a r m ó n i c o  d e  t o d a s  l a s  f a c u l t a d e s  d e l  a lm a ,  s e n t i d o s  y  d e  l a  f u e r z a  d e l  

c u e r p o 3 .  

 

C o n  e l  ú l t i m o  r e g l a m e n t o  l a  e d u c a c ió n  n a c i o n a l  e x p e r im e n t ó  c a m b io s  q u e  f u e r o n  d e s a r r o l l á n d o s e  

a  m e d i d a  s e  im p l e m e n t a b a n ,  d á n d o s e  l u e g o  r e f o r m a s  e d u c a t i v a s ;  q u e  m a r c a n  e l  d e s a r r o l l o  

l a b o r a l  d e l  i n d i v i d u o ,  l a  e d u c a c i ó n  n o  p u e d e  d i v o r c ia r s e  d e l  t r a b a j o ;  p e r o  e s t e ,  n o  e s  p r o d u c t i v o  

ú n i c a m e n t e  e n  t é r m in o s  m e r c a n t i l e s .  E l  t r a b a jo  v i n c u l a  a l  h o m b r e  c o n s ig o  m is m o ,  c o n  l o s  d e m á s  

y  c o n  s u  m e d i o ,  q u e  c o n l l e v a  a  l a  r e a l i z a c i ó n  h u m a n a .  P o r  e s t a  r a z ó n ,  l a  r e la c ió n  e d u c a c ió n  -  

t r a b a jo  n o  d e b e  l i m i t a r s e  a l  é x i t o  e n  e l  m e r c a d o  l a b o r a l ,  n i  t r a n s f o r m a r  a  l o s  t r a b a ja d o r e s  e n  

d e p e n d ie n t e s  d e  l a s  m á q u in a s .  

 

1 . 1 . 1  R E F O R M A S  E N  E L  S I S T E M A  E D U C A T I V O  N A C IO N A L .  

T o d a  r e f o r m a  i n d i c a  “ U n  c a m b io  r a d i c a l  e n  l o s  f i n e s ,  e n  l o s  m é t o d o s  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  o  u n  

r é g im e n .  E s  r a d i c a l  p o r q u e  c o m ie n z a  e n  l o s  f u n d a m e n t o s ,  s e  e x t i e n d e  a  l a s  e s t r u c t u r a s  y  t o c a  l o s  

f i n e s  y  m é t o d o s  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  r e e s t r u c t u r a r  y  m e jo r a r  l a  s o c i e d a d ” 4 .  

 

                                                 

3  I b id e m ,   P á g .  1 8 .  

4 C a r lo s  G i lb e r t o  Á v a lo s  C o t o  y  o t r o s ,  “ I n f lu e n c ia  q u e  t ie n e n  lo s  a s p e c t o s  a d m in is t r a t iv o s  d e  la s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  la  

E d u c a c ió n  ( A C E ´ s )  e n  e l  d e s e m p e ñ o  d o c e n t e  e n  la s  e s c u e la s  E D U C O  d e  lo s  d is t r i t o s  0 9 - 0 8  y  0 9 - 0 3  d e l  D e p a r t a m e n to  d e  

C a b a ñ a s ” ,  S a n  S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R ,  1 9 9 8 ,  P á g .  2 1 .   
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E n  e l  s i g l o  p a s a d o  s e  r e a l i z a r o n  c u a t r o  r e f o r m a s  a  l a  e d u c a c i ó n ,  l a s  c u a le s  m o d i f i c a r o n  e l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o  d e l  p a í s .  D e s d e  e l  a ñ o  1 9 3 9  e x i s t e  e n  E l  S a l v a d o r  i n t e n t o s  d e  u n a  m o d e r n i z a c ió n  o  

m e jo r a m ie n t o  d e l  S i s t e m a  E d u c a t i v o ,  e m p ie z a  l a  a u t o n o m í a  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ;  e l  c u a l  

e s t a b a  a b s o r b id o  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  R e l a c i o n e s  E x t e r i o r e s ,  J u s t i c i a  e  I n s t r u c c i ó n  P ú b l i c a 5 .  

  

E l  m a y o r  m o v i m ie n t o  e n  l a  h i s t o r i a  d e  l a  e d u c a c ió n ,  e s  l a  r e f o r m a  e d u c a t i v a  d e  1 9 4 0 ,  e n  t i e m p o s  

d e l  G e n e r a l  M a x i m i l i a n o  H e r n á n d e z  M a r t í n e z ,  f u e  a c o m p a ñ a d a  d e  n u e v a s  i d e a s  p e d a g ó g i c a s  

q u e  i n n o v a r o n ,  e s t r u c t u r a r o n  y  m o d i f i c a r o n  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o .  E s t a  r e f o r m a  i n s t i t u c io n a l i z a  l a  

e s c u e la  p r im a r i a ,  s e  c r e a r o n  n u e v a s  o r i e n t a c i o n e s  p e d a g ó g ic a s  e n  l o  r e f e r e n t e  a  p la n e s  y  

p r o g r a m a s  d e  e s t u d io 6 .   

 

E s  e v id e n t e  q u e  l a  r e f o r m a  d e  1 9 4 0  n o  p r o p u s o  c a m b ia r  l a  e s t r u c t u r a  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  n i  

a m p l i a r  s u  c o b e r t u r a ,  s e  p r o c u r ó  m e jo r a r  c u a l i t a t i v a m e n t e  l a  e d u c a c ió n  p r i m a r ia  b a s á n d o s e  e n  

s ie t e  f u n c io n e s  b á s i c a s  e n  l a  o r g a n i z a c ió n  d e  l a  v i d a  e s c o la r :  t é c n i c a ,  d i s c ip l i n a ,  s o c ia l ,  h i g i e n e ,  

i n d u s t r i a ,  d e p o r t e  y  a r t í s t i c a ;  c o n  l a s  q u e  s e  p r e t e n d ió  u n a  d im e n s i ó n  a l  p r o g r a m a  d e  e s t u d i o  y  a l  

c l im a  e n  e l  á m b i t o  e s c o la r 7 .  

 

A ñ o s  m a s  t a r d e ,  d u r a n t e  l a  a d m i n i s t r a c ió n  p r e s id e n c ia l  d e l  G e n e r a l  F id e l  S á n c h e z  H e r n á n d e z ,  

p o r  s e g u n d a  v e z  l a  e d u c a c ió n  s a l v a d o r e ñ a  s u f r e  u n a  r e f o r m a  im p u ls a d a  p o r  e l  m i n i s t r o  d e  

e d u c a c ió n  l i c e n c ia d o  W a l t e r  B é n e k e ,  e n  e l  p e r i o d o  d e l  a ñ o  1 9 6 8  a  1 9 7 2 ,  q u ie n  t e n í a  i d e a s  c la r a s  

                                                 

5 A n a  M a r ia  E x p ó s i t o  F e r n á n d e z ,  “ L a  E d u c a c ió n  e n  e l  S a lv a d o r  c o m o  in s t r u m e n t o  d e  id e o lo g iz a c ió n  p o r  p a r t e  d e l  E s t a d o ” ,  S a n  

S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  U N I V E R S I D A D  J O S É  S I M E Ó N  C A Ñ A S ,  1 9 8 3 ,  P á g .  6 5 .  

6 C a r lo s  G i lb e r t o  Á v a lo s  C o t o  y  o t r o s ,  O b r a   c i t a d a ,  P á g s .  2 2  -  2 3 .  

7 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  R e f o r m a  E d u c a t iv a  e n  M a r c h a ,  U n  V i s t a z o  a l  p a s a d o  d e  la  E d u c a c ió n  e n  E l  S a lv a d o r ,  S a n  S a lv a d o r ,  

E d i t o r ia l  U R G E N T E S ,  S . A .  D E  C .  V . ,   P á g .  3 0 .  
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d e  l a s  n e c e s id a d e s  e d u c a t i v a s  e n  e l  p a í s ,  p r o p i c i a n d o  c a m b io s  e n  l o s  n i v e le s  d e l  s i s t e m a  

e d u c a t i v o ,  m é t o d o s  d e  e n s e ñ a n z a ,  f o r m a s  d e  a p r e n d i z a je ,  p la n e s  y  p r o g r a m a s  d e  e s t u d i o ,  

s i s t e m a  d e  a d m in i s t r a c ió n  y  o r g a n i z a c ió n ,  f i l o s o f í a  d e  l a  e d u c a c ió n  n a c io n a l  y  p e r s o n a l  d o c e n t e .  

L o s  c o m p o n e n t e s  q u e  f u n d a m e n t a r o n  l a  r e f o r m a ,  f u e r o n :  e l  c a m b i o  e s t r u c t u r a l ,  l a  e x p a n s ió n  d e  l a  

e d u c a c ió n ,  l a  d i v e r s i f i c a c i ó n  d e  l a  e d u c a c ió n  m e d ia  y  c a m b io s  e n  l o s  c o n t e n id o s  y  a c t i v i d a d e s  

m e t o d o ló g i c a s 8 .  

 

P o c o  m á s  t a r d e ,  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  p u s o  e n  m a r c h a  e l  p r o g r a m a  d e  d e s c e n t r a l i z a c i ó n ,  

b a s t a n t e  i n t e r f e r i d o  p o r  l a  i n c e r t i d u m b r e  y  e l  p e s im i s m o  p r o v o c a d o s  p o r  e l  c o n f l i c t o  a r m a d o  y  

c o m o  c o n s e c u e n c ia  u n  c a m b io  e n  l a  e d u c a c ió n  n a c i o n a l  q u e  p o r  r a z o n e s  d e  l a  g u e r r a  c i v i l  s e  

m a n t u v o  e s t a c io n a d a  y  e n  m o m e n t o s  h a s t a  r e t r o c e d i d a  p o r  e l  c i e r r e  d e  a lg u n o s  c e n t r o s  

e d u c a t i v o s  e n  l a  z o n a  r u r a l .  

 

L a  d i s t r i b u c ió n  d e  l a s  c o m p e t e n c i a s  a l  i n t e r i o r  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  f u e  c o n c e b i d a  c o m o  

c e n t r a l i z a d a ,  y  l a  d e s c e n t r a l i z a c ió n  s i g n i f i c a r í a  c o n c e d e r  u n  g r a d o  d e  a u t o n o m í a  a  l o s  o r g a n i s m o s  

p e r i f é r i c o s  p a r a  c r e a r  s u s  p r o p ia s  p o l í t i c a s  y  m e c a n i s m o s  d e  a c c i ó n .  S e  i n i c i ó  e l  p r o c e s o  d e  

d e s c e n t r a l i z a c ió n ,  a u n  c u a n d o  s e  t e n í a  p o c a  c a p a c id a d  r e g io n a l  p a r a  a s u m i r  c o n  e f i c i e n c ia  l a s  

f u n c i o n e s  d e l e g a d a s 9 .  

 

                                                 

8 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  O b r a  c i t a d a ,  P á g s .  4 2 - 5 2 .  

9 C a r lo s  G i lb e r t o  Á v a lo s  C o t o  y  o t r o s ,  I n f lu e n c ia  q u e  t ie n e n  lo s  a s p e c t o s  a d m in is t r a t iv o s  d e  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  la  

E d u c a c ió n  ( A C E ´ s )  e n  e l  d e s e m p e ñ o  d o c e n t e  e n  la s  e s c u e la s  E D U C O  d e  lo s  d is t r i t o s  0 9 - 0 8  y  0 9 - 0 3  d e l  D e p a r t a m e n to  d e  

C a b a ñ a s ,  S a n  S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R ,  1 9 9 8 ,  p á g s .  2 6 - 2 7 .   
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O t r a  r e f o r m a  q u e  im p le m e n t ó  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  f u e  “ L a  r e f o r m a  e d u c a t i v a  e n  m a r c h a ” ,  

im p le m e n t a d a  e n  l o s  a ñ o s  1 9 9 0  y  1 9 9 2 ,  a l  f i r m a r s e  l o s  A c u e r d o s  d e  P a z ,  d e s p u é s  d e  f i n a l i z a d o s  

l o s  d o c e  a ñ o s  d e  g u e r r a  c i v i l  e n  e l  p a í s ;  d i o  i n i c i o  u n  p e r i o d o  m u y  im p o r t a n t e  p a r a  l a  e d u c a c i ó n ,  

o b t e n i e n d o  a v a n c e s  t r a s c e n d e n t a l e s  q u e  i n c lu y e r o n  l a  c o n s t r u c c ió n  d e  n u e v o s  c e n t r o s  

e d u c a t i v o s  y  p la n e s  d e  e s t u d i o .  

D e  t a l  f o r m a  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  t r a b a j ó  e n  d o s  a s p e c t o s  im p o r t a n t e s  q u e  p r e c e d ie r o n  y  

s u s t e n t a r o n  l a  r e f o r m a  e d u c a t i v a  e n  m a r c h a :   

1 .  R e v is i ó n  d e  l o s  p r o g r a m a s  d e  e s t u d i o ,  y a  q u e  t e n í a n  m á s  d e  2 5  a ñ o s  d e  n o  s e r  

m o d i f i c a d o s ,  l o s  l i b r o s  d e  t e x t o  f u e r o n  a c t u a l i z a d o s ,  i n c o r p o r a n d o  e n  e s t o s  t e m a s  

r e le v a n t e s ,  c r e a n d o  n u e v a s  m e t o d o lo g í a s  d id á c t i c a s  p a r a  c a d a  n i v e l  e d u c a t i v o .  

2 .  S e  im p u ls ó  l a  i d e a  d e  c o b e r t u r a  e d u c a t i v a ,  l l e g a n d o  h a s t a  e l  ú l t im o  r i n c ó n  d e l  p a í s ,  s e  

d e c id ió  d e s c e n t r a l i z a r  l o s  f o n d o s  h a c ia  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  p a r a  q u e  e n  u n  p r o m e d i o  d e  

t r e s  a  c u a t r o  m e s e s  c o m e n z a r á n  e n  u n a  c a s a  c o m u n a l  a  b r i n d a r  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s  a  

l a s  c o m u n id a d e s  m á s  n e c e s i t a d a s  q u e  n o  p o s e í a n  e s t e  s e r v i c i o 1 0 .   

 

A  t r a v é s  d e  e s t a  r e f o r m a ,  e l  E s t a d o  p r e t e n d ió  l o g r a r  l o s  s i g u ie n t e s  a s p e c t o s  e n  b e n e f i c i o  d e  l a  

s o c i e d a d :  

  E le v a r  l a  e d u c a c ió n  a l  m á s  a l t o  r a n g o  d e  p r i o r i d a d  d e l  E s t a d o .  

  A d q u i r i r  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  u n a  m e j o r  e d u c a c ió n .  

  I m p le m e n t a r  u n  s i s t e m a  e d u c a t i v o  d e  c a l i d a d  c o n  a c c e s o  u n i v e r s a l ,  c o n o c im ie n t o s  

c ie n t í f i c o s - t e c n o l ó g i c o s ,  e q u i t a t i v o s  y  e f i c i e n t e s .  

                                                 

1 0 C a r lo s  G i lb e r t o  Á v a lo s  C o t o  y  o t r o s ,  O b r a  c i t a d a ,  p á g s .  2 9  –  3 0 .  
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  I m p u l s a r  l a  f o r m a c ió n  h u m a n a  i n t e g r a l  c o n  b a s e  e n  v a lo r e s  m o r a le s ,  é t i c o s  y  c í v i c o s .  

   I n v o l u c r a r  t o d o s  l o s  s e c t o r e s  s o c ia le s  e n  e l  p r o c e s o  d e  e d u c a c i ó n .  

C o n  é s t a  r e f o r m a  i n i c i ó  u n  p r o c e s o  d in á m ic o  d e  c o n s t r u c c ió n ,  c a l i d a d  y  c o b e r t u r a  e d u c a t i v a  p a r a  

e l  b i e n  d e  l a  e d u c a c ió n  e n  e l  p a í s 1 1 .    

 

S e g u id a m e n t e  e n  1 9 9 5 ,  s e  im p u ls ó  l a  c u a r t a  r e f o r m a  e d u c a t i v a  e n  e l  p a í s ,  b a jo  l a  a d m in i s t r a c i ó n  

d e l  p r e s i d e n t e  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r  D r .  A r m a n d o  C a ld e r ó n  S o l ,  a  t r a v é s  d e  l a  c o n s u l t a  

c i u d a d a n a  g u ia d a  p o r  l a  C o m is i ó n  d e  E d u c a c ió n ,  C ie n c i a  y  D e s a r r o l l o ,  s e  e la b o r ó  c o m o  r e s u l t a d o  

e l  P la n  D e c e n a l  d e  l a  R e f o r m a  E d u c a t i v a  ( 1 9 9 5  –  2 0 0 5 ) ,  c o n t e n i d o  q u e  s e  o r g a n i z ó  e n  c u a t r o  

e je s :  C o b e r t u r a ,  c a l i d a d ,  f o r m a c i ó n  e n  v a l o r e s  y  m o d e r n i z a c ió n  i n s t i t u c io n a l .  

 

P o s t e r i o r m e n t e ,  e l  2 3  d e  f e b r e r o  d e  1 9 9 6 ,  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  l a n z ó  e l  P la n  D e c e n a l  d e  

R e f o r m a  E d u c a t i v a ,  e l  c u a l  s e  i m p le m e n t ó  s o s t e n id a m e n t e ;  e n f o c a d a  e n  a m p l i a r  l a  c o b e r t u r a ,  

m e jo r a r  l a  c a l i d a d ,  f o m e n t a r  l a  f o r m a c ió n  e n  v a lo r e s  y  m o d e r n i z a r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .  

C o n  é s t a  r e f o r m a  s e  p r e t e n d ie r o n  l o s  s i g u ie n t e s  o b j e t i v o s  d e l  P l a n  D e c e n a l :  

1 .  “ M e jo r a r  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c i ó n  e n  s u s  d i f e r e n t e s  n i v e l e s .  

2 .  A u m e n t a r  l a  e f i c i e n c ia ,  e f i c a c ia  y  e q u id a d  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o .  

3 .  D e m o c r a t i z a r  l a  e d u c a c ió n ,  a m p l i a n d o  l o s  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s .  

4 .  C r e a r  n u e v a s  m o d a l i d a d e s  d e  p r o v i s i ó n  d e  s e r v i c i o s  y ,  

5 .  F o r t a le c e r  l a  f o r m a c ió n  d e  v a lo r e s  h u m a n o s ,  é t i c o s  y  c í v i c o s ” .  

 

                                                 

1 1 I b id e m ,   p á g s .  2 6 - 2 7 .  



 

 

 

1 9  

E n  r e la c ió n  a  l o s  o b je t i v o s  p r o p u e s t o s  p o r  l a  r e f o r m a  a n t e s  m e n c io n a d a ,  e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n  e s t a b l e c i ó  m e t a s  c o n  e l  f i n  d e  m e jo r a r  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  d e l  p a í s ;  y  c o n s i s t i e r o n  e n :  

“ d i s m i n u i r  l a s  t a s a s  d e  a n a l f a b e t i s m o ,  d e  a u s e n t i s m o  d o c e n t e  y  d e  d e s e r c i ó n  y  r e p i t e n c i a  e s c o la r ,  

a u m e n t a r  l a  c o b e r t u r a  d e  l o s  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s ;  i n v o l u c r a r  a  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a  e n  l a  

a d m in i s t r a c ió n  d e  l a  e d u c a c i ó n ;  u s a r  e f i c i e n t e m e n t e  l o s  r e c u r s o s  d e l  E s t a d o  y  d a r  s o lu c ió n  

o p o r t u n a  a  l o s  p r o b le m a s  d e l  e s t a b le c im i e n t o  e s c o la r ” 1 2 .  

 

A n t e s  d e  T e r m i n a r  e l  p e r i o d o  d e l  P la n  D e c e n a l  d e  R e f o r m a  E d u c a t i v a ,  e l  2 3  d e  a g o s t o  d e  2 0 0 4  e l  

P r e s id e n t e  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  E l í a s  A n t o n io  S a c a ,  h i z o  e l  l a n z a m ie n t o  d e  l o  q u e  s e  l l a m ó  C o n s u l t a  

N a c io n a l  p a r a  l a  E l a b o r a c ió n  d e l  P l a n  N a c io n a l  d e  E d u c a c ió n  2 0 2 1 ,  e l  p r o p ó s i t o  d e l  l a n z a m ie n t o  

f u e  l a  r e n o v a c i ó n  d e  l a  v i s i ó n  d e  l a  e d u c a c ió n  y  e s t a b le c e r  c o m p r o m i s o s  p r o g r a m á t i c o s  d e  c o r t o ,  

m e d ia n o  y  l a r g o  a l c a n c e  p r o y e c t a d o s  h a s t a  e l  a ñ o  2 0 2 1 .   

 

P o s t e r i o r  a  l a  c o n s u l t a ,  e l  3 0  d e  m a r z o  d e  2 0 0 5 ,  l a  p r e s i d e n c ia  d e  l a  R e p ú b l i c a  r e a l i z ó  e l  a n u n c i o  

o f i c i a l  d e l  P la n  N a c io n a l  d e  E d u c a c i ó n  2 0 2 1 ,  e n  e s a  o p o r t u n i d a d  m a n i f e s t ó  q u e  e r a  u n a  i n i c i a t i v a  

d e l  g o b i e r n o  c o m o  u n  e s f u e r z o  p o r  m e jo r a r  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  n a c io n a l .  L a  p r e s e n t a c ió n  d e l  

P la n  N a c i o n a l  E d u c a c i ó n  2 0 2 1  s e  r e a l i z ó  u n a  d é c a d a  d e s p u é s  d e  l a  ú l t im a  r e f o r m a  e d u c a t i v a  y  

c o in c id i ó  c o n  l a  f i n a l i z a c ió n  d e l  d e n o m in a d o  P la n  D e c e n a l ,  e s t u v o  e n f o c a d o  e n  l a  a m p l i a c ió n  d e  

l a  c o b e r t u r a  y  m e jo r a m ie n t o  d e  l a  c a l i d a d  e d u c a t i v a .  

 

                                                 

1 2  O f ic in a  R e g io n a l  d e  la  I n t e r n a c ió n  d e  la  E d u c a c ió n  p a r a  A m é r ic a  L a t in a ,  “ E l  S a lv a d o r :  B a la n c e  d e  la  s i t u a c ió n  e d u c a t iv a  e n t r e  la  

g lo b a l iz a c ió n  y  la  d e s c e n t r a l iz a c ió n  n e o l ib e r a l  ( E D U C O ) ”  [ e n  l í n e a ] ,  c i t a d a  e l  1 5 / 0 4 / 0 7 ,  a c c e s ib le  e n  h t t p : / /w w w .e i - ie -

a l . o r g / p o r ta l / in f o r m e s % 2 0 L a r a r fo r b u n d e t / s a lv a d o r . p d f ,  P á g s .  5 9 ,  7 9  

http://www.ei-ie-al.org/portal/informes%20Lararforbundet/salvador.pdf
http://www.ei-ie-al.org/portal/informes%20Lararforbundet/salvador.pdf


 

 

 

2 0  

E l  P la n  2 0 2 1  s u p o n e  l a  i n c lu s ió n  d e  l o s  c o m p r o m is o s  i n t e r n a c io n a le s  d e  e d u c a c ió n  p a r a  t o d o s  y  

l o s  O b je t i v o s  d e  D e s a r r o l l o  d e l  M i l e n io  ( v e r  A n e x o  1 ,  O b je t i v o s  d e  D e s a r r o l l o  d e l  M i l e n io  -  O D M ) .  

E l  P la n  2 0 2 1  i n c l u y e  o c h o  c o m p o n e n t e s :  E d ú c a m e ,  P o d e r ,  M e g a t e c ,  C o m p r e n d o ,  R e d e s  

E s c o la r e s  E f e c t i v a s ,  E d u c a c i ó n  P r e e s c o la r  y  B á s i c a  d e  l a  R e d  s o l i d a r i a ,  C o n é c t a t e  y  C o m p i t e 1 3 .  

E s t o s  s o n  m e d i o s  q u e  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  im p u ls a  a  f i n  d e  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  e d u c a t i v a  e n  

f u n c i ó n  d e l  m e r c a d o  l a b o r a l .  

 

1 . 1 . 2  M A R C O  L E G A L  D E  L A S  R E F O R M A S  E D U C A T I V A S  

L a s  r e f o r m a s  e d u c a t i v a s  e n  E l  S a l v a d o r  h a n  s i d o  p la n e s  e s t r a t é g i c o s  p a r a  t r a n s f o r m a r  l a  h i s t o r i a  

y  c o n s o l i d a r  u n a  s o c ie d a d  c o n  e q u id a d 1 4 .  T o d a  l e g i s l a c ió n  c o n l l e v a  a  e n f r e n t a r  s i t u a c i o n e s  q u e  s e  

h a n  d a d o  y  s e g u i r á n  d á n d o s e  p e r m i t i e n d o  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  s o c i e d a d .  

 

E n  l a  h i s t o r i a  d e  l a  e d u c a c ió n  s e  d ie r o n  a l g u n a s  l e g i s l a c io n e s  q u e  s e  m e n c io n a n  a  c o n t i n u a c ió n :   

1 )  R e g l a m e n t o  d e  e s c u e l a s  d e  p r i m e r a s  l e t r a s  

C o n s id e r a n d o  q u e  e r a  p r e c i s o  u n i f o r m a r  y  s im p l i f i c a r  e n  t o d o  e l  E s t a d o  e l  s i s t e m a  d e  e n s e ñ a n z a  

p r im a r ia  y  a s í  p o d e r  g e n e r a l i z a r l a ,  p o r  t a n t o  e n  e l  a r t í c u lo  1  e s t a b le c e  q u e  t o d a s  l a s  p o b l a c i o n e s  

d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r ,  d o n d e  h a y a  p o r  l o  m e n o s  q u in ie n t o s  h a b i t a n t e s ,  t e n d r í a n  

e s c u e la s  d e  p r im e r a s  l e t r a s  s o s t e n id a  c o n  l o s  f o n d o s  d e s t i n a d o s  a  l a  i n s t r u c c ió n  p ú b l i c a ,  y  e l  

a r t í c u l o  2  m e n c io n a  q u e  d o n d e  l a  p o b la c ió n  f u e r a  m e n o r  d e  5 0 0  h a b i t a n t e s  c o s t e a r í a n  s u  

s o s t e n im ie n t o ,  d e j a n d o  ú n i c a m e n t e  l a  i n s p e c c ió n  a  l a  a u t o r i d a d  p ú b l i c a .  

                                                 

1 3 F u n d a c ió n  d e  E s t u d io  p a r a  la  A p l ic a c ió n  d e l  D e r e c h o ,  “ E l  p la n  2 0 2 1 :  n u e v a  r e f o r m a  e d u c a t i v a  e n  f u n c ió n  d e l  m e r c a d o ”  [ e n  l í n e a ] ,  

c i t a d o  e l  1 3 /0 3 / 0 7 ,  a c c e s ib le  e n  h t t p : / / w w w . f e s p a d . o r g . s v / p o r t a l / h t m l / A r c h iv o s /  D e s c a r g a s / P P H - N 1 7 A 1 . p d f ,  P á g .1  

1 4  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n  “ M a r c o  le g a l  d e  la  r e f o r m a  e d u c a t iv a ”  S a n  S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  A lg ie r s ´  I m p r e s o r e s ,   1 9 9 9 ,  p á g .  6  
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P a r a  e s t a  é p o c a  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  e r a  m u y  p r e c a r i o  y  e l  c u r r í c u l o  s e  r e d u c í a  ú n i c a m e n t e  a  

t r e s  a s ig n a t u r a s :  L e n g u a j e ,  A r i t m é t i c a  y  D o c t r i n a  C r i s t i a n a .  

 

2 )  L e y  O r g á n i c a  d e  E d u c a c i ó n  P ú b l i c a  d e  1 9 4 1  

C o n s id e r a n d o  q u e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  f u n c ió n  e d u c a t i v a  e r a  e l  p r im e r  d e b e r  d e l  E s t a d o  y  e s t a  

r e g id a  p o r  r e g l a m e n t o s  c u y a  e s t r u c t u r a  y  u n i d a d  r e c la m a b a n  u n a  l e y  o r g á n i c a ,  l a  e v o lu c ió n  d e  l a  

e n s e ñ a n z a  c o n l l e v a b a  a  u n a  p e d a g o g í a  c ie n t í f i c a ;  p o r  l o  q u e  d e t e r m i n a r o n  l a  c r e a c i ó n  d e  l a  L e y  

O r g á n i c a  d e  E d u c a c ió n  P ú b l i c a  p a r a  c o n s o l i d a r ,  c o o r d in a r  y  a f i a n z a r  e l  p r o g r e s o  d e  l a  N a c ió n .  

E n  e l  a r t í c u lo  2  d e  l a  r e f e r i d a  l e y  m e n c i o n a  q u e  l a  a d m i n i s t r a c ió n  d e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  s e  

c e n t r a l i z ó  e n  e l  M i n i s t e r i o  d e  I n s t r u c c ió n  P ú b l i c a ;  y  s e g ú n  e l  a r t í c u l o  1 0  f a c u l t a  a l  M in i s t e r i o  d e  

I n s t r u c c ió n  P ú b l i c a  i n t e r v e n i r  e n  a c t o s ,  e s p e c t á c u l o s ,  y  d i s t r a c c io n e s  d e  c a r á c t e r  p ú b l i c o  c u a n d o  

h u b ie r e  u n a  a c c ió n  c o n t r a r i a  a  l a  m o r a l ,  a  l a  c u l t u r a  y  a d e m á s  a q u e l l a s  c o n d u c t a s  d e  p a d r e s ,  

t u t o r e s  y  p a t r o n o s .  

 

P o c o  d e s p u é s ,  s e  h a b la b a  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  n o r m a t i v o s  j u r í d i c o s  d e  l a  e d u c a c i ó n  e n  E l  

S a l v a d o r  q u e  s u c e d i e r o n  a  p a r t i r  d e l  a ñ o  1 9 9 0  c o n  e l  a n t e p r o y e c t o  d e  l a  L e y  G e n e r a l  d e  

E d u c a c ió n  d e  1 9 9 6 ,  p r o m u lg a d a  e s t a  L e y  b a jo  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  N o .  9 1 7  d e  1 2  d e  d i c i e m b r e  d e  

1 9 9 6 ,  c o n s t i t u y ó  e l  i n s t r u m e n t o  j u r í d i c o  s e c u n d a r io  q u e  e n m a r c a  l a s  n o r m a t i v a s  j u r í d i c a s  b á s i c a s  

c o m o  la  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  y  L e y  d e  E d u c a c ió n  S u p e r io r  c o n  s u s  r e g la m e n t o s  r e s p e c t i v o s  

q u e  s e  h a b l a r á n  m a s  a d e la n t e  e n  l o s  a s p e c t o s  l e g a le s  y  n o r m a t i v o s  a p l i c a d o s  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n .  
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1 . 2   G E N E R A L I D A D E S  D E L  M I N I S T E R IO  D E  E D U C A C I Ó N  

E l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  f o r m a  p a r t e  d e  2 3  i n s t i t u c io n e s  q u e  i n t e g r a n  e l  g o b ie r n o  c e n t r a l ,  

d e s a r r o l l a d a s  p o r  á r e a s  d e  g e s t i ó n ;  y  e l  E s t a d o  e s  e l  e n c a r g a d o  d e  i n v e r t i r  e l  P r e s u p u e s t o  

G e n e r a l .  

A s im i s m o ,  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  e s  e l  g a r a n t e  d e  a d m in i s t r a r  p a r t e  d e l  P r e s u p u e s t o  G e n e r a l  

p a r a  e l  c u m p l im i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  y  m e t a s  d e  l a  E d u c a c i ó n  N a c io n a l  y  p o r  c o n s ig u ie n t e  

d e s c e n t r a l i z a r  a  n i v e l  n a c io n a l  a  l o s  d i s t i n t o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  s e a n  e s t o s  p ú b l i c o s  o  p r i v a d o s .  

 

P o r  t a n t o ,  e n  m a t e r i a  d e  e d u c a c ió n  l e  c o r r e s p o n d e  e j e c u t a r  a c c io n e s  q u e  p e r m i t a n  c o n c r e t a r  l o s  

o b je t i v o s  y  m e t a s  e s t a b le c id a s  e n  e l  p l a n  d e  g o b ie r n o  y  e s t o s  s o n :  

  B r in d a r  e n s e ñ a n z a  y  a p r e n d i z a je  d e  c a l i d a d  a  a lu m n o s  e n  e l  n i v e l  d e  p a r v u l a r i a ,  

p r e s t a n d o  e s t o s  s e r v i c i o s  b a jo  l o s  S i s t e m a s  T r a d i c i o n a l  y  d e  E d u c a c i ó n  c o n  P a r t i c i p a c i ó n  

d e  l a  C o m u n i d a d  ( E D U C O ) .  

   B r i n d a r  e n s e ñ a n z a  a  l o s  a lu m n o s  d e  l o s  n i v e le s  d e  e d u c a c i ó n  b á s i c a  y  m e d ia ,  

im p le m e n t a n d o  e s t r a t e g i a s  y  p r o g r a m a s  p a r a  e v i t a r  l a  r e p e t i c i ó n ,  d e s e r c ió n  y  s o b r e e d a d ,  

p r e s t a n d o  e s t o s  s e r v i c i o s  b a jo  l o s  S i s t e m a s  T r a d i c i o n a l  y  d e  E d u c a c i ó n  c o n  P a r t i c i p a c i ó n  

d e  l a  C o m u n i d a d  ( E D U C O ) .  

  B r in d a r  s e r v i c i o s  d e  a l f a b e t i z a c ió n ,  e n s e ñ a n z a  b á s i c a ,  t e r c e r  c i c l o  y  b a c h i l l e r a t o  g e n e r a l ,  

e n  m o d a l i d a d  p r e s e n c i a l  y  a  d i s t a n c ia  a  j ó v e n e s  y  a d u l t o s  d e  z o n a s  r u r a le s  y  u r b a n a s  

m a r g in a le s .  

  D a r  c o n t i n u id a d  a  l a s  a c c io n e s  p r i o r i t a r i a s  d e l  P la n  N a c i o n a l  d e  E d u c a c ió n  2 0 2 1 ,  d o t a n d o  

d e  i n f r a e s t r u c t u r a  f í s i c a  y  m o b i l i a r i o  a  c e n t r o s  e s c o la r e s ,  i n c r e m e n t a r  l a  c a p a c id a d  d e  
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b r in d a r  e d u c a c ió n  b á s i c a  y  m e d ia  a  p e r s o n a s  q u e  n u n c a  e n t r a r o n  a  l a  e s c u e l a  o  n o  

c o m p le t a r o n  s u s  e s t u d i o s ;  e n t r e  o t r o s 1 5 .  

 

A d e m á s ,  e l  a r t í c u lo  5 4  d e  l a  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r  d e  1 9 8 3  d i c e :  “ E l  E s t a d o  

o r g a n i z a r á  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  p a r a  l o  c u a l  c r e a r á  l a s  i n s t i t u c i o n e s  y  s e r v i c i o s  q u e  s e a n  

n e c e s a r i o s .  S e  g a r a n t i z a r á  a  l a s  p e r s o n a s  n a t u r a le s  y  j u r í d i c a s  l a  l i b e r t a d  d e  e s t a b le c e r  c e n t r o s  

p r i v a d o s  d e  e n s e ñ a n z a ” .  

 

P o r  e n d e ,  e l  E s t a d o  e s  e l  p r i n c i p a l  r e s p o n s a b le  d e  l a  e d u c a c ió n  e n  e l  p a í s ,  p e r m i t i e n d o  a  

p e r s o n a s  n a t u r a le s  o  j u r í d i c a s ,  e s t a b le c e r  c e n t r o s  d e  e n s e ñ a n z a  p r i v a d o s ,  q u e  e s t a r á n  s u je t o s  a  

l a s  l e y e s  y  r e g l a m e n t o s  e n  m a t e r i a  d e  e d u c a c ió n ,  a  l o s  l i n e a m ie n t o s  y  c o n t r o le s  e je c u t a d o s  p o r  e l  

M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .  

 

L a  e d u c a c ió n  e n  E l  S a l v a d o r  s e  im p a r t e  e n  c e n t r o s  d e  e n s e ñ a n z a  p ú b l i c o s  y  p r i v a d o s ,  e d u c a n d o  

a  l a  p e r s o n a  e n  l o  i n t e le c t u a l ,  e s p i r i t u a l ,  m o r a l  y  s o c ia l ;  a d e m á s ,  i n c u l c a r  v a lo r e s  h u m a n o s  y  

c í v i c o s  c o m o  la  d e m o c r a c ia ,  j u s t i c i a ,  t o l e r a n c ia  y  s o l i d a r i d a d .  

 

S e g ú n  e l  a r t í c u l o  6 5  d e  l a  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c ió n  c o r r e s p o n d e  a l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  

n o r m a r ,  f i n a n c ia r ,  p r o m o v e r ,  e v a lu a r  y  c o n t r o la r  l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b le s  p a r a  a l c a n z a r  l o s  f i n e s  

d e  l a  e d u c a c i ó n  n a c io n a l .  

                                                 

1 5  M in is t e r io  d e  H a c ie n d a ,  “ G u í a  d e l  p r e s u p u e s t o  g e n e r a l  d e l  E s t a d o  p a r a  e l  c iu d a d a n o ”  [ e n  l í n e a ] ,  v is i t a d a  e l  1 6 / 0 3 /0 7 ,  d is p o n ib le  

e n  h t tp / / W W W . m h . g o b . s v / d o c u m e n t o s .h t m . ,  p á g .  1 8 .   
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E l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  p a r a  d e s e m p e ñ a r  c o n  e f i c i e n c ia  y  e f i c a c i a  l a  e d u c a c i ó n  n a c io n a l ,  h a  

c r e a d o  l a  m is ió n  d e  “ C o n t r i b u i r  y  p r o m o v e r  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l a  p e r s o n a  e n  s u  d i m e n s ió n  

m o r a l ,  i n d i v i d u a l  y  s o c ia l ;  g a r a n t i z a n d o  u n a  e d u c a c ió n  d e  c a l i d a d  p a r a  t o d o s ,  a  f i n  d e  c o n s t r u i r  

u n a  s o c ie d a d  j u s t a ,  p r o s p e r a  y  h u m a n a  e n  e l  m a r c o  d e  u n  m u n d o  c o m p e t i t i v o  e n  p e r m a n e n t e  

c a m b io ” 1 6 .  

 

A d e m á s  l a  v i s i ó n  d e  “ s e r  m o d e lo  i n t e r n a c io n a l  c o m o  i n s t i t u c i ó n  p ú b l i c a  d e  a l t o  r e n d im i e n t o ,  q u e  

e n  e q u i p o  t r a b a je  e n  u n  p r o c e s o  d e  m e jo r a  c o n t i n u a  q u e  g a r a n t i c e  p l e n o  a c c e s o  d e  l a  p o b l a c i ó n  

s a l v a d o r e ñ a  a  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s  d e  e x c e l e n c ia ,  q u e  l e  h a b i l i t e n  p a r a  l a  v i d a  y  p r o p i c i e n  e l  

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  p a í s ” 1 7 .   

 

E l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  d e b e  m a n t e n e r  l o s  f i n e s  p o r  l o s  q u e  h a  s id o  c r e a d o  p r o p i c i a n d o  l o s  

o b je t i v o s  d e l  S i s t e m a  E d u c a t i v o  N a c io n a l ;  d e s a r r o l l a n d o  a l  m á x im o  p o s i b le  e l  p o t e n c ia l  f í s i c o ,  

i n t e le c t u a l  y  e s p i r i t u a l  d e  l o s  s a l v a d o r e ñ o s ,  e v i t a n d o  p o n e r  l im i t e s  a  q u ie n e s  p u e d a n  a l c a n z a r  u n a  

m a y o r  e x c e le n c ia ;  c r e a n d o  l o s  p la n e s  y  p r o g r a m a s  d e  e s t u d io  s o b r e  l a  b a s e  d e  l a  u n id a d  d e  l a  

c i e n c ia ,  a  f i n  d e  l o g r a r  u n a  i m a g e n  a p r o p ia d a  d e  l a  p e r s o n a  h u m a n a ,  e n  e l  c o n t e x t o  d e l  d e s a r r o l l o  

e c o n ó m ic o  s o c ia l  d e l  p a í s .  

 

A d e m á s ,  e s t a b le c e r  l a s  s e c u e n c i a s  d i d á c t i c a s  d e  m a n e r a  q u e  t o d a  i n f o r m a c ió n  c o g n o s c i t i v a  

p r o m u e v a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  f u n c io n e s  m e n t a le s ,  c r e e  h á b i t o s  p o s i t i v o s  y  s e n t i m ie n t o s  

                                                 

1 6 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  N o r m a s  T é c n ic a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c i f ic a s ,  e n f o q u e  C O S O ,  M I N E D - C O N C U L T U R A ,  S a n  

S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  A L G I E R S ´  I M P R E S O R E S  S . A .  D E  C . V . ,   2 0 0 6 ,  p á g .  i i .  

1 7  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  O b r a  c i t a d a ,  p á g .  i i .  
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d e s e a b le s ;  p r o p i c i a n d o  l a s  r e l a c i o n e s  i n d i v i d u a l e s  y  s o c ia le s  e n  e q u i t a t i v o  e q u i l i b r i o  e n t r e  l o s  

d e r e c h o s  y  d e b e r e s  h u m a n o s ,  c u l t i v a n d o  l e a l t a d e s  c í v i c a s ,  d e s d e  l a  n a t u r a l  r e la c ió n  i n t e r f a m i l i a r  

d e l  c i u d a d a n o  c o n  l a  p a t r i a  y  l a  p e r s o n a  c o n  l a  c u l t u r a 1 8 .  

 

E l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  c o m o  i n s t i t u c i ó n  d e  g o b ie r n o  e je r c e  f u n c io n e s  q u e  c o n s id e r a  

n e c e s a r i a s  e n  e l  e n f o q u e  d e  s u s  o b je t i v o s ;  s i s t e m a t i z a r ,  d i v u l g a r  y  e x p l i c a r  l a  n o r m a t i v a  b á s i c a  

p a r a  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  t a n t o  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  c o m o  p r i v a d o ;  m a n t e n ie n d o  u n  p r o c e s o  d e  

i n v e s t i g a c ió n  c u l t u r a l  y  e d u c a t i v o ,  t e n d ie n t e s  a  v e r i f i c a r  l a  c o n s i s t e n c ia  y  e f i c a c i a  d e  l o s  

p r o g r a m a s  e d u c a t i v o s ,  s o m e t ie n d o  a  l o s  e s t u d ia n t e s  q u e  e s t á n  p o r  g r a d u a r s e  a  u n a  p r u e b a  

o b l i g a t o r i a  o r i e n t a d a  a  m e d i r  e l  a p r e n d i z a je  y  a p t i t u d e s .  

 

T a m b ié n ,  o t o r g a r  e q u i v a le n c ia s  d e  e s t u d i o  a  t o d a  p e r s o n a  q u e  h a y a  r e a l i z a d o  e s t u d io s  e n  e l  

e x t r a n j e r o  y  d e s e e  i n c o r p o r a r s e  a l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  n a c i o n a l ;  e  i n t e r n a m e n t e  n o r m a r ,  f i n a n c i a r ,  

p r o m o v e r ,  e v a lu a r  y  c o n t r o la r  l o s  r e c u r s o s  d i s p o n ib l e s  p a r a  a l c a n z a r  l o s  f i n e s 1 9 .  

 

1 . 2 . 1  E S T R U C T U R A  O R G A N I Z A T I V A  A C T U A L  D E L  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C I Ó N  

E l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  c u e n t a  c o n  u n  o r g a n ig r a m a  je r á r q u i c o ,  e n  e l  m á s  a l t o  n i v e l  s e  

e n c u e n t r a  e l / l a  M in i s t r o / a  d e  E d u c a c ió n ,  m á x im a  a u t o r i d a d  e n  l a  i n s t i t u c ió n ;  c u e n t a  c o n  u n  

D i r e c t o r  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n ,  j e f e  i n m e d ia t o  s u p e r i o r  d e  l a s  o c h o  D i r e c c io n e s  N a c io n a le s  y  l a s  

                                                 

1 8  A s a m b le a  L e g is la t i v a ,  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c ió n  [ e n  l í n e a ] ,  a r t í c u lo  2  -  3 ,  v is i t a d a  e l  1 0 / 0 2 /0 7 ,  d is p o n ib le  e n  h t tp / / W W W .  

a s a m b le a . g o b . s v / le y e s / 1 9 9 6 0 9 1 7 . h t m .  

1 9  A s a m b le a  L e g is la t iv a ,  “ L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c ió n ”  [ e n  l í n e a ] ,  a r t í c u lo  5 9  y  6 5 ,  v is i t a d a  e l  1 0 / 0 2 / 0 7 ,  d is p o n ib le  e n  

h t t p / / W W W . a s a m b le a .g o b . s v / le y e s / 1 9 9 6 0 9 1 7 .h t m .  
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c a t o r c e  D i r e c c io n e s  D e p a r t a m e n t a le s  d e  E d u c a c ió n  q u e  s o n  i n t e r m e d i a r i a s  d e  l o s  c e n t r o s  

e d u c a t i v o s  d e l  p a í s  ( p ú b l i c o s  o  p r i v a d o s ) .  

 

E n  l a  s i g u i e n t e  p á g i n a  s e  m u e s t r a  e l  o r g a n i g r a m a  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .  
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A d e m á s ,  d e n t r o  d e l  o r g a n ig r a m a  s e  e n c u e n t r a  t a m b i é n  l a  U n id a d  F in a n c ie r a  I n s t i t u c io n a l ,  q u e  d e  

f o r m a  d i r e c c io n a l  e s t a  c o n f o r m a d a  p o r  u n id a d e s  m u y  im p o r t a n t e s ,  d e n t r o  d e  e l l a s  s e  e n c u e n t r a  l a  

D i r e c c ió n  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a .  

 

1 . 2 . 2  U N I D A D  D E   A U D I T O R I A  I N T E R N A   

L a  f u n c ió n  p r i n c ip a l  d e  l a  u n id a d  e s  r e a l i z a r  c o n t r o l  i n t e r n o  p o s t e r i o r  a  l a  s o l i c i t u d  e f e c t u a d a  p o r  

m ie m b r o s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ,  m e d ia n t e  l a  p r á c t i c a  d e  u n  e n f o q u e  s i s t é m ic o  y  p r o f e s io n a l ,  q u e  

m id e  l a  e f e c t i v i d a d  d e  l o s  c o n t r o le s  i n t e r n o s ,  e f e c t u a n d o  l a s  r e s p e c t i v a s  o b s e r v a c io n e s  y  

r e c o m e n d a c io n e s  p a r a  m e jo r a r  l a  a d m in i s t r a c ió n ,  e n  c u m p l im e n t o  d e  l a s  n o r m a s  d e  a u d i t o r i a  

g u b e r n a m e n t a l .  

 

 

L a  U n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  a  n i v e l  c e n t r a l  t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  p r i n c ip a l ,  “ r e a l i z a r  e n  f o r m a  á g i l  

y  o p o r t u n a ,  e x á m e n e s  y  e v a lu a c io n e s  d e  a s p e c t o s  f i n a n c ie r o s  y  o p e r a c io n a le s ,  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

e je c u t a d a s  p o r  l a s  d i v e r s a s  u n i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s ,  D i r e c c io n e s  D e p a r t a m e n t a l e s  d e  E d u c a c ió n   

y  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  d e l  p a í s ,  a d m in i s t r a d o s  p o r  C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  E s c o la r e s  ( C D E ) ,  

A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  ( A C E )  y  C o n s e jo s  E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o l a r e s  

( C E C E ) ;  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  m e jo r a r  y  f o r t a le c e r  e l  c o n t r o l  i n t e r n o  e x i s t e n t e ,  p a r a  c o n t r i b u i r  a l  

l o g r o  d e  l o s  o b je t i v o s  y  m e t a s  i n s t i t u c io n a le s ” 2 0 .  

 

                                                 

2 0  M in i s t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  “ U n id a d  d e  A u d i t o r ia  I n te r n a ,  O b je t iv o  G e n e r a l  d e  la  u n id a d ”  [ e n  L í n e a ] ,  v is i t a d a  1 0 / 0 5 / 0 7 ,  d is p o n ib le  

e n   h t t p / /  w w w . m in e d .g o b . s v / A u d i t o r ia / O b je t iv o s , a s p .  

http://www.mined.gob.sv/Auditoria/Objetivos,asp
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L a  u n i d a d  d e  a u d i t o r i a  i n t e r n a  l l e v a  d e  f o r m a  p r o f e s io n a l  e x á m e n e s  d e  e v a lu a c ió n  d e l  s i s t e m a  d e  

c o n t r o l  i n t e r n o  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  p o r  m e d io  d e  c u e s t i o n a r i o s  d e  a u t o e v a l u a c ió n  p a r a  l a  

g e s t i ó n  q u e  r e a l i z a .  E s t o s  e s t á n  e la b o r a d o s  d e  c o n f o r m id a d  a  l a  e s t r u c t u r a  d e l  I n f o r m e  C O S O  y  

d e  a c u e r d o  a  l o  e s t a b le c id o  e n  l a s  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c i f i c a s .  

 

L a  u n id a d  d e  a u d i t o r i a  i n t e r n a  t i e n e  c o m o  o b j e t i v o  e s p e c i f i c o  e f e c t u a r  e l  c o n t r o l  i n t e r n o  p o s t e r i o r ,  

b a jo  e l  e n f o q u e  d e l  I n f o r m e  C O S O ,  m e d ia n t e  l a  a u d i t o r i a  g u b e r n a m e n t a l ,  p a r a  l o  c u a l  p o d r á  

e x a m in a r  y  e v a lu a r  a s p e c t o s  f i n a n c ie r o s  y  o p e r a t i v o s  o  d e  g e s t i ó n  e n t r e  l o s  q u e  s e  c i t a n :  

F in a n c ie r o s :  

  L a s  t r a n s a c c i o n e s ,  r e g i s t r o s ,   i n f o r m e s  y   e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .  

  L a  l e g a l i d a d  d e  l a s  t r a n s a c c io n e s  y  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  o t r a s  d i s p o s i c i o n e s  

  E l  C o n t r o l  I n t e r n o  F in a n c ie r o  

O p e r a c io n a le s  o  d e  G e s t i ó n :    

  L a  P la n i f i c a c i ó n ,  O r g a n i z a c ió n ,  E je c u c i ó n  y   C o n t r o l   I n t e r n o  A d m in i s t r a t i v o .  

  L a  E f i c i e n c ia ,  E f e c t i v i d a d  y  E c o n o m í a  e n  e l  u s o  d e  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  a m b ie n t a le s ,  

m a t e r i a l e s ,  f i n a n c i e r o s  y  t e c n o l ó g i c o s .  

  L o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  o p e r a c io n e s  y  e l  c u m p l im ie n t o  d e  o b je t i v o s  y  m e t a s 2 1 .  

 

 

 

 

                                                 

2 1  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  “ U n id a d  d e  A u d i t o r ia  In t e r n a ,  O b je t iv o s  E s p e c í f ic o s   d e  la  u n id a d ”  [ e n  L í n e a ] ,  v is i t a d a  1 0 / 0 5 / 0 7 ,  

d is p o n ib le  e n  h t t p : / / w w w . m in e d . g o b . s v / m in e d / a u d i t o r ia / o b je t iv o s . a s p  
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1 . 2 . 3  B A S E  L E G A L  A P L I C A B L E  P O R  E L  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C I Ó N   

E l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  d e s c e n t r a l i z a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  

c o n l l e v a n  a  u n a  e d u c a c ió n  s o s t e n id a ,  s e  a m p a r a  e n  l e y e s ,  r e g la m e n t o s  y  n o r m a s  q u e  d e b e n  s e r  

a p l i c a d a s  y  s u p e r v i s a d a s  p o r  e s t a ,  d e  l a s  c u a l e s  s e  m e n c i o n a n  l a s  s i g u ie n t e s :  

 

1 )  C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r  

A c t u a l m e n t e  l a  e d u c a c ió n  c o n s t i t u y e  u n a  f u n c ió n  s o c ia l  a  c a r g o  d e l  E s t a d o ,  a  t r a v é s  d e  c e n t r o s  

d e  e n s e ñ a n z a  p ú b l i c o s  o  p r i v a d o s ,  q u i e n e s  n e c e s i t a n  q u e  s e  l e s  o t o r g u e  c o n c e s ió n  p a r a  t a l  f i n ,  

a j u s t a r s e  a  l a  f i n a l i d a d  y  c r i t e r i o s  p r e v i s t o s  c o n s t i t u c i o n a l m e n t e .  

S e g ú n  e l  a r t í c u lo  5 3  d e  l a  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r ,  “ L a  e d u c a c ió n  e s  u n  

d e r e c h o  i n h e r e n t e  a  l a  p e r s o n a  h u m a n a ” ,  e n  o t r o s  t é r m in o s ,  d e r e c h o  n e c e s a r i o  p a r a  l a  

s o b r e v i v e n c i a  d ig n a  y  h u m a n iz a d a ;  p o r  t a n t o ,  e s  o b l i g a c ió n  d e l  E s t a d o  v e la r  p o r  l a  e d u c a c ió n  d e  

s u s  h a b i t a n t e s  s e g ú n  l a s  p o t e s t a d e s  q u e  l e  c o n f i e r e  l a  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a  

t e r r i t o r i a lm e n t e .  

 

L a  E d u c a c ió n  N a c io n a l   t i e n e  s u  b a s e  l e g a l  e n  e l  a r t í c u l o  5 4  d e  l a  C o n s t i t u c i ó n ;  “ e l  E s t a d o  s e  h a  

e n c a r g a d o  d e  o r g a n i z a r  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  p a r a  l o  c u a l  c r e a  i n s t i t u c io n e s  y  s e r v i c i o s  q u e  s e a n  

n e c e s a r i o s ” ,  e n  o t r a s  p a la b r a s  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  s e  a m p a r o  b a jo  e s t e  a r t í c u lo  p a r a  

d e s c e n t r a l i z a r  l a  e d u c a c ió n .  

 

2 )  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  
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E s t a  l e y  f u e  e m i t i d a  p o r  s e g u n d a  v e z  e n  e l  a ñ o  d e  1 9 9 6 ,  m e d ia n t e  D e c r e t o  L e g i s l a t i v o  N º  9 1 7 ,  

p u b l i c a d o  e n  d i a r i o  o f i c i a l  N º  2 4 2 ,  T o m o  N º  3 3 3  d e  f e c h a  2 1  d e  d i c i e m b r e  d e l  m is m o  a ñ o ,  c o n  e l  

f i n  d e  a r m o n i z a r  e l  p r o c e s o  d e  r e f o r m a  e d u c a t i v a  q u e  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  e s t á  

c o o r d i n a n d o .  

 

E n  e l  a r t í c u lo  1  i n c i s o  2 º  d e  l a  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  d e t e r m in a  l o s  o b je t i v o s  g e n e r a l e s  d e  l a  

e d u c a c ió n ;  s e  a p l i c a  a  t o d o s  l o s  n i v e le s  y  m o d a l i d a d e s  y  r e g u la  l a  p r e s t a c ió n  d e l  s e r v i c i o  d e  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  o f i c i a l e s  y  p r i v a d a s .  

 

3 )  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  y  s u  R e g l a m e n t o                   

E s t a   L e y  e s   c r e a d a ,  c o n s id e r a n d o  l a s  o b l i g a c io n e s  q u e  c o m o  E s t a d o  d e b e  c u m p l i r ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  q u e  e s  o b l i g a c ió n  d e  e s t e ,  v e l a r  p o r  l a  e d u c a c ió n  d e  l o s  s a l v a d o r e ñ o s ,  e n  v i s t a  d e  l o s  

c o n v e n io s  y  t r a t a d o s  i n t e r n a c io n a le s  p a c t a d o s ,  s u s c r i t o s  y  r a t i f i c a d o s  p o r  E l  S a l v a d o r ,  s e  b u s c a  

u n a  m e jo r a  a  l a  e d u c a c ió n  c o n s i d e r a n d o  l a  n e c e s id a d  d e  a c t u a l i z a r  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a le s  

r e la c i o n a d a s  c o n  e l  e s c a la f ó n  m a g i s t e r i a l  y  e l  e j e r c i c i o  d e  l a  c a r r e r a  d o c e n t e ,  p e r m i t i e n d o  u n a  

m e jo r  r e la c ió n  e n t r e  a lu m n o s ,  m a e s t r o s  y  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  e l  r e s t o  d e  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a .  

 

4 )  R e g l a m e n t o  E s p e c i a l  d e  l a s  A s o c i a c i o n e s  C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  

C o n s id e r a n d o  l o s  f i n e s ,  p r i n c i p io s  y  o b je t i v o s  d e  l a  E d u c a c i ó n  N a c i o n a l ,  e s  r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  

E s t a d o  a  t r a v é s  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  p r o p i c i a r  l a s  c o n d i c io n e s  n e c e s a r i a s  p a r a  m e jo r a r  s u  

c a l i d a d  y  a m p l i a r  l a  c o b e r t u r a  h a c ia  l o s  l u g a r e s  m á s  a l e ja d o s  y  p o b r e s  d e l  p a í s ;  p o r  t a n t o ,  a n t e  

e s t a  n e c e s i d a d  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  p r o m u e v e  l a  p a r t i c i p a c ió n  e f e c t i v a  d e  l o s  p a d r e s  d e  
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f a m i l i a  c o m o  e le m e n t o s  i n v o lu c r a d o s  e n  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  d e  s u s  h i j o s ,  a  t r a v é s  d e  l a  

c o n s t i t u c ió n  d e  A s o c ia c i o n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  ( A C E )  e n  l o s  n i v e le s  d e  p a r v u l a r i a ,  

b á s i c a  y  m e d ia .  

 

P o r  l o  a n t e r i o r ,  s e  c r e ó  p o r  p r im e r a  v e z  e l  R e g l a m e n t o  E s p e c i a l  p a r a  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  

p a r a  l a  E d u c a c ió n  e n  1 9 9 5  y  e s t e  p o r  n o  s e r  c o n g r u e n t e  c o n  l a  r e a l i d a d  a  c a u s a  d e  l a s  r e f o r m a s  

q u e  s e  d ie r o n  d e n t r o  d e l  p r o g r a m a  E D U C O ,  f u e  n e c e s a r i o  d e c r e t a r  e l  n u e v o  r e g la m e n t o  e l  1 5  d e  

a b r i l  d e  1 9 9 8  m e d ia n t e  d e c r e t o  e je c u t i v o  N º  4 5 .  

 

E s t e  r e g la m e n t o  e n  s u  a r t í c u lo  1  m e n c io n a  q u e  t i e n e  p o r  o b je t o  r e g u l a r  l a  c r e a c i ó n ,  o r g a n i z a c ió n  

y  f u n c io n a m ie n t o  d e  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  e n  p a r v u l a r i a ,  b á s i c a  y  

m e d ia ,  l a s  c u a l e s  f u n c io n a n  c o m o  e n t i d a d e s  j u r í d i c a s  d e  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  a  l a  c o m u n id a d ,  s i n  

f i n e s  d e  l u c r o ,  a p o l í t i c a s  y  n o  r e l i g i o s o s ;  s i n  f i n e s  d e  l u c r o ,  s e  b a s a  e n  e l  o b je t i v o :  p r o p o r c io n a r  

s e r v i c i o  g r a t u i t o  a  l a  p o b la c ió n  e s t u d ia n t i l  d e  l a  c o m u n id a d  e n  l o s  n i v e le s  c o r r e s p o n d i e n t e s  c o m o  

lo  m e n c io n a  e l  a r t í c u lo  9 ,  l i t e r a l  a )  d e l  r e g l a m e n t o .  

 

5 )  N o r m a t i v a s  y  p r o c e d i m i e n t o s  p a r a  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E ) .  

E l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  o r i e n t a r  a  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a  e n  e l  d e s a r r o l l o  

d e  s u s  a c t i v i d a d e s  t a n t o  c u r r i c u la r e s  c o m o  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s ,  h a  e l a b o r a d o  p a r a  c a d a  

o r g a n i s m o  ( C D E ,  A C E  y  C E C E )  N o r m a t i v a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e l  c e n t r o  
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e s c o la r ,  c o n t e n ie n d o  d o c u m e n t o s  q u e  o r i e n t e n  p a s o  a  p a s o  s o b r e  e l  t r a b a j o  e d u c a t i v o ,  c o m o  s e  

e n u n c ia n  a  c o n t i n u a c i ó n :  

  D o c u m e n t o  1 .  P a s o  a  P a s o  p a r a  l a  i n t e g r a c i ó n ,  l e g a l i z a c ió n  y  f u n c i o n a m ie n t o  d e l  

o r g a n i s m o  ( C D E ,  A C E  y  C E C E ) .  

  D o c u m e n t o  2 .   P a s o  a  P a s o  p a r a  l a  p l a n i f i c a c ió n  e s c o l a r  a n u a l  p o r  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  

  D o c u m e n t o  3 .  P a s o  a  P a s o  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  R e c u r s o s  H u m a n o s .  

  D o c u m e n t o  4 .  P a s o  a  P a s o  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  R e c u r s o s  F in a n c ie r o s .   

  D o c u m e n t o  5 .  P a s o  a  P a s o  p a r a  e l  r e g i s t r o  y  c o n t r o l  d e  l o s  b ie n e s :  L ib r o s ,  M u e b le s  e  

i n m u e b le s  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s .   

  D o c u m e n t o  6 .  P a s o  a  P a s o  e n  e l  m a n t e n im i e n t o  y / o  c o n s t r u c c i ó n  d e  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  

e d u c a t i v a ,  m o b i l i a r i o  y  e q u ip o .   

  D o c u m e n t o  7 .  P a s o  a  P a s o  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l a  t r a n s f e r e n c ia  m e n s u a l  ( s o lo  p a r a  e l  

c a s o  d e  l a s  A C E ) .  

C a d a  d o c u m e n t o  e s t á  f u n d a m e n t a d o  e n  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  y  s u  r e g la m e n t o  e n  e l  c a s o  

d e  l o s  C D E ,  R e g l a m e n t o  E s p e c ia l  d e  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  e n  l a  A C E  y  

R e g la m e n t o  d e  l o s  C e n t r o s  d e  E d u c a c ió n  C a t ó l i c a  d e  E l  S a l v a d o r  p a r a  e l  c a s o  d e l  C E C E .  

 

6 )  R e g l a m e n t o  d e  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  

E d u c a c i ó n  ( M I N E D )  y  d e l  C o n s e j o  N a c i o n a l  p a r a  l a  C u l t u r a  y  e l  A r t e  ( C O N C U L T U R A )  

C o n s id e r a n d o  q u e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  e m i t i ó  l a s  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  

I n t e r n o  m e d ia n t e  D e c r e t o  N º  4  d e  f e c h a  1 4  d e  s e p t i e m b r e  d e l  2 0 0 4 ;  y  q u e  s e g ú n  e l  a r t í c u lo  3 9  d e l  
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r e f e r i d o  d e c r e t o ,  c a d a  e n t i d a d  d e l  s e c t o r  p ú b l i c o  p r e s e n t a r í a  a  e s t a  u n  p r o y e c t o  d e  N o r m a s  

T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s ,  a  e f e c t o  d e  q u e  s e a  p a r t e  d e l  R e g la m e n t o  d e  N o r m a s  

T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s  q u e  e m i t a  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  p a r a  c a d a  

i n s t i t u c i ó n .  

 

S e g ú n  e l  a r t í c u lo  1  d e l  r e g la m e n t o ,  e s t i p u l a  “ l a s  d i r e c t r i c e s  b á s i c a s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  u n a  

a c t i v i d a d ,  u n id a d  o r g a n i z a t i v a ,  p r o y e c t o  o  p r o g r a m a ;  r e g u la n ,  g u í a n  y  l im i t a n  l a s  a c c io n e s  a  

d e s a r r o l l a r ,  d e t e r m i n a n  u n a  l í n e a  d e  c o n d u c t a  a  c u m p l i r  y  a s e g u r a n  u n i f o r m id a d  d e  

p r o c e d im ie n t o s  p a r a  a c t i v i d a d e s  s im i l a r e s  l l e v a d a s  a  c a b o  p o r  l o s  d i f e r e n t e s  f u n c io n a r i o s ,  

e m p le a d o s  o  u n id a d e s  o r g a n i z a t i v a s  d e l  M I N E D  y  C O N C U L T U R A ” .  

 

A d e m á s ,  e l  s e g u n d o  i n c i s o  d e  e s t e  a r t í c u lo ,  e s t a b le c e  e l  m a r c o  b á s i c o  q u e  a d o p t a  e l  M i n i s t e r i o  

d e  E d u c a c ió n ,  a p l i c a b le  c o n  c a r á c t e r  o b l i g a t o r i o  a  t o d a s  l a s  U n id a d e s  O r g a n i z a t i v a s  q u e  l o  

c o n f o r m a n  y  s u s  s e r v id o r e s .  

 

P o r  o t r a  p a r t e ,  e l  a r t í c u l o  1 6  i n c i s o  t e r c e r o ,  e s t i p u la  q u e  l a  D i r e c c ió n  G e n e r a l  y  l a  D i r e c c ió n  d e  

P la n i f i c a c ió n  E d u c a t i v a ,  o r i e n t a r á n  u n a  s o la  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  p a r a  l a s  D i r e c c io n e s  

D e p a r t a m e n t a le s  d e  E d u c a c ió n  c o m o  la  c o r r e s p o n d i e n t e  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s ,  l a s  c u a le s  

d e b e r á n  s e r  a u t o r i z a d a s  p o r  l a  m á x im a  a u t o r i d a d  d e l  M in i s t e r i o  ( M i n i s t r o / a ) ;  p a r a  l a  r e v i s i ó n  d e  l a  

e s t r u c t u r a ,  l a s  D i r e c c i o n e s  D e p a r t a m e n t a le s  d e b e r á n  o r i e n t a r  a l  c e n t r o  e d u c a t i v o .   

 

7 )  N o r m a s  É t i c a s  p a r a  l a  F u n c i ó n  P ú b l i c a   
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E s t a s  n o r m a s  e s t a b l e c e n  l a s  p r o h ib i c i o n e s ,  im p e d im e n t o s  e  i n c o m p a t i b i l i d a d e s  p a r a  t o d o s  l o s  

s e r v i d o r e s  q u e  l a b o r a n  e n  e l  s e c t o r  p ú b l i c o  e n  E l  S a l v a d o r .   

E s t a s  n o r m a s  d e b e n  t o m a r la  e n  c u e n t a  t o d o  f u n c io n a r i o  q u e  l a b o r a  d e n t r o  d e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n ,  i n c lu y e n d o  a q u e l l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  q u e  e s t á n  j u r í d i c a m e n t e  r e la c io n a d o s  c o n  e l  

M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n ,  e n  e l  c a s o  d e  p r e s id e n t e  o / y  t e s o r e r o  q u e  i n t e g r a n  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

   

8 )  C ó d i g o  T r i b u t a r i o ,  L e y  y  R e g l a m e n t o  d e l  I m p u e s t o  S o b r e  l a  R e n t a  

L o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  s o n  p a r t e  d e  l a  d e s c e n t r a l i z a c ió n  d e  l a s  D i r e c c io n e s  

D e p a r t a m e n t a le s  d e  E d u c a c ió n  e n  E l  S a l v a d o r ;  e j e c u t a n d o  s u s  l a b o r e s  s e g ú n  l o s  r e q u e r i m ie n t o s  

l e g a l e s  q u e  t r i b u t a r i a m e n t e  l a s  r i g e n ,  s e g ú n  e l  a r t í c u lo  1 5 4  d e l  C ó d ig o  T r i b u t a r i o  a c t ú a n  c o m o  

a g e n t e s  d e  r e t e n c i ó n  p a r a  l o s  s u j e t o s  q u e  p r e s t e n  s e r v i c i o s  y a  s e a n  p e r m a n e n t e s  o  e v e n t u a le s  

d e n t r o  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .   

 

L a  L e y  d e  I m p u e s t o  s o b r e  l a  R e n t a ,  e s t a b l e c e  e n  s u s  t a b la s  d e  r e t e n c ió n  l o s  m o n t o s  s e g ú n  

D e c r e t o  N o  7 5   A r t .  1 ,  c o n  f e c h a  6  d e  E n e r o  d e  1 9 9 2  l a  o b l i g a t o r i e d a d  d e  r e t e n e r  a  l o s  

a s a la r i a d o s  q u e  g a n e n  m a y o r  d e  ¢  2 , 7 7 0 . 8 3  e q u i v a le n t e  a  $  3 1 6 . 6 7  y  l o s  A r t . 1 5 1 ,  1 5 6   d e l  C ó d i g o  

T r i b u t a r i o  a  l o s  p r o v e e d o r e s  e l  1 0 %  d e l  m o n t o  c o n t r a t a d o  e n  c a r á c t e r  d e  s e r v i c i o s  p r o f e s io n a le s .  

 

P a r a  l o s  C o n s e j o s  D i r e c t i v o s  E s c o la r e s  ( C D E )  y  l o s  C o n s e j o s  E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o la r e s  

( C E C E ) ,  l a  r e t e n c ió n   e n  e l  p e r s o n a l  d o c e n t e  d e  c a r á c t e r  p e r m a n e n t e ,  l o  r e a l i z a  d i r e c t a m e n t e  l a  

D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n ;  n o  a s í ,  c u a n d o  s e  t r a t a  d e  p e r s o n a l  a d m in i s t r a t i v o  q u e  
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l a b o r a  d e n t r o  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ,  s i e m p r e  y  c u a n d o  s o b r e p a s e  e l  s u e ld o  s e g ú n  l o s  r a n g o s  

e s t a b le c i d o s  e n  l a  t a b la  m e n c io n a d a  e n  e l  a r t í c u lo  1  d e  l a s  T a b la s  d e  R e t e n c i ó n  d e l  I m p u e s t o  

S o b r e  l a  R e n t a .  

 

P a r a  e l  c a s o  d e  l a s  A C E  lo s  a s a la r i a d o s  q u e  s o b r e p a s e n  e l  m o n t o  d e  l a  t a b la  l o  h a r á  

i n d i r e c t a m e n t e  e l  A g e n t e  t r a m i t a d o r  y  p a r a  a q u e l l o s  s e r v i c i o s  p r o f e s io n a le s  r e a l i z a d o s  e n  e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o  e l  r e s p o n s a b le  d e  r e t e n e r  e s  l a  A C E  r e s p e c t i v a .  

 

1 . 3  A N T E C E D E N T E S  D E  L A S  D I R E C C I O N E S  D E P A R T A M E N T A L E S  D E  E D U C A C IÓ N  E N  E L  

S A L V A D O R  

E l  p r o c e s o  d e  r e g io n a l i z a c ió n  e d u c a t i v o  s e  i n i c i ó  e n  e l  p a í s ,  a  n i v e l  e x p e r im e n t a l  e n  1 9 7 6 ,  c o n  l a  

c r e a c ió n  d e  N ú c le o s  E d u c a t i v o s  e n  E l  S a l v a d o r  ( N E S A L ) ,  e n  r e g io n e s  p r e v i a m e n t e  d e f i n i d a s  p o r  

l a  D i r e c c i ó n  G e n e r a l  d e  E d u c a c i ó n  B á s i c a ,  a p o y a d a  p o r  l a  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  d e  l a  

O r g a n i z a c ió n  p a r a  l a  E d u c a c ió n ,  l a  C ie n c ia  y  l a  C u l t u r a  d e  l a s  N a c io n e s  U n id a s  ( U N E S C O ) .  

 

L a  r e g io n a l i z a c ió n  e d u c a t i v a  s e  e m i t i ó  b a j o  A c u e r d o  E je c u t i v o  e n  e l  r a m o  d e  e d u c a c ió n  N º  2 7 3 6 ,  

d e  f e c h a  9  d e  a g o s t o  d e  1 9 8 2 ,  q u e  l i t e r a lm e n t e  d i c e :  E l  P o d e r  E je c u t i v o  e n  e l  R a m o  d e  

E d u c a c ió n  a n t e  l a  n e c e s id a d  d e  d e f i n i r  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  y  d e  

c o n f o r m id a d  a l  a r t í c u lo  7 1  d e  l a  C o n s t i t u c ió n  P o l í t i c a  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r  d e  1 9 5 0  

a c u e r d a :  

“ L e g a l i z a r  l a  r e o r g a n iz a c ió n  e f e c t u a d a  h a s t a  e s t a  f e c h a  y  c o n s e c u e n t e m e n t e  l a  n u e v a  e s t r u c t u r a  

o r g a n i z a t i v a ,  a  p a r t i r  d e  l a  r e o r g a n i z a c ió n  h a  f u n c io n a d o  y  c o n t i n u a r á  f u n c i o n a n d o  e s t e  M i n i s t e r i o .  
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E s t a  n u e v a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  a c u e r d o  a  l o s  p r o g r a m a s  y  f u n c io n e s  a  d e s a r r o l l a r  y  l a s  

d e p e n d e n c ia s  e n c a r g a d a s  d e  s u  r e a l i z a c ió n ,  h a  q u e d a d o  d e f i n i d a  d e  l a  s i g u ie n t e  f o r m a :  

H a b r á  o f i c i n a s  r e g i o n a l e s  d e  c a d a  n i v e l  e n  l o s  l u g a r e s  q u e  a d m in i s t r a t i v a m e n t e  s e  j u s t i f i q u e .  E l  

n ú m e r o  d e  o f i c i n a s  r e g io n a le s ,  e l  á r e a  g e o g r á f i c a  q u e  c u b r i r á  c a d a  u n a  d e  e l l a s  y  e l  l u g a r  d e  

u b i c a c ió n ,  s e r á  d e t e r m in a d o  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  q u ie n  p o d r á ,  e n  l o s  c a s o s  q u e  l o  

c o n s id e r e  n e c e s a r i o ,  a u m e n t a r  o  d i s m i n u i r  e l  n ú m e r o  d e  e s t a s  o  c a m b ia r  d e  s e d e  o  l u g a r  d e  

u b ic a c ió n ” .  

 

S e g ú n  e l  a r t i c u lo  a n t e s  m e n c io n a d o ,  l a  d i v i s i ó n  r e g i o n a l  f u e  d i v i d id a  e n  c i n c o  o f i c i n a s  

s u b r e g io n a le s ;  C e n t r a l  M e t r o p o l i t a n a ,  q u e  a t e n d í a  a  l o s  d e p a r t a m e n t o s  d e  S a n  S a l v a d o r ,  L a  

L ib e r t a d  y  C u s c a t l á n ;  C e n t r a l  N o r t e ,  C h a la t e n a n g o ;  C e n t r a l  O c c id e n t a l  N o r t e ,  S a n t a  A n a ,  

A h u a c h a p á n ;  C e n t r a l  O c c id e n t a l  S u r ,  S o n s o n a t e ;  P a r a c e n t r a l  O r ie n t e ,  S a n  V i c e n t e ,  C a b a ñ a s  y  

L a  P a z ;  y  l a  S u b r e g io n a l  O r ie n t e ,  U s u l u t á n ,  S a n  M i g u e l ,  M o r a z á n  y  L a  U n ió n 2 2 .  

 

S e  c r e a r o n  d i r e c c io n e s  y  u n i d a d e s  n u e v a s  y  r e o r g a n i z a r o n  l a s  e x i s t e n t e s  a  n i v e l  c e n t r a l ;  p o r  

t a n t o ,  s u r g e  l a  c o n v e r s ió n  d e  l a s  c i n c o  o f i c i n a s  s u b r e g io n a le s  q u e  e x i s t í a n  e n  c a t o r c e  d i r e c c io n e s  

d e p a r t a m e n t a le s  d e  e d u c a c ió n .  

 

E n  e l  p e r i o d o  d e  1 9 7 6  a  1 9 8 2  e l  p e r s o n a l  a d m in i s t r a t i v o  a u m e n t ó  y  e n  l o s  n i v e le s  r e g io n a le s  s e  

p r o d u jo  u n a  e s t r u c t u r a  p a r a l e la  d e  a u t o r i d a d .  

                                                 

2 2 C a r lo s  G i lb e r t o  Á v a lo s  C o t o  y  o t r o s ,  In f lu e n c ia  q u e  t ie n e n  lo s  a s p e c to s  a d m in i s t r a t iv o s  d e  la s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  la  

E d u c a c ió n  ( A C E ´ s )  e n  e l  d e s e m p e ñ o  d o c e n t e  e n  la s  e s c u e la s  E D U C O  d e  lo s  d i s t r i t o s  0 9 - 0 8  y  0 9 - 0 3  d e l  d e p a r t a m e n to  d e  

C a b a ñ a s ,  S a n  S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R ,  1 9 9 8 ,  p á g .  2 8 .  
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L a  m o d e r n i z a c ió n  d e  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s  e s  u n o  d e  l o s  a s p e c t o s  

f u n d a m e n t a le s  d e  l a  r e f o r m a  q u e  im p u ls ó  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  a  t r a v é s  d e l  P la n  D e c e n a l  

( 1 9 9 5  -  2 0 0 5 ) .  

E l  p r o c e s o  d e  d e s c e n t r a l i z a c ió n  o t o r g ó  u n  g i r o  q u e  p r o m e t ió  e f e c t i v i z a r  c a d a  v e z  m á s  s u  

p r e s t a c ió n ,  y  a  n i v e l  n a c io n a l  s e  c o n s t i t u y ó  l a  e s t r a t e g ia  d e  r e d u c i r  e l  c e n t r a l i s m o  a d m in i s t r a t i v o  y  

t r a n s f e r i r  m a y o r  r e s p o n s a b i l i d a d ,  r e c u r s o  y  c a p a c id a d .  

 

E n  e l  a ñ o  d e  1 9 9 5 ,  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  i n i c i ó  u n  p r o c e s o  d e  m o d e r n i z a c ió n  d e  l a  

e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a ,  q u e  p e r m i t i e r a  l a  d e s c e n t r a l i z a c ió n  a d m in i s t r a t i v a ,  p a r a  g a n a r  e f i c i e n c i a  

e n  l o s  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s ,  d e v o l v i e n d o  e l  p o d e r  y  e l  c o n t r o l  a  l a s  c o m u n i d a d e s  m e d i a n t e  s u  

p a r t i c i p a c ió n .  

 

1 . 3 . 1   S U R G I M I E N T O  D E  L A S  D I R E C C I O N E S  D E P A R T A M E N T A L E S  D E  E D U C A C I Ó N   

L a  d e p a r t a m e n t a l i z a c ió n  d e  l a  e d u c a c ió n  s e  i n i c i ó  e n  e l  o r i e n t e  d e l  p a í s ,  c o n  l a  c o n s t i t u c ió n  d e  l a s  

D i r e c c io n e s  D e p a r t a m e n t a le s  d e  S a n  M ig u e l ,  U s u l u t á n ,  M o r a z á n  y  l a  U n ió n ;   a  p a r t i r  d e  l a  

e v o lu c ió n  d e  e s t e  e s f u e r z o ,  s e  a v a n z ó  e n  l a  c o n f o r m a c ió n  d e l  r e s t o  d e  d i r e c c io n e s  

d e p a r t a m e n t a le s .  

 

E n  e n e r o  d e  1 9 9 6 ,  l a s  D i r e c c i o n e s  D e p a r t a m e n t a le s  d e  E d u c a c ió n  c o m e n z a r o n  a  p r e s t a r  s u s  

s e r v i c i o s  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  y  a l  p ú b l i c o  e n  g e n e r a l ;  p a r a  c o o r d in a r  l a s  a c c i o n e s  d e  
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d e s c e n t r a l i z a c ió n  y  d a r  a p o y o  a  l a  g e s t i ó n  d e  l a s  d e p a r t a m e n t a le s ,  c r e á n d o s e  a  n i v e l  c e n t r a l  l a  

D i r e c c ió n  N a c i o n a l  d e  D e s c e n t r a l i z a c ió n 2 3 .  

 

P o r  c o n s ig u i e n t e ,  l a  d e s c e n t r a l i z a c ió n  i m p u l s a d a  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  t u v o  c o m o  

o b je t i v o  g e n e r a l ;  “ M e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c ió n ,  a m p l i a r  l o s  s e r v i c i o s  q u e  o f r e c e  e l  M in i s t e r i o  

d e  E d u c a c ió n ,  d e s c e n t r a l i z a n d o  l a  g e s t i ó n  t é c n i c a  y  a d m in i s t r a t i v a ,  q u e  p e r m i t i e r a  d a r  u n a  

r e s p u e s t a  i n m e d i a t a  a  l a s  n e c e s id a d e s  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s ,  c o n  m i r a s  a  p r o m o v e r  e l  

d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  i n d i v i d u o  y  c o n t r i b u i r  a l  d e s a r r o l l o  e c o n ó m ic o  y  s o c i a l  d e l  p a í s ” 2 4 .  

 

A d e m á s ,  p a r a  l o g r a r  d e p a r t a m e n t a l i z a r  l a  f u n c ió n  e d u c a t i v a ,  s e  b a s ó  e n  p o l í t i c a s  q u e  a y u d a r o n  a  

c o n t r a r r e s t a r  l o s  p r o b le m a s  q u e  s e  e n c o n t r a b a n  e n  e l  t r a n s c u r s o  d e  l a  im p le m e n t a c ió n ;  

“ P r o p o r c io n a n d o  h e r r a m i e n t a s  n e c e s a r i a s  q u e  p e r m i t i e r a n  u n a  r e s p u e s t a  i n m e d ia t a  a  l a s  

n e c e s id a d e s  a d m in i s t r a t i v a s ,  t é c n i c a s ,  p e d a g ó g i c a s  y  f i n a n c i e r a s  d e  l a s  d i r e c c io n e s  

d e p a r t a m e n t a le s  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  

 

A s í  c o m o ,  a s e s o r a r  y  r e s p a ld a r  c o n s t a n t e  y  p e r m a n e n t e m e n t e  a l  a l u m n o ,  p a d r e  d e  f a m i l i a  y  

c e n t r o  e d u c a t i v o ,  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e l  i n d i v i d u o ” 2 5 .  

 

 

 

                                                 

2 3  A n a  L o r e n a  C a ld e r ó n  M u r g a  y  o t r o s ,  M o d e lo  d e  a u d i t o r ia  in t e r n a  in t e g r a l  p a r a  s e r  a p l ic a d o  e n  lo s  c e n t r o s  e s c o la r e s  d e  la  

D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n to  d e  S a n t a  A n a ,  S a n  S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R ,  2 0 0 0 ,  p á g .  1 4 .  

2 4  Í d e m .  

2 5  A n a  L o r e n a  C a ld e r ó n  M u r g a  y  O t r o s ,  O b r a  c i t a d a ,  p á g . 1 5 .  
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1 . 3 . 2  A N T E C E D E N T E S  D E  L A  D I R E C C I Ó N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  D E  S A N  

V I C E N T E  

L a  e d u c a c ió n  e n  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  S a n  V i c e n t e ,  h a  i n c r e m e n t a d o  a l  i g u a l  q u e  e n  t o d o s  l o s  

d e m á s  d e p a r t a m e n t o s ;  y  e s t o ,  g r a c i a s  a  l a s  r e f o r m a s  e d u c a t i v a s  q u e  s e  h a n  im p u l s a d o  d e s d e  e l  

a ñ o  d e  1 9 4 0 .  

 

A n t e s  d e  1 9 9 6  e n  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  S a n  V i c e n t e ,  e x i s t í a  l a  S u b r e g i o n a l  P a r a c e n t r a l  d e  O r ie n t e  

q u e  s e  e n c o n t r a b a  d i v i d id a  e n  S u b d i r e c c i o n e s  S u b r e g i o n a l e s  p a r a  E d u c a c ió n  P a r v u la r i a ,  B á s i c a ,  

M e d i a  y  d e  A d u l t o ;  e s  a s í  q u e  a  p a r t i r  d e  e s t e  a ñ o  s u r g i ó  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  

E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  a l  i g u a l  q u e  e n  e l  r e s t o  d e  l o s  d e p a r t a m e n t o s  d e l  p a í s ,  c o n  e l  o b je t i v o  

d e  d e s c e n t r a l i z a r  l a  p a r t e  a d m in i s t r a t i v a  d e  l a  e d u c a c i ó n .  

 

L a s  d i f e r e n t e s  r e f o r m a s  q u e  s e  h a n  d a d o  e n  l a  e d u c a c ió n  h a   b e n e f i c i a d o  a  l a s  c o m u n id a d e s  m á s  

a le ja d a s  d e  l a  z o n a  u r b a n a ,  a u m e n t a d o  l a  p o b la c ió n  e s t u d i a n t i l .  

 

1 . 3 . 3   G E N E R A L I D A D E S  D E  L A  D I R E C C I Ó N  D E P A R T A M E N T A L  D E  S A N  V I C E N T E  

L a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  c u e n t a  c o n  u n a  M i s ió n  y  V i s i ó n  

I n s t i t u c i o n a l  a v a la d a  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  q u e  e s  “ A p o y a r  a  l a s  i n s t i t u c io n e s  e d u c a t i v a s  

d e l  d e p a r t a m e n t o  e n  e l  l o g r o  d e  l a  c a l i d a d  t é c n i c o  p e d a g ó g i c o ,  p a r a  s u p e r a r  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  

s e r v i c i o  a  n u e s t r o s  u s u a r i o s ”  y  “ S e r  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  l í d e r ,  r e c o n o c i d a  

p o r  l a  c o m u n i d a d  c o m o  u n a  o r g a n i z a c i ó n  á g i l ,  e f e c t i v a ,  t r a n s p a r e n t e ,  m o d e r n a  y  c o n  p e r s o n a l  

a l t a m e n t e  c a l i f i c a d o ” ,  r e s p e c t i v a m e n t e .  
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T o m a n d o  e n  c u e n t a  e s t a s  e x p e c t a t i v a s ,  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  t i e n e  e l  c o m p r o m is o  d e  

m a n t e n e r  t o d a s  a q u e l l a s  á r e a s  y  u n i d a d e s  q u e  l e  c o m p o n e n   e n  c o n s t a n t e  d e s a r r o l l o  p a r a  l u e g o  

d a r  a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a   e f i c i e n c i a  y  e f i c a c i a  e n  s u s  a c t i v i d a d e s .   

 

1 . 3 . 4  E S T R U C T U R A  O R G A N I Z A T I V A  D E  L A  D I R E C C I Ó N  D E P A R T A M E N T A L  D E  

E D U C A C I Ó N  D E  S A N  V IC E N T E  

L a  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  c u e n t a  c o n  u n a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  a  m a r z o  

d e  2 0 0 7 ,  d i s t r i b u id a  d e  l a  s i g u ie n t e  f o r m a :  c o m o  m á x im a  a u t o r i d a d  s e  e n c u e n t r a  l a  D i r e c t o r a  

d e p a r t a m e n t a l ,  l u e g o  l o  a d m in i s t r a t i v o  q u e  e s t a  c o n f o r m a d o  p o r :  A t e n c ió n  a l  P ú b l i c o ,  I n f o r m a c ió n  

y  E s t a d í s t i c a ,  S e c r e t a r í a  y  S o p o r t e  T é c n i c o  ( i n f o r m á t i c a ) ;  y  p o s t e r i o r m e n t e  l o  o p e r a t i v o  i n t e g r a n d o  

p o r  d o s  á r e a s :  C o o r d i n a c ió n  A d m in i s t r a t i v o  F in a n c ie r o  y  C o o r d in a c ió n  d e  S e g u im ie n t o  a  l a  

C a l i d a d .  

 

D e n t r o  d e  l o  o p e r a t i v o  e n  e l  á r e a  C o o r d in a c i ó n  A d m in i s t r a t i v o  F i n a n c i e r o  s e  e n c u e n t r a n  l a s  

u n id a d e s  e n c a m in a d a s  a  l a  o p e r a t i v i z a c ió n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ,  t a n t o  a d m in i s t r a t i v a s  c o m o  

f i n a n c ie r a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  y  d e  l a  d i r e c c ió n  d e p a r t a m e n t a l  y  e n  e l  

á r e a  C o o r d i n a c ió n  d e  S e g u im ie n t o  a  l a  C a l i d a d ,  s e  f o c a l i z a  l o  t é c n i c o  p e d a g ó g ic o  d e  l o s  

o r g a n i s m o s ,  e n c a m in a d a  a  a u m e n t a r  l a  c a l i d a d  e d u c a t i v a  d e  l a s  m i s m a s .  

E s t a s  á r e a s  s o n  l a s  v i g i l a n t e s ,  p a r a  q u e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  ( C D E ,  A C E  y  

C E C E )  l o g r e n  c o n  e f i c i e n c ia  y  e f i c a c ia  s u s  o b j e t i v o s  i n s t i t u c io n a le s .  
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D e  t a l  m a n e r a ,  p a r a  e f e c t o s  d e  e s t u d io  l o s  i n v e s t i g a d o r e s  t o m a r a n  e n  c u e n t a  d e  e s t a  e s t r u c t u r a ,  

e l  á r e a  c o o r d i n a c i ó n  a d m i n i s t r a t i v o  f i n a n c ie r o ,  q u e  d e n t r o  d e  e s t a  s e  e n c u e n t r a  l a  u n id a d  

e n c a r g a d a  d e  v i g i l a r  a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  l o c a l e s  ( C D E ,  A C E  y  C E C E ) .  

 

P a r a  m a y o r  c o m p r e n s ió n  s e  p r e s e n t a  e n  l a  s i g u ie n t e  p á g in a  e l  o r g a n ig r a m a  d e  l a  D i r e c c ió n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e :   
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L a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  c u e n t a  c o n  u n a  p o b la c ió n  d e  2 4 6  

c e n t r o s  e d u c a t i v o s  ( C u a d r o  1 ) ,  d i s t r i b u id o s  e n  1 3  m u n i c ip io s ;  d e  e s t e  t o t a l  2 3 6  p e r t e n e c e n  a  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E ) ,  a  j u l i o  d e  2 0 0 8 .   

 

C u a d r o  1    P O B L A C I Ó N  D E  C E N T R O S  E D U C A T I V O S  D E L  D E P A R T A M E N T O  D E  S A N  V I C E N T E  

C l a s i f i c a c i ó n  d e  C e n t r o s  E d u c a t i v o s  C a n t i d a d  

C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  E s c o la r e s  ( C D E )    1 2 1  

A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  ( A C E )   1 0 4  

C o n s e jo s  E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o la r e s  ( C E C E )  1 0  

C e n t r o s  e s c o la r e s  p r i v a d o s  9  

C e n t r o  e s c o la r  e n  l a  p e n i t e n c e r í a  1  

C e n t r o  e d u c a t i v o  n o c t u r n a  ( 5 t a .  B r i g a d a  d e  I n f a n t e r í a )  1  

T O T A L  2 4 6  

F u e n t e :  E l a b o r a c i ó n  d e l  g r u p o  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  c o n  b a s e  a  l i s t a  d e  c e n t r o s  e d u c a t i v o s   p r o p o r c i o n a d o s  p o r  l a  

D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  V i c e n t e ,  j u l i o  d e  2 0 0 8 .  

  

L a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  V i c e n t e ,  c o m o  e n t e  m e d i a d o r  e n t r e  l o s  c e n t r o s  

e d u c a t i v o s  y  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  d e b e  a m p a r a r s e  e n  u n  m a r c o  l e g a l ,  f u n d a m e n t a d o  e n  l a  

C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r ,  l e y e s ,  r e g la m e n t o s ,  n o r m a s  y  a c u e r d o s  i n t e r n o s ,  

q u e  p e r m i t e n  n o r m a r ,  c r e a r  y  o r g a n i z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  

e s c o la r .  

 

S e g ú n  e l  o r g a n ig r a m a ,  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  c u e n t a  c o n  d o s  

á r e a s  f u n d a m e n t a le s  e n  l a  a d m in i s t r a c i ó n  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s ;  e l  á r e a  t é c n i c o  p e d a g ó g i c o  
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( a  c a r g o  d e  l a  C o o r d i n a c i ó n  d e  S e g u im ie n t o  a  l a  C a l i d a d ,  b a jo  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l o s  a s e s o r e s  

p e d a g ó g ic o s  y  d e  g e s t i ó n )  y  e l  á r e a  A d m in i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  ( r e a l i z a  a c t i v i d a d e s  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  

e je c u c ió n  y  l i q u id a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E ,  C E C E  y  p r o p ia s  d e  

l a  d i r e c c i ó n ) .  

 

L a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  a p o y a  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  e n  

a m b a s  á r e a s  y  d e s a r r o l l a  a l g u n a s  f u n c io n e s  e n  c o o r d i n a c i ó n  c o n  l o s  a s e s o r e s  p a r a  l o g r a r  l a  

c a l i d a d  t é c n i c a  p e d a g ó g i c a  y  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  q u e  s u p e r e n  l a s  e x p e c t a t i v a s  d e  l o s  

s e r v i c i o s  a  l o s  e d u c a n d o s :  

E n  e l  á r e a  t é c n i c a  p e d a g ó g ic a :  s e  im p a r t e n  c a p a c i t a c io n e s ,  o r i e n t a c io n e s  p e d a g ó g i c a s ,  

s e m i n a r i o s ,  c u r s o s  d e  e s t u d io ,  f o r m a c io n e s  p e d a g ó g ic a s ,  i n f o r m a c ió n  g e n e r a l  d e  c a m b io s  

c u r r i c u la r e s ,  f o r m u la c ió n  d e  l a  P la n i f i c a c i ó n  E s t r a t é g i c a  I n s t i t u c i o n a l  ( P E I )  y  P la n  E s c o l a r  A n u a l  

( P E A ) ;  a d e m á s ,  r e a l i z a n  c o n t r o l  a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c ie r o :  r e v i s a n d o  l o s  p r o c e d im i e n t o s  q u e  c a d a  

o r g a n i s m o  e je c u t a  p a r a  e l  f u n c io n a m i e n t o  a d m i n i s t r a t i v o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r .  

 

1 . 3 . 4 . 1  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C IÓ N  E S C O L A R    

C o n  l a  c r e a c ió n  d e l  p r o g r a m a  E D U C O  e n  1 9 9 1 ,  e l  s i s t e m a  e d u c a t i v o  i n i c i ó  l a  d e s c e n t r a l i z a c ió n  

d e  im p o r t a n t e s  d e c i s i o n e s  r e la t i v a s  a l  f u n c io n a m ie n t o  d e  l a s  e s c u e la s .  D e  f o r m a  c r e c i e n t e ,  

a s o c ia c io n e s  d e  p a d r e s  d e  f a m i l i a  l e g a l m e n t e  e s t a b le c id a s  e n  c o m u n id a d e s  r u r a l e s ,  a d o p t a r o n  

c ie r t a s  f u n c io n e s  c o m o ;  a d m i n i s t r a r  f o n d o s  p ú b l i c o s ,  c o n t r o la r  y  d e s p e d i r  d o c e n t e s  b a jo  u n  

r é g im e n  d e  c o n t r a t o s  a n u a le s  p r o r r o g a b le s  y  p a g a r  s e r v i c i o s  b á s i c o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  

l a s  e s c u e la s .  



 

 

 

4 6  

A  r a í z  d e  l a  r e f o r m a  d e  P la n  D e c e n a l  i n i c i a d o  f o r m a lm e n t e  e n  1 9 9 6 ,  s e  c r e a r o n  C o n s e jo s  

D i r e c t i v o s  e n  t o d o s  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  o f i c i a l e s  o  q u e  r e c i b í a n  s u b s id io  p ú b l i c o .  A d e m á s ,  e n  

1 9 9 7  c a d a  c e n t r o  e d u c a t i v o  c a t ó l i c o  p a r r o q u i a l ,  d i o c e s a n o  o  c o n g r e g a c i o n a l  c r e a r o n  C o n s e jo s  

E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o la r e s  s u b s i d ia d o s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  p a s a n d o  a  d in a m iz a r  

u n  n u e v o  m o d e l o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  

 

P a r a  l l e g a r  a  l a  a d o p c ió n  d e  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r ,  l a  e d u c a c i ó n  p a s ó  p o r  

c a m b io s  s u s t a n c ia l e s ,  q u e  v in ie r o n  a  t r a n s f o r m a r la  d e  f o r m a  m á s  e f i c i e n t e .  D e n t r o  d e  l o s  

a n t e c e d e n t e s  s e  p la s m a n  a q u e l l a s  r e f o r m a s  q u e  s e  d ie r o n  y  t r a n s f o r m a r o n  l a  e d u c a c ió n ,  

l l e g a n d o  h a s t a  l a  r e f o r m a  P la n  N a c io n a l  d e  E d u c a c ió n  2 0 2 1 .  

 

A  p a r t i r  d e  e s t o s  c a m b io s ,  i n i c i ó  l a  p r e p a r a c ió n  d e  l a  e s t r a t e g i a  d e  d e s c e n t r a l i z a c ió n  h a c ia  e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o  c o n  l a  f i g u r a  d e  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E )  q u e  

n a c e n  s e g ú n  A c u e r d o  N o .  1 5  -  0 5 3 8  d e l  Ó r g a n o  E je c u t i v o  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r ,  e n  e l  

R a m o  d e  E d u c a c ió n ,  q u e  a n t e s  d e l  7  a b r i l  d e  2 0 0 8 ,  s e  d e n o m in a b a n  M o d a l i d a d e s  d e  

A d m in i s t r a c ió n  E s c o la r  L o c a l .  

 

1 )  C o n s e j o s  D i r e c t i v o s  E s c o l a r e s  ( C D E )  

L a  a d m in i s t r a c ió n  i n t e r n a  d e  l o s  C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  E s c o la r e s  e s t a r á  o r g a n i z a d a  c o n  l a  

p a r t i c i p a c ió n  d e  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  m a e s t r o s ,  a lu m n o s  y  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  q u i e n e s  t o m a r á n  
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l a s  d e c i s i o n e s  c o le g i a d a s  y  s o l i d a r i a s  e n  l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  y  a c c io n e s  q u e  e s t o s  

d e s a r r o l l e n 2 6 .  

 

S e g ú n  a r t í c u l o  4 8  d e l  R e g la m e n t o  d e  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e ,  e l  “ C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r  

e s  u n a  o r g a n i z a c ió n  i n t e r n a  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  o f i c i a l e s  q u e  i n t e g r a  a l  d i r e c t o r ,  a  

r e p r e s e n t a n t e s  d e  l o s  e d u c a d o r e s ,  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  d e  l o s  a lu m n o s  p a r a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  e n  l a  a d m in i s t r a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s ” .  

 

A  l o s  m ie m b r o s  d e l  C o n s e j o  D i r e c t i v o  E s c o la r  s e  l e s  a t r i b u y e n  a c t i v i d a d e s  q u e  v a n  e n c a m in a d a s  

p a r a  e l  b i e n e s t a r  a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c ie r o  d e  l a  i n s t i t u c ió n .  

E l  d i r e c t o r  d e  c a d a  i n s t i t u c ió n  o f i c i a l  t i e n e  c o m o  a t r i b u c i ó n  y  o b l i g a c i ó n  p r o m o v e r  y  o r g a n i z a r  e l  

C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r ,  e l  C o n s e jo  d e  P r o f e s o r e s ,  e l  C o n s e jo  d e  A lu m n o s  y  v e la r  p o r  s u  

c o r r e c t o  f u n c io n a m i e n t o 2 7 .  

 

E s  im p o r t a n t e  m e n c io n a r  q u e  l a  o r g a n i z a c ió n  d e  c a d a  c o n s e jo  a y u d a  a  m a n t e n e r  l o s  p r o c e s o s  

a d m in i s t r a t i v o s  r e l a c io n a d o s  c o n  l a  s e g r e g a c ió n  d e  f o n d o s  c o n  m á s  t r a n s p a r e n c ia ,  i n v o l u c r a n d o  

p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  a l u m n o s  y  m a e s t r o s .  

 

E l  a r t í c u lo  4 9  d e  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e ,  e s t a b le c e  q u e  e l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r  e s t a r á  

i n t e g r a d o  p o r :  

                                                 

2 6 A s a m b le a  L e g is la t iv a ,  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c ió n  [ e n  L í n e a ] ,  a r t í c u lo  6 7 ,  v is i t a d a  e l  1 0 / 0 2 / 2 0 0 7 ,  d is p o n ib le  e n  h t t p / /  

W W W . a s a m b le a . g o b . s v / le y e s / 1 9 9 6 0 9 1 7 . h t m .  

2 7 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  D e c r e t o  N º  7 4 ,  p u b l ic a d o  D ia r io  O f ic ia l  T o m o  N º  3 3 2 ,  8  d e  a g o s to  d e  1 9 9 6 ,  N º  1 4 5 ,  R e g la m e n to  d e  la  

L e y  d e  la  C a r r e r a  D o c e n t e ,  A r t .  3 6 ,  l i t e r a l  a ) ,  P á g .  4 8 .   

http://www.asamblea.gob.sv/leyes/19960917.htm
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a )  “ E l  D i r e c t o r  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ,  q u ie n  e s   e l  p r e s i d e n t e  y  e l  r e p r e s e n t a n t e  l e g a l   d e l  

C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o l a r .  

b )  T r e s  r e p r e s e n t a n t e s  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  d e  l o s  c u a le s  u n o  d e  e l l o s  s e r á  e l  t e s o r e r o  

d e l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o l a r .  

c )  D o s  r e p r e s e n t a n t e s  d e l  C o n s e j o  d e  P r o f e s o r e s ,  u n o  d e  e l l o s  s e r á  e l  s e c r e t a r i o  d e l  

C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o l a r ;  y   

d )  D o s  r e p r e s e n t a n t e s  d e  l o s  a lu m n o s ,  d e  d o c e  a ñ o s  c u m p l i d o s  o  m á s ,  q u e  t e n d r á n  

d e r e c h o  a  v o z  y  v o t o  e n  l a s  d e d i c i o n e s  d e l  C o n s e jo ” .  

 

S e g ú n  e l  a r t í c u lo  4 8  d e l  R e g la m e n t o  d e  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e ,  c a d a  m ie m b r o  d u r a r á  e n  

s u s  f u n c io n e s  p o r  u n  p e r í o d o  d e  d o s  a ñ o s  y  n o  p o d r á n  s e r  r e e le c t o s ;  e x c e p t o  e l  p r e s id e n t e  q u ie n  

d u r a r á  e n  e l  m is m o  d u r a n t e   e l  t i e m p o  q u e  e s t é  e n  c a l i d a d  d e  d i r e c t o r  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

 

E l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o l a r  t e n d r á  c o m o  f u n c io n e s  y  c o m p e t e n c ia s  d e  a c u e r d o  a l  n u m e r a l  1 )  d e l  

a r t í c u l o  5 0  d e  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  l a s  s i g u ie n t e s :  

a )  “ P la n i f i c a r  l a s  a c t i v i d a d e s  y  r e c u r s o s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  

b )  A d m in i s t r a r  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s ;  

c )  A d m in i s t r a r  l o s  r e c u r s o s  f í s i c o s  y  m a t e r i a l e s ;  y   

d )  A d m in i s t r a r  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s ” .  
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L o s  l i t e r a l e s  a n t e s  s e ñ a la d o s ,  s o n  i m p o r t a n t e s  p a r a  e l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r ,  e s t e  d e b e  

p r o c u r a r  e l  c u m p l im ie n t o  y  f u n c io n a m ie n t o  d e l  m is m o ,  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  c o n  

e f i c i e n c ia  y  e f i c a c i a ,  m a x i m iz a n d o  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s .  

 

P a r a  e l  c a s o  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n ,  s e  e n f o c a r á  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  d e  

l o s  o r g a n i s m o s  y  c o r r e s p o n d ie n d o  e j e c u t a r  l a s  s i g u i e n t e s  a c t i v i d a d e s :  

  M a n e j a r  l o s  f o n d o s  e n  c u e n t a  b a n c a r i a  m a n c o m u n a d a  p o r  e l  p r e s id e n t e ,  t e s o r e r o  y  u n  

c o n c e ja l  d e  l o s  e d u c a d o r e s  e n  e l  c o n s e jo ;  

  H a c e r  u s o  r a c io n a l  d e  l o s  r e c u r s o s  y  c u m p l i r  c o n  l o s  c o m p r o m is o s  f i n a n c ie r o s  a d q u i r i d o s ;  

  V e la r  p o r  l a  e f e c t i v a  t r a n s f e r e n c ia  d e  l o s  r e c u r s o s  p o r  e l  n i v e l  d e p a r t a m e n t a l  y  c e n t r a l ,  

p a r a  c u m p l i r  c o n  l a  p r o g r a m a c i ó n  a n u a l  d e  t r a b a jo ;  

  A u t o r i z a r ,  a d m in i s t r a r  y  d e c id i r  s o b r e  l a  t o t a l i d a d  d e  l o s  f o n d o s  q u e  i n g r e s a n  o  e g r e s a n  e n  

e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  

   R e g u la r  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  g e n e r e n  i n g r e s o s  f i n a n c ie r o s ;  

  F a c i l i t a r  l a s  a u d i t o r i a s  f i n a n c ie r a s ,  p r o p o r c io n a n d o  l a  i n f o r m a c ió n  n e c e s a r i a ;   

  L a  a d m in i s t r a c ió n  d e  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  s e r á  r e s p o n s a b i l i d a d  e x c lu s i v a  d e l  

C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r  y  n o  d e b e r á  a b r i r s e  b a j o  n in g u n a  c i r c u n s t a n c ia  c u e n t a s  

p e r s o n a le s  o  i n d i v i d u a le s  o  p o r  s e c t o r e s 2 8 .  

 

                                                 

2 8 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  “ N o r m a t iv a s  y  P r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  fu n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  D i r e c t iv o  E s c o la r ,  D o c u m e n t o  1 ,  

P a s o  a  P a s o  p a r a  la  In t e g r a c ió n ,  L e g a l iz a c ió n  y  F u n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  D i r e c t iv o  E s c o la r  ( C D E ) ” ,  S a n  S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  

D I S E G R A ,  2 0 0 4 ,  p á g s .  1 0  -  1 1 .  
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L o s  m i e m b r o s  d e l  c o n s e jo ,  d e b e n  t o m a r  e n  c u e n t a  l a s  a c t i v i d a d e s  a n t e s  s e ñ a l a d a s ;  e n  c a s o  d e  

v io le n t a r  a lg u n a  d e  e s t a s ,  e l  c o n s e jo  e s t a r í a  h a c ie n d o  m a l  u s o  d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  p o r  e l  

M I N E D .  

 

R e q u i s i t o s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  q u e  d e b e  c u m p l i r  l o s  m i e m b r o s  d e l  

C o n s e j o  D i r e c t i v o  E s c o l a r  

S e g ú n  l o  e s t a b le c id o  e n  e l  a r t í c u l o  4 9  d e l  R e g la m e n t o  d e  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e ,  c a d a  

m ie m b r o  d e l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r  d e b e  c u m p l i r  l o s  s i g u ie n t e s  r e q u i s i t o s :  

“ P a r a  e l  r e p r e s e n t a n t e  d e  l o s  E d u c a d o r e s ,  s e  r e q u i e r e :  

  E s t a r  n o m b r a d o  l e g a lm e n t e  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

  H a b e r  s i d o  e l e c t o  p o r  m a y o r í a  a b s o lu t a ,  e n  v o t a c ió n  s e c r e t a  y  e n  n i n g ú n  m o m e n t o  s e r á  

i n f e r i o r  a  l a s  t r e s  c u a r t a s  p a r t e s  d e  l o s  v o t o s  e m i t i d o s  p o r  l o s  m ie m b r o s  d e l  c o n s e j o  d e  

p r o f e s o r e s .  

P a r a  l o s  m ie m b r o s  r e p r e s e n t a n t e s  d e  l o s  p a d r e s  /  m a d r e s  d e  f a m i l i a :  

  T e n e r  h i j o s  e s t u d ia n d o  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

  H a b e r  s i d o  e l e c t o  e n  v o t a c ió n  s e c r e t a  p o r  m a y o r í a  s im p le  e n  A s a m b le a  G e n e r a l  d e  

P a d r e s  d e  F a m i l i a .  

P a r a  l o s  m ie m b r o s  r e p r e s e n t a n t e s  d e  l o s  a lu m n o s :  

  E s t a r  m a t r i c u la d o  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ,  t e n e r  d o c e  a ñ o s  c u m p l i d o s  y  h a b e r  s i d o  e l e c t o  

p o r  m a y o r í a  s im p le  a  t r a v é s  d e  u n a  v o t a c ió n  s e c r e t a ,  e n  A s a m b le a  d e  A lu m n o s ” .  
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E l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r ,  d e b e  c o n s i d e r a r  c a d a  u n o  d e  l o s  r e q u i s i t o s ,  p a r a  n o  v io l a r  e l  m a r c o  

n o r m a t i v o  a p l i c a b l e  a  é s t e  o r g a n i s m o .  

A d e m á s ,  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  o f i c i a l e s ,  e s t a r á n  e n  m a n o s  d e  q u ie n e s  i n t e g r a n  e l  C o n s e j o  

D i r e c t i v o  E s c o la r  y  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  a d m in i s t r a t i v a  s e r á  d e  c a d a  m i e m b r o ;  p o r  t a n t o ,  e s  

im p r e s c in d ib l e  t o m a r  e n  c u e n t a  l o s  r e q u i s i t o s  q u e  d e b e n  c u m p l i r  y  e je r c e r  l o s  m i e m b r o s  d e l  

o r g a n i s m o .  

 

A l  i n t e r i o r  d e  c a d a  c e n t r o  e d u c a t i v o ,  s e  d e b e  c o n f o r m a r  y  f o r t a le c e r  e l  o r g a n i s m o ,  a l  i g u a l  q u e  e l  

c o n s e jo  d e  m a e s t r o s ,  a l u m n o s  y  l a  s o c ie d a d  d e  p a d r e s  d e  f a m i l i a ,  q u ie n e s  s e r á n  e l e g id o s    

g a r a n t i z a n d o  u n a  g e s t i ó n  p a r t i c i p a t i v a  y  d e m o c r á t i c a  d e  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a .  

 

C o n  l a  c o n f o r m a c i ó n  d e l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o l a r ,  e n  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  o f i c i a l e s  s e  l o g r a  

u n o  d e  l o s  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  d e  l a  d e p a r t a m e n t a l i z a c ió n  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  q u e  e s  

m e jo r a r  l a  e f i c i e n c i a  a d m i n i s t r a t i v a  y  t é c n i c a  d e  l o s  p r o c e s o s  e d u c a t i v o s  q u e  s e  d e s a r r o l l a n  e n  e l  

i n t e r i o r  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

 

E l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r  s e r á  s u p e r v i s a d o  p o r  s u  r e s p e c t i v o  a s e s o r  d e  g e s t i ó n ,  p e r s o n a  

e n c a r g a d a  d e  v i g i l a r  l a  p a r t e  p e d a g ó g i c a  y  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  e n  e l  c o r r e s p o n d i e n t e  d i s t r i t o ,  

s i e n d o  e l  m e d ia d o r  e n t r e  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n .  

 

A d e m á s ,  e n  l o  r e f e r e n t e  a l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  q u e  a d m in i s t r a  e l  c o n s e jo ,  a lg u n a s  d e  l a s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  q u e  d e b e  c u m p l i r  s o n :  



 

 

 

5 2  

  I d e n t i f i c a r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e l  c e n t r o  d e  e s t u d i o ,  p r i o r i z a r l a s  y  a d m i n i s t r a r  l o s  r e c u r s o s  

d e  l a  i n s t i t u c ió n .  

  A p r o b a r  e l  P la n  E s c o l a r  A n u a l  y  e l  p r e s u p u e s t o  d e  é s t e .  

 

L o s  m ie m b r o s  d e l  c o n s e jo ,  d e b e n  a s u m i r  l a s  a t r i b u c i o n e s  e s t a b le c id a s  e n  l o s  a r t í c u lo s  d e l  6 1  a l  

6 4  d e l  R e g la m e n t o  d e  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  ( v e r  A n e x o  2 ,  R e g la m e n t o  d e  l a  L e y  d e  l a  

C a r r e r a  D o c e n t e ) ,  c o m o  t a m b ié n  c u m p l i r  c o n  l o s  p r i n c ip io s  é t i c o s  d e  l a  f u n c ió n  p ú b l i c a  ( v e r  A n e x o  

3 ,  N o r m a s  É t i c a s  d e  l a  F u n c i ó n  P ú b l i c a ) .    

 

A d e m á s ,  e l  a r t í c u lo  5 9  i n c i s o  s e g u n d o  d e l  R e g la m e n t o  d e  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e ,  e s t a b l e c e  

q u e  l a  l e g a l i z a c i ó n  d e  l a  p e r s o n a l i d a d  J u r í d i c a  d e l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r ,  s é  o t o r g a r á  p o r  u n a  

s o la  v e z ,  y  p o s t e r i o r m e n t e  c u a n d o  o c u r r a n  c a m b io s  e n t r e  l o s  i n t e g r a n t e s  d e l  c o n s e jo ,  b a s t a r á  q u e  

s e  e m i t a  r e s o lu c ió n  p o r  e l  D i r e c t o r / a  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n ,  p a r a  s u  r e c o n o c im ie n t o  l e g a l .  

 

M a r c o  l e g a l  y  n o r m a t i v o  q u e  r e g u l a  a  l o s  C o n s e j o s  D i r e c t i v o s  E s c o l a r e s  

S e g ú n  a r t í c u lo  6 6  d e l  R e g l a m e n t o  d e  l a  l e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e ,  e s t a b le c e  q u e  l o s  C o n s e jo s  

D i r e c t i v o s  E s c o la r e s  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  s u  c o m p e t e n c ia  y  f u n c io n a m i e n t o  d e b e r á n  e s t a r  r e g id o s  e n  

t o d o  m o m e n t o  p o r  l e y e s ,  r e g l a m e n t o s ,  i n s t r u c t i v o s  i n t e r n o s  y  c i r c u la r e s  m in i s t e r i a l e s  d e  l o s  q u e  

s e  m e n c i o n a n :  

  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c ió n .  

  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  y  s u  R e g la m e n t o .  

  L e y  d e l  I m p u e s t o  s o b r e  l a  R e n t a  y  s u  R e g l a m e n t o .  
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  N o r m a t i v a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e l  C D E .  

  R e g la m e n t o  d e  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c i f i c a s  d e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n  y  C o n c u l t u r a .  

  I n s t r u c t i v o s  e m i t i d o s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  

  C i r c u la r e s .  

 

P a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s ,  e l  o r g a n i s m o  d e b e  a m p a r a r s e  e n  e l  

D o c u m e n t o  4  P a s o  a  P a s o  d e  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s ,  e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n  p r e t e n d e  q u e  l o s  C o n s e j o s  D i r e c t i v o s  E s c o la r e s ,  c o n o z c a n  l a s  n o r m a s  y  

p r o c e d im ie n t o s  a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c i e r o s  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e j e c u c ió n  y  l i q u i d a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  

q u e  i n g r e s a n  a l  c e n t r o  e d u c a t i v o  e n  c o n c e p t o  d e  t r a n s f e r e n c i a  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  y  o t r o s  

i n g r e s o s  g e n e r a d o s  p o r  c o n t r i b u c i o n e s  v o lu n t a r i a s ,  t i e n d a s  e s c o la r e s ,  a c t o s  d e  g r a d u a c ió n  y  

o t r o s .  

 

P a r a  l o s  C o n s e j o s  D i r e c t i v o s  E s c o la r e s  e s  im p o r t a n t e  l a  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a  q u e  e s t a b le c e  e l  

u l t im o  i n c i s o  d e l  a r t í c u lo  4 9  d e  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e ,  e n  r a z ó n  d e  i n v e r t i r  e n  l a  c a l i d a d  d e  

s u je t o  q u e  p o s e e  d e r e c h o s  y  c a p a c id a d  p a r a  a d q u i r i r  o b l i g a c io n e s ;  p o r  s e r  r e q u i s i t o  p a r a  l a  

r e s p e c t i v a  t r a n s f e r e n c i a  d e  f o n d o s  p o r  p a r t e  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  a l  i g u a l  q u e  s u s c r i b i r  

c o n v e n io ,  r e c i b o  d e  t r a n s f e r e n c ia  y  a p e r t u r a  d e  c u e n t a  b a n c a r i a .  
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F u e n t e  d e  f i n a n c i a m i e n t o  d e  l o s  C o n s e j o s  D i r e c t i v o s  E s c o l a r e s .  

C o n  l a s  r e f o r m a s  s u r g id a s  d u r a n t e  l a s  ú l t im a s  d é c a d a s ,  s e  c r e a r o n  d i v e r s a s  f o r m a s  d e  

f i n a n c ia m ie n t o  p a r a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  e n  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  o f i c i a l e s ;  e s t a s  

p r o v e n í a n  d e l  f o n d o  g e n e r a l  d e l  E s t a d o  ( G O E S ) ,  p r é s t a m o s  e x t e r n o s  y  o t r a s  f u e n t e s ;  e s t o s  s e  

d i s t r i b u y e r o n  e n  f o r m a  d e  b o n o s ,  c o m o :  

a )  “ B o n o  d e  l a  C a l i d a d  E d u c a t i v a .  

b )  B o n o  p a r a  l a  A l im e n t a c ió n  E s c o l a r .  

c )  B o n o  F o n d o  J u v e n t u d .  

d )  B o n o  J u v e n t u d  p a r a  E s c u e l a s  A b i e r t a s .  

e )  B o n o  F o n d o  A le g r í a .  

f )  B o n o  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  d e l  P la n  O p e r a c ió n  d e  I n t r o d u c c ió n   d e  l o s  C e n t r o s  R e c u r s o s  

p a r a  e l  A p r e n d i z a j e  ( C R A ) .  

g )  B o n o  p a r a  l a   A s e s o r í a  A d m in i s t r a t i v a .  

h )  B o n o  a l  D e s a r r o l l o  P r o f e s io n a l  D o c e n t e .  

i )  B o n o s  E s p e c í f i c o s  

j )  O t r o s  I n g r e s o s ” 2 9 .  

 

E l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  t r a n s f i e r e  e n  c o n c e p t o  d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  u n  c o m p o n e n t e  

d e n o m in a d o  “ O p e r a c i ó n  y  F u n c io n a m ie n t o  d e l  C e n t r o  E d u c a t i v o ”  a  m a r z o  d e l  2 0 0 7 ,  e l  c u a l  e s  

d e s t i n a d o  p o r  e l  o r g a n i s m o  p a r a  e je c u t a r  l o s  o b je t i v o s  y  m e t a s  p la n i f i c a d a s ,  p r i o r i z a n d o  l a s  

n e c e s id a d e s  d e l  C e n t r o  E d u c a t i v o .  

                                                 

2 9 M ir n a  C a r o l in a  R iv a s  C o r n e jo  y  o t r o s ,  “ P r o p u e s t a  d e  u n  s is t e m a s  d e  c o n t r o l  in t e r n o  c o n t a b le  a p l ic a b le  a  lo s  C o n s e jo s  D i r e c t iv o s  

E s c o la r e s  d e  lo s  c e n t r o s  e d u c a t iv o s  p ú b l ic o s ” ,  E d i t o r ia l  U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R ,  S a n  S a lv a d o r ,  2 0 0 3 ,  p á g s .  4 1  –  4 6 .   
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2 )   A s o c i a c i o n e s  C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  ( A C E )  

E l  P r o g r a m a  E d u c a c ió n  c o n  P a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  C o m u n id a d  ( E D U C O )  n a c ió  e n  1 9 9 1 ,  c o n  e l  

o b je t i v o  d e  p r o p o r c io n a r  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  g r a t u i t o  a  l a  p o b la c ió n  e s t u d ia n t i l  d e  l a s  c o m u n id a d e s  

r u r a le s  d e l  p a í s ;  p r o g r a m a ,  q u e  a t i e n d e  a  l a  p o b la c i ó n  m á s  p o b r e  d e  E l  S a l v a d o r ,  s e  f u n d a m e n t a  

e n  l a  p a r t i c i p a c ió n  d e  l a s  c o m u n i d a d e s  e d u c a t i v a s  p o r  m e d io  d e  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  

p a r a  l a  E d u c a c ió n  ( A C E ) .   

 

S e g ú n  e l  a r t í c u lo  4  d e l  R e g la m e n t o  E s p e c ia l  p a r a  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  

E d u c a c ió n ,  m e n c io n a  q u e  l a  “ A C E  e s  u n a  e n t i d a d  j u r í d i c a  c o n s t i t u i d a  p o r  u n  c o n j u n t o  d e  p a d r e s  

d e  f a m i l i a  d e  l o s  e d u c a n d o s  b e n e f i c i a r i o s  o  l o s  r e p r e s e n t a n t e s  l e g a le s  d e  é s t o s  y  d e m á s  

m ie m b r o s  d e  l a  c o m u n id a d ,  e s t a r á  r e p r e s e n t a d a  p o r  u n a  J u n t a  D i r e c t i v a  i n t e g r a d a  p o r  c i n c o  

m ie m b r o s ,  l o s  c u a le s  n o  p o d r á n  s e r  c ó n y u g e s  n i  p a r i e n t e s  e n t r e  s i  d e n t r o  d e l  s e g u n d o  g r a d o  d e  

c o n s a n g u in id a d ” .  

   

L a  J u n t a  D i r e c t i v a  d e  l a  A C E ,  e s t a r á  i n t e g r a d a  s e g ú n  e l  a r t í c u lo  1 4  d e l  R e g la m e n t o  E s p e c i a l  d e  

l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n ,  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :  p r e s i d e n t e ,  

v i c e p r e s i d e n t e ,  s e c r e t a r i o ,  t e s o r e r o  y  v o c a l .  

L o s  m ie m b r o s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  r e s p o n d e r á n  s o l i d a r i a m e n t e  p o r  l a s  o b l i g a c io n e s  q u e  

c o n t r a i g a  l a  A C E ,  a s í  c o m o  d e  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  f o n d o s  q u e  c o n s t i t u y e n  s u  p a t r im o n io .  

E n  c a s o  d e  d i s t r a c c i ó n ,  s u s t r a c c ió n  o  m a l v e r s a c ió n  d e  f o n d o s ,  e l  p r e s id e n t e  y  t e s o r e r o  d e  l a  

J u n t a  D i r e c t i v a  r e s p o n d e r á n  a n t e  l a s  i n s t a n c ia s  c o r r e s p o n d ie n t e s .   
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S e g ú n  e l  a r t í c u lo  1 5  d e l  R e g la m e n t o  E s p e c ia l  d e  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c ió n ,  

e s t a s  d e b e n  r e a l i z a r  l a s  s i g u ie n t e s  f u n c io n e s :  

a )  “ C u m p l i r  y  h a c e r  c u m p l i r  e l  r e g la m e n t o ;   

b )   A d m in i s t r a r  l o s  f o n d o s  p a r a  e l  b u e n  f u n c io n a m ie n t o  d e  l a s  s e s io n e s  e d u c a t i v a s  b a jo  

l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a s  A C E ;  

c )  C o n t r a t a r  a l  p e r s o n a l  d o c e n t e  y  a d m i n i s t r a t i v o  q u e  f u e s e  n e c e s a r i o ,  s e g ú n  e l  

c o n v e n io  c o n  e l  M I N E D  y  a u t o r i z a c ió n  d e  l a  A s a m b le a  G e n e r a l ;  a d q u i r i r  a d e m á s  e l  

m o b i l i a r i o ,  e q u ip o  y  ú t i l e s  e s c o la r e s  d e l  c a s o ;  

d )  R e u n i r s e  o r d i n a r i a m e n t e  p o r  l o  m e n o s  u n a  v e z  a l  m e s  y  e x t r a o r d in a r i a m e n t e  c u a n d o  

e l  p r e s i d e n t e  o  p o r  l o  m e n o s  t r e s  m ie m b r o s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  a s í  l o  s o l i c i t e n .  L a s  

r e s o lu c io n e s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  s e r á n  t o m a d a s  p o r  l a  m a y o r í a  d e  l o s  m ie m b r o s  

q u e  a c u d a n  a  l a  r e u n ió n ;  

e )  P r e s e n t a r  i n f o r m e s  f i n a n c ie r o s  y  d e  o p e r a c ió n  a  l a  A s a m b le a  G e n e r a l  y  a u t o r i d a d e s  

c o m p e t e n t e s  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  c u a n d o  é s t a s  l o  r e q u i e r a n ;  

f )  P a r t i c i p a r  e n  l a s  r e u n i o n e s  d e  l a  E s c u e l a  d e  P a d r e s ;  y  

g )  L le v a r  r e g i s t r o s  d e l  t i e m p o  d e  s e r v i c i o  d e l  p e r s o n a l  d o c e n t e  y  a d m i n i s t r a t i v o  

c o n t r a t a d o ,  p a r a  c o n s t a t a r  s u  t i e m p o  l a b o r a d o ” .  

 

L o s  m ie m b r o s  d e  l a  j u n t a  d i r e c t i v a  d e b e n  c u m p l i r  c o n  l a s  a t r i b u c io n e s  e s p e c i f i c a d a s  e n  l o s  

a r t í c u l o s  1 7  a l  2 1  d e l  r e g la m e n t o  e s p e c ia l  p a r a  é s t e  o r g a n i s m o  ( A n e x o  4  R e g la m e n t o  E s p e c ia l  d e  

l a s  A s o c i a c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n ) .  
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R e q u i s i t o s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  d e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a s  A s o c i a c i o n e s  

C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  

L o s  r e q u i s i t o s  e s t a b le c id o s  p a r a  c a d a  m i e m b r o ,  a l  m o m e n t o  d e  s e r  e le c t o  p a r a  c o n f o r m a r  l a  

J u n t a  D i r e c t i v a  d e  l a  A C E ,  s e  p l a s m a n  e n  e l  d o c u m e n t o  u n o  d e  l a  n o r m a t i v a  y  p r o c e d i m ie n t o s  

p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  l a  a s o c ia c ió n  c o m u n a l  p a r a  l a  e d u c a c ió n ,  d e  l o s  q u e  s e  m e n c io n a n :  

L o s  m ie m b r o s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  n o  p o d r á n  s e r  c ó n y u g e s ,  n i  p a r i e n t e s  e n t r e  s í  d e n t r o  d e l  

c u a r t o  g r a d o  d e  c o n s a n g u i n id a d  y  s e g u n d o  d e  a f i n i d a d ;  s e r  p a d r e s  a c t i v o s  ( t e n e r  h i j o s  

m a t r i c u la d o s  e n  e l  c e n t r o  e s c o l a r )  o  r e p r e s e n t a n t e s  l e g a le s  d e  l o s  e d u c a n d o s .  

A d e m á s ,  e l  p e r í o d o  d e  d u r a c i ó n  d e  c a d a  J u n t a  D i r e c t i v a  e s  d e  t r e s  a ñ o s  y  n o  p u e d e n  s e r  

r e e le g i d o s  e n  e l  m i s m o  c a r g o  d u r a n t e  d o s  p e r i o d o s  c o n s e c u t i v o s ,  s i n o  e n  o t r o  c a r g o  p o r  u n  

p e r í o d o  i g u a l .  

 

L a  c r e a c i ó n  d e l  s e r v i c i o  e d u c a t i v o  p o r  p r im e r a  v e z ,  l u e g o  d e  s e r  a p r o b a d o  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n ,  m e d i a n t e  e l  a c u e r d o  d e  a c r e d i t a c i ó n  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  r e q u ie r e  l a  e le c c ió n  y  

c o n s t i t u c ió n  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  d e  l a  A C E  e n  A s a m b le a  G e n e r a l  d e  l a  C o m u n id a d .  

 

P a r a  e l l o  s e  c o n v o c a  a  A s a m b le a  G e n e r a l  a  l o s  p a d r e s  y  m a d r e s  d e  f a m i l i a  y  r e p r e s e n t a n t e s  d e  

e s t u d ia n t e s  y  d e m á s  m ie m b r o s  d e  l a  c o m u n i d a d  e n  g e n e r a l ;  a  r e p r e s e n t a n t e s  d e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n  a  n i v e l  n a c io n a l  y / o  d e p a r t a m e n t a l  a l  a c t o  d e  e l e c c ió n  y  c o n s t i t u c ió n  d e  l a  J u n t a  

D i r e c t i v a  d e  l a  A C E .  
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D e s p u é s  d e  e le g i d a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  d e  l a  A C E ,  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  e l a b o r a  e l  A c u e r d o  

d e  P e r s o n a l i d a d  J u r í d i c a ,  d o c u m e n t o  l e g a l  q u e  l e  c o n f i e r e  a  l a  A s o c i a c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  

E d u c a c ió n  ( A C E ) ,  c o m o  o r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  l a  f a c u l t a d  p a r a  a d m in i s t r a r  l o s  

s e r v i c i o s 3 0 .  

 

L a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  l a  A C E ,  e s t a r á n  e n  m a n o s  d e  q u i e n e s  

i n t e g r a n  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ,  c a d a  m ie m b r o  s e r á  e l  r e s p o n s a b le  d e  c u m p l i r  l a s  a t r i b u c io n e s  

a s ig n a d a s ;  p o r  t a n t o ,  s i  e x i s t i e r a  m a l v e r s a c i ó n  d e  f o n d o s  o  e x t r a c c i ó n  d i r e c t a  p a r a  f i n e s  

p e r s o n a le s  e  i n c u m p l im i e n t o  a  l a  n o r m a t i v a  a p l i c a b le  q u e  c o n s t i t u y e  d e l i t o ,  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  

J u n t a  D i r e c t i v a  r e s p o n d e r á n  s o l i d a r i a m e n t e  p o r  l a s  o b l i g a c io n e s  c o n t r a í d a s  p o r  l a  A C E .  

 

M a r c o  q u e  r e g u l a  a  l a s  A s o c i a c i o n e s  C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  

E l  m a r c o  r e g u l a t o r i o  d e  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n ,  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  s u s  

a t r i b u c io n e s  y  f u n c io n e s  d e b e r á n  e s t a r  r e g id a s  p o r  l e y e s ,  r e g l a m e n t o s ,  i n s t r u c t i v o s  i n t e r n o s  y  

c i r c u la r e s  m in i s t e r i a l e s ;  q u e  r i g e  e s p e c í f i c a m e n t e  a  e s t a  m o d a l i d a d ,   s e  p u e d e  m e n c io n a r :  

  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c ió n .  

  L e y  d e l  I m p u e s t o  s o b r e  l a  R e n t a  y  s u  R e g l a m e n t o .  

  C ó d ig o  T r i b u t a r i o .  

  C ó d ig o  d e  T r a b a jo .  

  L e y  d e l  I n s t i t u t o  S a l v a d o r e ñ o  d e l  S e g u r o  S o c ia l .  

                                                 

3 0 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  “ N o r m a t iv a s  y  P r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  fu n c io n a m ie n t o  d e  la  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  la  

E d u c a c ió n ,  D o c u m e n t o  1 ,  P a s o  a  P a s o  p a r a  la  I n t e g r a c ió n ,  L e g a l iz a c ió n  y  F u n c io n a m ie n to  d e  la  A s o c ia c ió n  C o m u n a l  p a r a  la  

E d u c a c ió n (  A C E ) ” ,  S a n  S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  D I S E G R A ,  2 0 0 4 ,  p á g s .  1 0  -  1 1 .  
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  R e g la m e n t o  d e  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c i f i c a s  d e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n  y  C o n c u l t u r a .  

  R e g la m e n t o  E s p e c i a l  d e  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n .  

  N o r m a t i v a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  l a  A C E .  

  I n s t r u c t i v o s  e m i t i d o s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  

 

L a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s ;  d e  l a s  A s o c i a c i o n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  

s e  e n c u e n t r a  p l a s m a d o  e n  s u  D o c u m e n t o  4  P a s o  a  p a s o  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  

f i n a n c ie r o s ,  d o n d e  s e  e n c u e n t r a n  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  l i q u i d a c ió n  d e  

l o s  r e c u r s o s  q u e  i n g r e s a n  a l  c e n t r o  e d u c a t i v o  e n  c o n c e p t o  d e  t r a n s f e r e n c ia  d e l  M I N E D  y  d e  o t r o s  

i n g r e s o s  g e n e r a d o s  p o r  c o n t r i b u c i o n e s  v o lu n t a r i a s ,  t i e n d a s  e s c o la r e s ,  a c t o s  d e  g r a d u a c ió n  y  

o t r o s .  

 

A d e m á s ,  l a   A s o c ia c ió n  C o m u n a l  p a r a  l a  E d u c a c ió n  a l  r e c ib i r  t r a n s f e r e n c ia  d e  f o n d o s  d e b e  

c u m p l i r  c o n  l o s  r e q u i s i t o s :  t e n e r  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a  o t o r g a d a  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n ,  

m ie m b r o s  r e g i s t r a d o s  e n  a c t a ,  s u s c r i b i r  c o n v e n i o ,  r e c ib o  d e  t r a n s f e r e n c i a ,  a p e r t u r a  d e  c u e n t a  

b a n c a r i a ,  e n t r e  o t r o s .  

 

 

F u e n t e  d e  f i n a n c i a m i e n t o  d e  l a s  A s o c i a c i o n e s  C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  

A c t u a l m e n t e  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  t r a n s f i e r e  e n  c o n c e p t o  d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ,  u n  

c o m p o n e n t e  d e n o m in a d o  “ O p e r a c ió n  y  f u n c io n a m ie n t o  d e  c e n t r o  e s c o l a r  E D U C O ” ,  e l  c u a l  e s  
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d e s t i n a d o  p o r  e l  o r g a n i s m o  ( A C E )  p a r a  e j e c u t a r  l o s  o b je t i v o s  y  m e t a s  p la n i f i c a d a s ,  p r i o r i z a n d o  l a s  

n e c e s id a d e s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

 

3 )  C o n s e j o  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o l a r   ( C E C E )  

“ C o n s id e r a n d o  e l  C o n v e n io  d e  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  A d m in i s t r a t i v a  f i r m a d o  e l  5  d e  J u n io  d e  

1 9 8 1 ,  e n t r e  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  y  l a  I g l e s ia  C a t ó l i c a  a  t r a v é s  d e  l a  C o n f e r e n c i a  E p i s c o p a l  

d e  E l  S a l v a d o r ,  e n  1 9 9 7  c r e ó  u n  C o n s e jo  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r  ( C E C E )  e n  c a d a  c e n t r o  

e d u c a t i v o  c a t ó l i c o  p a r r o q u ia l ,  d i o c e s a n o  o  c o n g r e g a c io n a l  s u b s id ia d o  p o r  e l  m in i s t e r i o ;  d e  e s t a  

m a n e r a  s e  d in a m iz ó  u n  n u e v o  m o d e lo  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  l o c a l  e n  d o n d e  s e  c r e a  u n  

e s p a c io  d e  p a r t i c i p a c ió n  d e  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a  c a t ó l i c a  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o ” 3 1 .  

  

E l  C o n s e j o  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r  ( C E C E ) ,  “ e s  u n a  m o d a l i d a d  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  l o c a l  

q u e  s e  o r g a n i z a  e n  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  c a t ó l i c o s  y a  s e a  p a r r o q u i a le s ,  d i o c e s a n a s  o  

c o n g r e g a c io n a le s  s u b s id i a d o s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ” 3 2 .  

 

E s t e  o r g a n i s m o  t i e n e  c o m o  f u n c ió n  p r i n c ip a l  a p o y a r  a l  D i r e c t o r  o  D i r e c t o r a ,  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  

o r g a n i z a c ió n ,  p la n e a c ió n ,  p r o m o c ió n ,  c o o r d in a c i ó n ,  e je c u c ió n  y  e v a lu a c ió n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  

l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s .  

 

                                                 

3 1 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  “ N o r m a t iv a s  y  P r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  E d u c a t iv o  C a t ó l ic o  E s c o la r ,  

D o c u m e n t o  1 ,  P a s o  a  P a s o  p a r a  la  I n t e g r a c ió n ,  L e g a l iz a c ió n  y  F u n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  E d u c a t iv o  C a t ó l ic o  E s c o la r  ( C E C E ) ” ,   

S a n  S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  D I S E G R A ,  2 0 0 4 ,  p á g .  3 .  

3 2 M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  O b r a  c i t a d a ,  p á g .  5 .   



 

 

 

6 1  

E l  C o n s e j o  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r  ( C E C E ) ,  d e b e r á  e s t a r  i n t e g r a d o  p o r  9  m ie m b r o s  d e  l o s  

s i g u i e n t e s  s e c t o r e s :  

  “ D i r e c t o r / a  y  S u b d i r e c t o r / a ;  

  U n  e d u c a d o r / a  d e  l a  F e  ( S e c r e t a r i o / a ) ;  

  U n  d o c e n t e ;  

  2  p a d r e s /  m a d r e s  d e  f a m i l i a ;  

  2  e s t u d ia n t e s  ( m a y o r e s  d e  1 2  a ñ o s ) ;  

  U n  e x _  a lu m n o / a .  

E n  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  c a t ó l i c o s  d o n d e  l a b o r e n  m e n o s  d e  t r e s  d o c e n t e s ,  s e  i n t e g r a r á  

p r o p o r c io n a lm e n t e ” 3 3 .  

 

P a r a  e l  é x i t o  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  f o n d o s ,  e l  C o n s e jo  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r ;  d e b e  

c u m p l i r  c o n  l a s  r e g la s  o  n o r m a s  q u e  l e  p r o p o r c io n a  l a  n o r m a t i v a  p a r a  e l  f u n c io n a m i e n t o  d e  e s t e ,  

q u e  l e  p e r m i t i r á  o r i e n t a r  l o s  e s f u e r z o s  p a r a  o f r e c e r  u n a  e d u c a c ió n  i n t e g r a l .  

 

 D e n t r o  d e  l a s  n o r m a s  o  r e g la s  e s t á n :   

  “ T o d o  c e n t r o  e d u c a t i v o  c a t ó l i c o  d io c e s a n o ,  p a r r o q u i a l  o  c o n g r e g a c io n a l ,  p r e v i o  a  

c o n s t i t u i r  u n  C o n s e jo  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r  ( C E C E ) ,  d e b e r á  e s t a r  a c r e d i t a d a  c o m o  

in s t i t u c i ó n  e d u c a t i v a  s u b s id ia d o  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .  

                                                 

3 3  I b id e m ,   p á g s .  3  –  5 .  
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  E n  t o d o  c e n t r o  e d u c a t i v o  c a t ó l i c o  d i o c e s a n o ,  p a r r o q u ia l  o  c o n g r e g a c i o n a l  s u b s id ia d o  p o r  

e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  d e b e  h a b e r  u n  C o n s e jo  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r  q u e  p r e s t e  

u n  s e r v i c i o  d e  c o b e r t u r a  e d u c a t i v a  d e  c a l i d a d ,  s i n  f i n e s  d e  l u c r o .  

  E l  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  v e la r á  p o r  l a  i n t e g r a c i ó n  y  f u n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  

E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r .  

  E l  C o n s e jo  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r ,  d i s p o n d r á  d e  u n  s e l l o  p a r a  a u t o r i z a r  t o d a  c la s e  d e  

d o c u m e n t o s  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  s u s  a t r i b u c io n e s .  

  L a s  r e u n io n e s  o r d in a r i a s  y  e x t r a o r d in a r i a s  d e b e n  s e r  r e g i s t r a d a s  e n  u n  L ib r o  d e  A c t a s ,  

q u e  p e r t e n e z c a  e x c lu s i v a m e n t e  a l  c o n s e jo ” 3 4 .  

 

1 . 4  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  R E A L I Z A D O  P O R  E L  M I N I S T E R IO  D E  E D U C A C I Ó N  A  L O S  

O R G A N I S M O S  ( C D E ,  A C E  Y  C E C E )  E N  E L  Á R E A  A D M I N I S T R A T I V A  F I N A N C I E R A  

L o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c ió n  e s c o la r  f o r m a n  p a r t e  d e  l a  d e s c e n t r a l i z a c i ó n  d e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n ,  p o r  t a n t o ,  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  l o c a l  e s  e l  r e s p o n s a b le  d e  f i s c a l i z a r  

l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  e s t o s .  

 

 

1 )    C o n t r o l  e n  e l  u s o  d e  f o n d o s  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  

E l  c o n t r o l  e s  e l  p r o c e s o  p o r  m e d io  d e l  c u a l  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  u n a  o r g a n i z a c ió n  q u e d a n  a j u s t a d a s  

a  u n  p la n  p r e c o n c e b id o  d e  a c c ió n  y  e l  p l a n  s e  a j u s t a  a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  l a  o r g a n i z a c ió n 3 5 .  

                                                 

3 4  M in is t e r io  d e  E d u c a c ió n ,  “ N o r m a t iv a s  y  P r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  fu n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  E d u c a t iv o  C a t ó l ic o  E s c o la r ,  

D o c u m e n t o  1 ,  P a s o  a  P a s o  p a r a  la  I n t e g r a c ió n ,  L e g a l iz a c ió n  y  F u n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  E d u c a t iv o  C a t ó l ic o  E s c o la r  ( C E C E ) ” ,   

S a n  S a lv a d o r ,  E d i t o r ia l  D I S E G R A ,  2 0 0 4 ,  p á g .  1 1 .  
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A d e m á s ,  e l  c o n t r o l  e s  u n a  h e r r a m i e n t a  q u e  p e r m i t e  a l  e n t e  f i s c a l i z a d o r ,  v e r i f i c a r  y  r e c o p i l a r  

i n f o r m a c ió n  q u e  p e r m i t e  e v id e n c ia r  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  r e a l i z a d a s  p o r  l a  

i n s t i t u c i ó n ,  p a r a  i n f o r m a r  y  r e c o m e n d a r  d e  f o r m a  o p o r t u n a  l a s  d e f i c i e n c ia s  e n  l a  a d m i n i s t r a c ió n  d e  

l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m ic o s .  

 

E n  e s t e  s e n t i d o ,  c o r r e s p o n d e  a  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  c o n t r o l a r  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  e m p le a d o s  p o r  l o s  o r g a n i s m o s  ( C D E ,  A C E  y  C E C E ) ,  

p a r a  v e r i f i c a r  l a  e x a c t i t u d  d e  l a s  t r a n s f e r e n c ia s  e f e c t u a d a s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .  P o r  

t a n t o ,  e s  im p r e s c in d i b le  r e a l i z a r  p r o c e s o s  d e  v e r i f i c a c ió n  e n  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  a  f i n  d e  

o r i e n t a r  a  l o s  m i e m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  s o b r e  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  

l o s  f o n d o s .  

 

2 )  S e g u i m i e n t o  e n  e l  u s o  d e  l o s  f o n d o s  a s i g n a d o s  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  

G e n e r a lm e n t e  s e  e n t i e n d e  c o m o  s e g u im ie n t o :  “ A l  c o n t r o l  q u e   s e  e f e c t ú a  a  u n  p r o c e s o  p u e s t o  e n  

f u n c i o n a m ie n t o  c o n  e l  o b je t i v o  d e  a p l i c a r  e n  e l  c a s o  q u e  c o r r e s p o n d a  l a s  r e c t i f i c a c io n e s  

p e r t i n e n t e s ” 3 6 .  

E l  t e r m in o  s e g u i m ie n t o  e s  u n a  h e r r a m ie n t a  g e r e n c i a l  p a r a  m o n i t o r e a r  y  v e r i f i c a r  p e r i ó d i c a m e n t e  e l  

a v a n c e  e n  e l  l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s ,  p r o g r a m a s  y  p o l í t i c a s  d e l  g o b ie r n o  e n  t é r m in o s  d e  r e s u l t a d o s  

e f e c t i v o s .  P a r a  e s t o ,  e l  s e g u i m ie n t o  p a r t e  d e  l a  d e f i n i c i ó n  d e  c o m p r o m i s o s  q u e  l a s  e n t i d a d e s  

                                                                                                                                                

3 5  O .  G R E C O  y  o t r o ,  “ D ic c io n a r io  c o n t a b le  y  c o m e r c ia l ,  b i l in g ü e ” ,  2 ª .  E d ic ió n ,  B u e n o s  A i r e s ,  E d i t o r ia l  V A L L E T T A ,  2 0 0 3 ,  p á g .   1 9 2 .  

3 6  O .  G R E C O  y  o t r o ,  “ O b r a  C i t a d a ” ,   p á g .  6 2 3 .  
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a s u m e n  p a r a  c u m p l i r  m e t a s  e n  r e la c ió n  c o n  l a s  p r i o r i d a d e s  d e l  P l a n  N a c io n a l  d e  D e s a r r o l l o  y  

o t r o s  p la n e s  y  p r o g r a m a s  d e l  g o b i e r n o .   

 

P o r  t a n t o ;  e l  s e g u im ie n t o  e s  i m p o r t a n t e  e n  e l  á m b i t o  e c o n ó m i c o  -  f i n a n c ie r o  e n  e l  s e c t o r  p ú b l i c o ,  

u t i l i z a n d o  e s t a  h e r r a m ie n t a  p a r a :  

  L le v a r  u n  c o n t r o l  c o n t i n ú o  d e  l a  g e s t i ó n  p a r a  m e jo r a r  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l a  e n t i d a d .    

  D is t r i b u i r  l o s  r e c u r s o s  d e  m a n e r a  e f i c i e n t e ,  p a r a  q u e  l a  g e s t i ó n  s e  o r i e n t e  a l  c u m p l i m e n t o  

d e l  P la n  d e  N a c ió n .   

P o r  e n d e ,  e l  s e g u i m ie n t o  r e a l i z a d o  e n  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  e s  c o m p e t e n c ia  d e l  

d e p a r t a m e n t o  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  l o c a l  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  

 

1 . 5  P R O C E D I M I E N T O S  D E  F I S C A L I Z A C I Ó N  D E  E N T ID A D E S  R E L A C I O N A D A S  C O N  L O S  

O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C IÓ N  E S C O L A R  ( C D E ,  A C E  Y  C E C E )  E N  L A S  

A C T I V I D A D E S  A D M I N I S T R A T I V A S  F I N A N C I E R A S  

T o d a  e n t i d a d  p ú b l i c a  e s t a  r e la c io n a d a  c o n  l o s  f o n d o s  d e l  T e s o r o  P ú b l i c o  y  p o r  e n d e  l a  f a c u l t a d  d e  

r e s p o n d e r  a n t e  c u a lq u ie r  f i s c a l i z a c i ó n  e n  u n  m o m e n t o  d e t e r m in a d o .  

D e  l o  a n t e r i o r  l a  f i s c a l i z a c i ó n  e s  u n a  a c t i v i d a d  im p o r t a n t e  p a r a  t o d a  e n t i d a d ;  y a  q u e  a  t r a v é s  d e  

e s t a  s e  p e r s ig u e  d e t e c t a r  h a l l a z g o s  o  b ie n  d e s a r r o l l a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  f o r m a  t r a n s p a r e n t e  y  

e f i c i e n t e .  

P a r a  e l  c a s o  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n ,  l a  f i s c a l i z a c ió n  e n  l o s  o r g a n i s m o s  e s  d e  m u c h a  im p o r t a n c ia  

d e b id o  a  q u e  r e c ib e n  f o n d o s  a  t r a v é s  d e  t r a n s f e r e n c ia s  q u e  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  l e s  

d e p o s i t a  p o r  m e d io  d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s  d e  b a n c o s  d e  s u  p r e f e r e n c ia ;  s i e n d o  r e s p o n s a b i l i d a d  
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d e l  o r g a n i s m o  c u m p l i r  c o n  l a s  n o r m a t i v a s  p a r a  l a  i n v e r s ió n  y  f u n c io n a m ie n t o  d e  e s t e ,  e v i t a n d o  

i n v e r t i r  e n  b ie n e s  o  s e r v i c i o s  q u e  n o  e s t é n  c o n t e m p l a d a s  e n  l a  n o r m a t i v a  y  p o r  e n d e  e v i t a r  

p r o b le m a s  a n t e  u n a  f i s c a l i z a c ió n .  

 

P o r  t a n t o ,  e s  n e c e s a r i o  m e n c io n a r  c u a l e s  s o n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  i n v o l u c r a d a s  c o n  l o s  o r g a n i s m o s  

e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  a n t e  u n a  m a lv e r s a c ió n  d e  f o n d o s :  

 

1 )   M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  

L a  p r i m e r a  i n s t a n c i a  q u e  l e  c o r r e s p o n d e  f i s c a l i z a r  o  l l e v a r  u n  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  e s  l a  r e s p e c t i v a  d e p a r t a m e n t a l  d e  e d u c a c ió n  c o n  l a  a y u d a  

d e  l a  u n id a d  o  u n id a d e s  q u e  l e  c o r r e s p o n d e n  e j e c u t a r  f i s c a l i z a c ió n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  

o r g a n i s m o ,  b r i n d á n d o le s  u n  t i e m p o  p r u d e n c i a l  p a r a  s o l v e n t a r  l a s  o b s e r v a c i o n e s .  

 

A d e m á s ,  s i  l a  d e p a r t a m e n t a l  d e  e d u c a c ió n  n o  l o g r a  s o l v e n t a r  e l  p r o b le m a ,  e l  c a s o  p a s a  a  l a  

u n id a d  d e  a u d i t o r i a  i n t e r n a  o  a l  d e p a r t a m e n t o  j u r í d i c o  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  á r e a  

e n c a r g a d a  d e  m o n i t o r e a r  e l  h a l l a z g o  p o r  m e d io  d e  f u n c io n a r i o s  c a p a c i t a d o s  p a r a  r e a l i z a r  e l  

t r a b a jo .   

P o r  t a n t o ,  l a  d e p a r t a m e n t a l  d e  e d u c a c ió n  i n f o r m a  a l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  e l  n o m b r e  d e l  

o r g a n i s m o  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E )  q u e  h a  m a l v e r s a d o  l o s  f o n d o s  o  

e n t r e g a r á  l a  d e n u n c ia  y / o  d e m a n d a  p a r a  q u e  e s t e  r e a l i c e  e l  c o n t r o l  i n t e r n o  p o s t e r i o r ,  n o  h a b ie n d o  

r e c u r r e n c ia  d e  f i s c a l i z a c ió n  d e n t r o  d e l  o r g a n i s m o .  
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2 )  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  s a l v a d o r  

E n  e l  a r t í c u lo  1  d e  l a  L e y  d e  L a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a  y  e l  a r t í c u l o  1 9 5  n u m e r a l  4  d e  

l a  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a  m e n c io n a  l o  s i g u ie n t e :  “ L a  C o r t e  e s  u n  o r g a n i s m o  e n c a r g a d o  d e  

f i s c a l i z a r ,  e n  s u  d o b le  a s p e c t o  a d m in i s t r a t i v o  y  j u r i s d i c c io n a l ,  l a  H a c ie n d a  P ú b l i c a  e n  g e n e r a l  y  l a  

e je c u c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e n  p a r t i c u la r ,  y  l a  g e s t i ó n  e c o n ó m ic a  d e  l a s  i n s t i t u c io n e s  y  e m p r e s a s  

e s t a t a le s  d e  c a r á c t e r  a u t ó n o m o  y  l a s  e n t i d a d e s  q u e  s e  c o s t e e n  c o n  f o n d o s  d e l  E s t a d o  o  q u e  

r e c ib e n  s u b v e n c ió n  o  s u b s id i o  d e l  m i s m o ” .  

 

E l  t r a b a j o  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  s e  f u n d a m e n t a  e n  3  t i p o s  d e  f i s c a l i z a c ió n :  

a )  C o n t r o l  P r e v io :  e s  c u a n d o  l a  i n s t i t u c i ó n  a u d i t a d a  t i e n e  u n a  a u t o r i z a c i ó n ,  p e r m is o  o  a v a l ;  p o r  

p a r t e  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  y  e s t a  l e  f a c u l t e  h a c e r  l a  g e s t i ó n ,  a c t i v i d a d  o  g a s t o  

e s p e c i f i c a d o .  

b )  C o n t r o l  C o n c u r r e n t e :  s e  r e a l i z a  d u r a n t e  l a  m a r c h a  d e  u n a  e n t i d a d  o  l a  e je c u c ió n  d e  u n  

p r o y e c t o  o  g a s t o  y  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  e s t a  v i g i l a n t e .  

c )  C o n t r o l  P o s t e r i o r :  e s  l a  a u d i t o r i a  e x t e r n a  q u e  s e  h a c e  p o s t e r i o r  d e  l a  g e s t i ó n  p ú b l i c a ;  L a  

C o r t e  v e r i f i c a  l a  r a z o n a b i l i d a d  d e  l o s  c o s t o s ,  g a s t o s  y  o p e r a c io n e s  d e  m a n e r a  p o s t e r i o r 3 7 .  

S e g ú n  e l  a r t í c u lo  4  d e  l a  L e y  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  “ e s  c o m p e t e n c i a  d e  e s t a  e l  c o n t r o l  e x t e r n o  

p o s t e r i o r  d e  l a  g e s t i ó n  p ú b l i c a  y  é s t a  a c t u a r á  p r e v e n t i v a m e n t e ,  a  s o l i c i t u d  d e l  o r g a n i s m o  

f i s c a l i z a d o ,  d e l  s u p e r i o r  j e r á r q u i c o  d e  e s t e  o  d e  o f i c i o  c u a n d o  l o  c o n s i d e r e  n e c e s a r i o ” .  

 

                                                 

3 7  E n t r e v is t a  r e a l iz a d a  a l  L ic .  J o s é  R e n e  M e n j iv a r  A la s ,  J e f e  O f i c in a  R e g io n a l  P a r a c e n t r a l  S a n  V ic e n t e  ( C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  la  

R e p ú b l ic a ) ,  e n t r e v is t a  p la n i f i c a d a  p a r a  C o n o c e r  lo s  p r o c e d im ie n t o s  r e a l i z a d o s  p o r  e l  e n t e ,  p a r a  f is c a l iz a r  lo s  c e n t r o s  e d u c a t iv o s  

p ú b l ic o s ,  1 5  d e  m a y o  d e  2 0 0 7 ,  8 :3 0  a . m . ,  r e a l iz a d a  p o r :  M a r lo n  D a v id  M a r t í n e z ,  lu g a r  O f ic in a  R e g io n a l  P a r a c e n t r a l  S a n  V ic e n t e .  
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L o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  f i s c a l i z a c ió n  q u e  r e a l i z a  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  e n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r ,  s e  b a s a  p o r  d e n u n c i a s  p a r a  e l  c a s o  e s  m a lv e r s a c ió n  d e  f o n d o s ;  l a  C o r t e  

d e  C u e n t a s  l l e g a  s in  n o t i f i c a r  a l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  r e a l i z a  a r q u e o s  d e  c a ja  u  o t r o  p r o c e d im ie n t o  

e s t a b le c i d o  e n  e l  m a n u a l  d e  a u d i t o r i a  g u b e r n a m e n t a l 3 8 .  

 

E n  l o  r e f e r e n t e  a l  s e g u i m ie n t o  q u e  d a  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  a  l a s  f i s c a l i z a c io n e s  r e a l i z a d a s  e n  u n  

d e t e r m i n a d o  c e n t r o  e d u c a t i v o  q u e  e x i s t i e r e  d e n u n c ia ;  n o  a p l i c a ,  y a  q u e  l a  C o r t e  ú n i c a m e n t e  

r e a l i z a  e l  i n f o r m e  y  d a  r e c o m e n d a c io n e s  a  l a  i n s t a n c i a  p e r t i n e n t e .  

 

3 )  F i s c a l í a  G e n e r a l  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  E l  S a l v a d o r  

L a  F i s c a l í a  G e n e r a l  d e  l a  R e p ú b l i c a  e s  u n a  i n s t i t u c i ó n  q u e  f o r m a  p a r t e  d e l  M i n i s t e r i o  P ú b l i c o  y  d e  

a c u e r d o  a l  a r t í c u lo  1 9 3  d e  l a  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  e n t r e  s u s  a t r i b u c io n e s  m á s  

im p o r t a n t e s  e s t á n  l a  d e f e n s a  d e  l o s  i n t e r e s e s  d e l  E s t a d o  y  d e  l a  s o c i e d a d ,  p r o m o v e r  y  e j e r c e r  l a  

a c c i ó n  p e n a l  y  l a  a c c ió n  d e  l a  j u s t i c i a  e n  d e f e n s a  d e  l a  l e g a l i d a d  y  d i r i g i r  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e l  d e l i t o  

c o n  l a  c o la b o r a c ió n  d e  l a  P o l i c í a  N a c i o n a l  C i v i l .   

 

D e  a c u e r d o  a  l a s  a t r i b u c i o n e s  c o n f e r i d a s  p o r  l a  C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a  y  l a  n o r m a t i v a  p e n a l  

v i g e n t e ,  l a  F i s c a l í a  G e n e r a l  d e  l a  R e p ú b l i c a ,  p a r a  a s e g u r a r  e l  l o g r o  d e  s u s  o b j e t i v o s  y  e l  

c u m p l im i e n t o  d e  s u s  a t r i b u c io n e s ,  c u e n t a  c o n  c u a t r o  F i s c a l í a s  R e g io n a le s  y  q u in c e  F i s c a l í a s  

S u b r e g io n a le s  u b i c a d a s  a  n i v e l  n a c io n a l ,  c o n  u n a  a t e n c i ó n  a l  p ú b l i c o  l a s  2 4  h o r a s  d e l  d í a ,  

d u r a n t e  l o s  3 6 5  d í a s  d e l  a ñ o .   

                                                 

3 8  Í d e m .   
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A l  e x i s t i r  m a lv e r s a c ió n  d e  f o n d o s  e n  u n  o r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  y  e n  e l  p r o c e s o  n o  

s e  h a y a  d a d o  s o lu c ió n  a l  p r o b l e m a  p o r  p a r t e  d e  l a  i n s t a n c i a  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  d e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n  y  C o r t e  d e  C u e n t a s ,  e s t a  ú l t im a  d e b e  i n f o r m a r  a  l a  F i s c a l i a  G e n e r a l  d e  l a  R e p ú b l i c a  

p a r a  q u e  a c t ú e  m e d ia n t e  l a  u n id a d  d e  D i v i s i ó n  d e  l a  d e f e n s a  d e  l o s  i n t e r e s e s  d e l  E s t a d o ,   a n t e  l a  

i n s t i t u c i ó n  d e m a n d a d a  e  i n v e s t i g u e  l a  c a u s a  d e  l a  d e n u n c ia  y / o  d e m a n d a .  

 

“ E s t a  u n id a d  o r g a n i z a c io n a l  e s  l a  r e s p o n s a b le  d e  e je r c e r  l a  d e f e n s a  d e  l o s  i n t e r e s e s  f i s c a le s  y  l a  

r e p r e s e n t a c ió n  d e l  E s t a d o  e n  t o d a  c la s e  d e  j u i c i o s ,  p o r  m e d io  d e  l o s  a u x i l i a r e s  d e l  F i s c a l  G e n e r a l ,  

e s t a r á  a  c a r g o  d e  u n  J e f e  d e  D i v i s i ó n ,  q u ie n  p a r a  d e s a r r o l l a r  s u s  f u n c i o n e s  c o n t a r á  c o n  l o s  

d e p a r t a m e n t o s  y  u n i d a d e s  n e c e s a r i a s ,  e n t r e  e l l a s :  

  D e p a r t a m e n t o s  d e  C o n t r o l  d e  B ie n e s  d e l  E s t a d o   

  D e p a r t a m e n t o  d e  R e p r e s e n t a c ió n  J u d i c i a l   

  U n id a d  P e n a l ” 3 9 .  

 

 

 

 

 

 

                                                 

3 9 Í d e m .  
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C A P I T U L O  2  

M E T O D O L O G I A  

 

2 . 1   M é t o d o  d e  i n v e s t i g a c ió n  

2 . 2  T ip o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  

2 . 3  P o b l a c i ó n  o  u n i v e r s o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  

2 . 3 . 1  S e le c c ió n  d e  l a  m u e s t r a  

2 . 4   U n id a d e s  d e  e s t u d io  

2 . 5   T é c n i c a s   p a r a  c o le c t a r   i n f o r m a c i ó n  

2 . 6   V a l i d a c ió n  d e  i n s t r u m e n t o s  

2 . 7   P la n  d e  l e v a n t a m ie n t o  d e  d a t o s  

2 . 8   P r o c e s a m ie n t o  d e  i n f o r m a c ió n  

2 . 9   P r e s e n t a c ió n  d e  i n f o r m a c ió n  

2 . 1 0  A n á l i s i s  d e  i n f o r m a c ió n  
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R E S U M E N  

 

E n  e l  C a p í t u l o  2  s e  p r e s e n t a  l a  m e t o d o lo g í a  q u e  s e  u t i l i z ó  c o m o  p u n t o  d e  p a r t i d a  e n  l a  

p la n i f i c a c ió n  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  y  d e  p a r á m e t r o  p a r a  o b t e n e r  i n f o r m a c ió n  d o c u m e n t a l  y  d e  c a m p o  

n e c e s a r i a  p a r a  d a r  l a  p r o p u e s t a  d e  s o lu c ió n  a  l a  p r o b le m á t i c a  s o b r e  e l  m a l  u s o  d e  l o s  f o n d o s  

a s ig n a d o s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c ió n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  

C E C E  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e .  

 

S e  d e t a l l a  e l  m é t o d o  d e  i n v e s t i g a c ió n  u t i l i z a d o ,  e l  t i p o  d e  i n v e s t i g a c ió n  a p l i c a d o ;  a s í  c o m o  la  

p o b la c ió n  o  u n i v e r s o  d e  i n v e s t i g a c ió n  y  l a s  u n id a d e s  d e  e s t u d i o  a  l a s  q u e  s e  a d m in i s t r a r o n  l o s  

d i f e r e n t e s  i n s t r u m e n t o s  d i s e ñ a d o s .  

 

A d e m á s ,  s e  m e n c io n a n  l a s  t é c n i c a s  d o c u m e n t a le s  y  d e  c a m p o  q u e  s e  u t i l i z a r o n  p a r a  r e c o l e c t a r  l a  

i n f o r m a c ió n ,  e l  p l a n  d e  l e v a n t a m ie n t o  d e  d a t o s ,  l a  f o r m a  e n  q u e  s e  p r o c e s ó  y  l a  p r e s e n t a c ió n  d e  

l a  m i s m a ;  t a m b ié n  s e  d e t a l l a  c ó m o  s e  r e a l i z ó  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s ,  d e  l a  

s i t u a c ió n  a c t u a l  q u e  s i r v i ó  p a r a  e s t a b l e c e r  u n  p la n  d e  i n t e r v e n c i ó n ,  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l a  

r e c o m e n d a c ió n  a  l a  c u a l  s e  l e  d a r á  s o lu c ió n .   
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C A P I T U L O  2   

M E T O D O L O G I A  

L a  i n v e s t i g a c i ó n  r e q u i r i ó  d e  u n  d ia g n ó s t i c o  r e a l i z a d o  e n  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  

d e  S a n  V i c e n t e  c o n  f e c h a  1 5  d e  f e b r e r o  d e  2 0 0 7 ,  p e r m i t i ó  c o n o c e r  l a  p r o b le m á t i c a  e x i s t e n t e  e n  

l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s ;  

d a n d o  c o m o  r e s u l t a d o  l a  f a l t a  d e  u n id a d  r e s p o n s a b le  d e  c o n t r o la r  y  d a r  s e g u im ie n t o  a  l o s  f o n d o s  

t r a n s f e r i d o s  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ;  p o r  c o n s i g u ie n t e ,  p a r a  d a r  s o lu c ió n  a  l a  p r o b l e m á t i c a ,  

s e  r e a l i z ó  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o  q u e  r e q u i r i ó  l a  m e t o d o l o g í a  q u e  i n i c i a  d e s d e  l a  

d e t e r m i n a c ió n  d e l  m é t o d o  d e  i n v e s t i g a c i ó n  h a s t a  l a  s o lu c ió n  d e  e s t e .  

 

T o m a n d o  e n  c u e n t a  q u e  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n  s o n  b a s e  f u n d a m e n t a l  q u e  o r i e n t a n  a l  

i n v e s t i g a d o r ,  a l  a n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  y  s u s  r e s p e c t i v a s  c o n c lu s io n e s ;  p a r a  l o  c u a l  s e  

p la n t e a r o n  l o s  s i g u ie n t e s  o b je t i v o s :  

 

O B J E T I V O  G E N E R A L :  C o n t r i b u i r  a l  s e g u im ie n t o  y  c o n t r o l  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  

C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  E s c o l a r e s  ( C D E ) ,  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  ( A C E )  Y  

C o n s e jo s  E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o la r e s  ( C E C E ) ,  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  

d e  S a n  V i c e n t e .  

 

O B J E T I V O S  E S P E C I F I C O S :  

  I d e n t i f i c a r  e l  m a r c o  l e g a l  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  a p l i c a b le  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E   e n  l a  g e s t i ó n ,  e j e c u c ió n  y  l i q u i d a c ió n   d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r .  
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  D is t i n g u i r  l o s  p r o c e d im i e n t o s  a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  u t i l i z a d o s  p o r  l o s  o r g a n i s m o s  

C D E ,  A C E  y  C E C E  e n  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  l i q u id a c ió n   d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r .  

  D is e ñ a r  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c i ó n  y  

l i q u i d a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r .  

 

2 . 1   M É T O D O  D E  I N V E S T I G A C I Ó N  

E n t r e  l a s  p r i n c ip a le s  d i f i c u l t a d e s  q u e  a f e c t a n  e l  á r e a  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  d e  l o s  o r g a n i s m o s  

d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r ,  s e  i d e n t i f i c a r o n :  m a l  u s o  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s ,  i n c u m p l im ie n t o  d e  

l a  n o r m a t i v a  i n t e r n a  q u e  r i g e  a  c a d a  o r g a n i s m o ,  f a l t a  d e  u n a  a d e c u a d a  f i s c a l i z a c ió n  p o r  p a r t e  d e  

l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  y  f a l t a  d e  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  l a  f i s c a l i z a c ió n  d e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r .  

 

E s t a s  d i f i c u l t a d e s  l l e v a r o n  a l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  a  e la b o r a r  u n a  p r o p u e s t a  p a r a  l a  c r e a c ió n  d e  l a  

u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ,  c o n s id e r a n d o  u n  a d e c u a d o  

c u m p l im i e n t o  d e  l a  n o r m a t i v a  q u e  r i g e  a  l o s  d i f e r e n t e s  o r g a n i s m o s  y  a  l a  v e z  u n a  a d e c u a d a  

f i s c a l i z a c i ó n  p o r  p a r t e  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n .  P o r  t a n t o ,  p a r a  d a r  s o l u c ió n  a  

l a  p r o b le m á t i c a  d ia g n o s t i c a d a  s e  a p l i c ó  e l  m é t o d o  d e  i n v e s t i g a c ió n  o p e r a t i v o .  

 

2 . 2  T I P O  D E  I N V E S T I G A C IÓ N  

L a  f a l t a  d e  u n a  a d e c u a d a  f i s c a l i z a c ió n  p o r  p a r t e  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  y  

d e  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  l a  f i s c a l i z a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r ,  p r o b le m a s  q u e  a f e c t a n  a  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r ,  r e q u e r i r í a  d e  u n a  s o lu c ió n ;  p o r  t a n t o ,  s e g ú n  s u  
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a p l i c a b i l i d a d ,  e l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c ió n  f u e  a p l i c a d o  p o r q u e  e l  o b je t o  d e  e s t u d io  e r a  u n  p r o b le m a  

c o n c r e t o  q u e  c o n l l e v ó  a  u n a  s o l u c i ó n .  

 

D e  a c u e r d o  a l  n i v e l  d e  p r o f u n d id a d  d e l  c o n o c im ie n t o ,  l a  i n v e s t i g a c ió n  s e  c o n s id e r ó  d e  t i p o  

d e s c r i p t i v o ,  p o r q u e  s e  e s t a b le c ie r o n  r e l a c i ó n  e n t r e  f a c t o r e s  e c o n ó m i c o s ,  p o l í t i c o s ,  e d u c a t i v o s  y  

s o c i a le s  q u e  p u d ie r o n  e s t a r  i n f l u y e n d o  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ;  a d e m á s ,  s e  

n e c e s i t ó  d e l  a p o y o  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n  e x p lo r a t i v a .  

 

E l  f e n ó m e n o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  e s  a m p l i o ,  i n c lu y e  a s p e c t o s  

p e d a g ó g ic a s ,  a d m i n i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  ( c o n t a b le s ,  f i s c a l i z a c ió n ,  r e g i s t r o ,  e n t r e  o t r o s )  y  j u r í d i c o s ;  

p o r  l o  q u e  e s  d i f í c i l  p r o f u n d i z a r  e n  u n  e s t u d io  c o m p le t o .  P o r  t a n t o ;  l a  a m p l i t u d  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n  

c o n  r e s p e c t o  a l  d e s a r r o l l o  d e l  f e n ó m e n o ,  f u e  d e  c o r t e  t r a n s v e r s a l ;  y a  q u e  e l  e s t u d io  s e  e n f o c ó  a  

u n a  p a r t e  q u e  c o n s i s t i ó  e n  e l  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r ,  h a c ie n d o  u n  c o r t e  e n  e l  t i e m p o  d e s d e  e l  a ñ o  2 0 0 5  h a s t a  e l  2 0 0 8 .  

 

P o r  l o s  m e d io s  q u e  s e  u t i l i z a r o n  e n  l a  o b t e n c ió n  d e  d a t o s ,   l a  i n v e s t i g a c ió n  f u e  d e  c a m p o ,  p o r q u e  

l a  i n f o r m a c ió n  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  b a s ó  d e  f u e n t e  p r im a r ia  ( r e c o p i l a c ió n  d e  d a t o s  a  t r a v é s  d e  

e n t r e v i s t a s ,  c u e s t i o n a r i o s  y  l i s t a s  d e  c o t e j o ) ,  y  a d e m á s  a p o y a d a  e n  b ib l i o g r a f í a  q u e  s u s t e n t ó  e l  

e s t u d io .   
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2 . 3   P O B L A C I Ó N  O  U N I V E R S O  D E  I N V E S T I G A C I Ó N  

P a r a  l a  r e a l i z a c ió n  d e l  e s t u d io ,  l a  p o b l a c ió n  i n v e s t i g a d a  s e  c o n f o r m ó  p o r  2 3 6  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  

q u e  p e r t e n e c e n  a  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E ) ,  d i r e c t o r a  

d e p a r t a m e n t a l ,  c o o r d in a d o r a  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a ,  j e f e  d e  u n i d a d  d e  o r g a n i s m o s  y  a s e s o r e s  

p e d a g ó g ic o s  y  d e  g e s t i ó n ,  q u e  p e r t e n e c e n  a  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  

V i c e n t e ,  a l  0 7  d e  m a r z o  d e  2 0 0 8 .  

 

E n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  d e t e r m i n ó  t a m a ñ o  d e  m u e s t r a  p a r a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  

e s c o la r ,  d e b id o  a  q u e  l a  p o b la c ió n  d e  e s t u d io  e r a  n u m e r o s a ,  s e  s e le c c io n ó  u n a  m u e s t r a  p o r  

c o n v e n ie n c i a .  

 

2 . 3 . 1  S E L E C C I Ó N  D E  L A  M U E S T R A  

E l  d e p a r t a m e n t o  d e  S a n  V i c e n t e  e s t á  f o r m a d o  p o r  1 3  m u n ic i p io s ,  c u e n t a  c o n  2 3 6  c e n t r o s  

e d u c a t i v o s  c la s i f i c a d o s  p o r  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  c o m o  s e  m u e s t r a  e n  e l  

s i g u i e n t e  c u a d r o :  
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 C u a d r o  2     D I S T R I B U C I O N  D E  C E N T R O S  E D U C A T I V O S  P O R  M U N I C I P I O  

N º  M U N I C I P I O  
T I P O  D E  O R G A N I S M O  

T O T A L  

O R G A N I S M O S  E N  E S T U D I O  

T O T A L  

C D E  A C E  C E C E  C D E  A C E  C E C E  

1  A p a s t e p e q u e  1 4  2 0  1  3 5  4  5  0  9  

2  G u a d a lu p e  5  2  0  7  1  0  0  1  

3  S a n  C a y e t a n o  I s t e p e q u e  5  3  0  9  1  1  0  2  

4  S a n t a  C la r a  4  7  0  1 1  1  2  0  3  

5  S a n t o  D o m i n g o  6  1  1  8  2  0  0  2  

6  S a n  E s t e b a n  C a t a r i n a  3  8  1  1 2  1  2  1  4  

7  S a n  I l d e f o n s o  1 0  1 0  0  2 0  3  3  0  6  

8  S a n  L o r e n z o  5  7  0  1 2  1  2  0  3  

9  S a n  S e b a s t i á n  1 0  8  3  2 1  3  2  1  6  

1 0  S a n  V i c e n t e   2 8  1 2  3  4 3  7  3  1  1 1  

1 1  T e c o lu c a  1 8  2 2  1  4 1  4  5  0  9  

1 2  T e p e t i t a n  5  1  0  6  1  0  0  1  

1 3  V e r a p a z  9  3  0  6  2  1  0  3  

T O T A L  1 2 2  1 0 4  1 0  2 3 6  3 1  2 6  3  6 0  

     F u e n t e :  E la b o r a d o  p o r  e l  e q u ip o  d e  in v e s t ig a c ió n ,  s e g ú n  d a t o s  p r o p o r c io n a d o s  p o r  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  S a n  

V ic e n t e ,  e n e r o  2 0 0 8 .  

 

 

D e  e s t o s  s e  s e le c c io n ó  u n a  m u e s t r a  d e  6 0  e q u i v a l e n t e s  a l  2 5 %  d e  l o s  2 3 6  c e n t r o s  e d u c a t i v o s ,  

d i s t r i b u id o s  e n  l o s  d i f e r e n t e s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r ,  3 1  C D E ,  2 6  A C E  y  3  C E C E .  

  

P a r a  l a  d i s t r i b u c ió n  d e  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  p o r  m u n i c ip i o ,  s e  u t i l i z ó  e l  s i g u ie n t e  p r o c e d im i e n t o :  

S e  m u l t i p l i c ó  e l  n ú m e r o  d e  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  q u e  c o r r e s p o n d e n  a  c a d a  o r g a n i s m o  p o r  m u n ic i p io  

p o r  e l  2 5 % .  O b t e n i e n d o  u n a  s u b m u e s t r a  d e  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  e s t u d ia d o s  p o r  m u n ic ip io  s e g ú n  

s u  o r g a n i s m o .  

A  t r a v é s  d e l  p r o c e d im i e n t o  a n t e s  m e n c io n a d o ,  s e  m u e s t r a  u n  e j e m p lo  c o n  e l  m u n ic ip i o  d e  

A p a s t e p e q u e  ( D a t o s  t o m a d o s  d e l  C u a d r o  2 )  c o m o  s e  d e t a l l a  a  c o n t i n u a c ió n :  

                                  C D E                      A C E                   

1 4  x  0 . 2 5  =  3 . 5  ≈  4                   2 0  x  0 . 2 5 =  4 . 9 5  ≈  5     
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 P a r a  e f e c t o s  d e  e s t u d io  s e  a p r o x im a r o n  l o s  r e s u l t a d o s ,  p o r  l o  q u e  s e  s e le c c i o n ó  d e  e s t e  

m u n i c ip i o  4  C D E  y  5  A C E ;  p a r a  e l  c a s o  d e  l o s  C E C E   p o r  s e r  u n a  p o b la c ió n  p e q u e ñ a ,  e l  g r u p o  

i n v e s t i g a d o r  t o m ó  l a  d e c i s i ó n  d e  e le g i r  t r e s  m u n i c ip io s  d e l  d e p a r t a m e n t o  d o n d e  s e  e n c o n t r a r a  

e s t e  t i p o  d e  o r g a n i s m o ;  h a c ie n d o  u n  t o t a l  d e  6 0  c e n t r o  e d u c a t i v o s  d i s t r i b u i d o s  p o r  m u n ic ip io  

c o m o  s e  m u e s t r a  e n  e l  C u a d r o  2 .  

 

L u e g o  s e  s e le c c io n ó  a l e a t o r i a m e n t e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  a  e s t u d ia r  p o r  m u n i c ip io  y  o r g a n i s m o  

d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  

 

2 . 4   U N I D A D E S  D E  E S T U D I O  

L a s  u n id a d e s  q u e  s e  t o m a r o n  e n  c u e n t a  p a r a  l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  f u e r o n :  

  C a d a  C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  E s c o la r e s  

  C a d a  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  

  C a d a  C o n s e jo s  E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o l a r e s  

  D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l  

  C o o r d in a d o r a  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  

  E l  j e f e  d e  l a  u n i d a d  d e  o r g a n i s m o s  

  C a d a  a s e s o r  p e d a g ó g i c o  y  d e  g e s t i ó n .   

 

2 . 5   T É C N I C A S   P A R A  C O L E C T A R   I N F O R M A C I Ó N  

L a  i n f o r m a c ió n  r e q u e r i d a  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  s e  o b t u v o  a   t r a v é s  d e  t é c n i c a s  

d o c u m e n t a le s  y  d e  c a m p o ,  l a s  c u a le s  s e  d e t a l l a n  a  c o n t i n u a c ió n .  
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1 )   T é c n i c a s  d o c u m e n t a le s :   

-  B ib l i o g r á f i c a :  E s t a  t é c n i c a  f u e  e m p le a d a  p a r a  c o n s u l t a r  l o s  l i b r o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  

r e c o p i l a c ió n  d e  i n f o r m a c ió n  r e l a c i o n a d a  c o n  e l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c ió n  y  q u e  s i r v i e r o n  p a r a  

d e s a r r o l l a r  e l  m a r c o  t e ó r i c o  r e s p e c t i v o .  

-  R e v is i ó n  d e  d o c u m e n t o s  e n  l í n e a :  S e  r e f i e r e  a  i n f o r m a c i ó n  q u e  s e  a c c e d ió  a  t r a v é s  d e  u n  

p r o t o c o lo  c o m p u t a c i o n a l ;  d i s p o n i b le  e n  l a  r e d  m u n d ia l  d e  c o m p u t a d o r a s  o  W o r ld  W i d e  W e b  

( W W W ) .  S e  u t i l i z ó  p a r a  c o n s u l t a r  i n f o r m a c ió n  r e la c io n a d a  c o n  e l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c i ó n ,  

c o lo c a d a  e n  l a  r e d .  

-  R e v is i ó n  h e m e r o g r á f i c a :  C o n  e s t a  t é c n i c a  s e  c o n s id e r a r o n  l a s  r e v i s t a s ,  q u e  t e n í a n  

i n f o r m a c ió n  r e l e v a n t e  d e l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c ió n ,  c o n  e l  f i n  d e  s u s t e n t a r  e l  m a r c o  t e ó r i c o  d e  

e s t e .  

 

2 )  T é c n i c a s  d e   c a m p o :    

-  L a  e n t r e v i s t a :  C o n  e s t a  t é c n i c a  s e  o b t u v ie r o n  d a t o s  a  t r a v é s  d e  u n  d iá lo g o  e n t r e  e l  

e n t r e v i s t a d o r  ( i n v e s t i g a d o r )  y  l o s  e n t r e v i s t a d o s  ( d i r e c t o r a  d e p a r t a m e n t a l  d e  e d u c a c ió n ,  

c o o r d i n a d o r a  a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c i e r a  y  t é c n i c o  d e  o r g a n i s m o s ) ;  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  

o b t e n e r  i n f o r m a c i ó n  d e  l a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  y  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r .  

-  C u e s t i o n a r i o :  S e  u t i l i z ó  p a r a  r e c o g e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  l o s  c e n t r o s  

e d u c a t i v o s  e n  e s t u d io ,  e l  c u a l  f u e  a p l i c a d o  a l  p r e s id e n t e  d e l  o r g a n i s m o  d e  a d m i n i s t r a c ió n  

e s c o la r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E ) ,  a s e s o r e s  p e d a g ó g i c o s  y  d e  g e s t i ó n ;  e s t o s  c o n t e n í a n  u n a  

s e r i e  d e  p r e g u n t a s  a b ie r t a s ,  c e r r a d a s  y  s e m i a b ie r t a s .  
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-  O b s e r v a c ió n  a  t r a v é s  d e  l i s t a  d e  c o t e jo :  p e r m i t i ó  v e r i f i c a r  l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  

m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  ( C D E ,  A C E  y  C E C E )  d e  c a d a  c e n t r o  e d u c a t i v o  e n  e s t u d io  d e l  

d e p a r t a m e n t o  d e  S a n  V i c e n t e ;  r e f e r e n t e  a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  q u e  

r e c ib e  c a d a  u n o  d e  e s t o s .  S e  u t i l i z ó  p a r a  v e r i f i c a r  s i  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  c u m p le n  c o n  l a s  

a c t i v i d a d e s  e s p e c i f i c a d a s  e n  l a  n o r m a t i v a  q u e  r i g e  a  c a d a  o r g a n i s m o  ( C D E ,  A C E ,  C E C E ) .  

 

2 . 6   V A L I D A C I Ó N  D E  L O S  I N S T R U M E N T O S   

U n a  v e z  e l a b o r a d o s  l o s  i n s t r u m e n t o s  p a r a  o b t e n e r  l a  i n f o r m a c ió n  ( c u e s t i o n a r i o s  y  l i s t a s  d e  

c o t e j o ) ,  s e  p r o c e d ió  a  l a  v a l i d a c ió n  d e  e s t o s  e n  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  

V i c e n t e ;  p a r a  e l  c a s o ,  s e  s e le c c io n ó  a l  a z a r  c u a t r o  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  q u e  n o  e s t u v ie r a n  d e n t r o  

d e  l a  m u e s t r a  e n  e s t u d io  y  u n  a s e s o r  d e  g e s t i ó n  y  u n  p e d a g ó g ic o .   

I d e n t i f i c a d a  l a  i n s t i t u c ió n  p a r a  r e a l i z a r  l a  p r u e b a  p i l o t o  s e  s ig u ie r o n  l o s  p a s o s  s i g u i e n t e s :  

1 .  S e  e n v ió  c a r t a  a  l a  D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  p a r a  s o l i c i t a r  

a u t o r i z a c i ó n  d e  a d m i n i s t r a r  l o s  i n s t r u m e n t o s  p a r a  c o l e c t a r  i n f o r m a c ió n  ( v e r  A n e x o  5 ,  

I n s t r u m e n t o s  d e  c o l e c c ió n  d e  i n f o r m a c ió n ) .  

2 .  L o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  q u e  s e  l e s  a d m in i s t r ó  c u e s t i o n a r i o  y  l i s t a  d e  c o t e jo  f u e r o n  c u a t r o ;  

p a r a  e s t o ,  s e  v i s i t ó  a  l a  D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l  c o n  e l  f i n  d e  l l e g a r  a  u n  c o n s e n s o  d e  

c e n t r o s  e d u c a t i v o s  a  v i s i t a r  y  a  c o o r d in a d o r  d e  s e g u im i e n t o  a  l a  c a l i d a d  e d u c a t i v a  p a r a  e l  

p e r m is o  d e  a d m in i s t r a r  e l  c u e s t i o n a r i o  a  l o s  a s e s o r e s  p e d a g ó g i c o s  y  d e  g e s t i ó n .  

 

L o s  a s p e c t o s  q u e  s e  t o m a r o n  e n  c u e n t a  e n  e l  p r o c e s o  d e  v a l i d a c ió n  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  f u e r o n :   
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1 .  E l  c u e s t i o n a r i o  f u e  r e s u e l t o  s i n  l a  a y u d a  d e l  i n v e s t i g a d o r ;  s i n  e m b a r g o ,  e s t u v o  p e n d ie n t e  

p o r  a lg u n a  d u d a  d e  l a  p e r s o n a  q u e  s e  l e  a d m in i s t r ó  e l  c u e s t i o n a r i o ;  a d e m á s ,  p a r a  e l  c a s o  

q u e  l a s  p e r s o n a s  n o  p o d í a n  l e e r  o  e s c r i b i r ,  c o la b o r ó  e n  l a  l e c t u r a  y  l l e n a d o  d e l  c u e s t i o n a r i o .   

2 .  L a  l i s t a  d e  c o t e j o ,  f u e  l l e n a d o  p o r  e l  i n v e s t i g a d o r  c o n  l a  c o la b o r a c ió n  d e l  p r e s i d e n t e  o  

t e s o r e r o  d e l  o r g a n i s m o ,  m o s t r a n d o  l o s  d o c u m e n t o s  o  l i b r o s  s o l i c i t a d o s .  

 

P o s t e r i o r m e n t e  a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s ,  s e  r e a l i z ó  u n  a c t a  s o b r e  l o  s u c e d id o  e n  l a  

a c t i v i d a d  d e  l a  p r u e b a  p i l o t o .  E n  d i c h o  d o c u m e n t o  s e  d e jó  p la s m a d o  l o  a c o n t e c i d o  d u r a n t e  l a  

v a l i d a c i ó n  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s ,  c o m o  s e  d e t a l l a  a  c o n t i n u a c ió n :  

 

A C T A  D E  P R U E B A  P I L O T O  

L a  p r u e b a  p i l o t o  p a r a  v a l i d a r  l o s  i n s t r u m e n t o s :  c u e s t i o n a r i o  d i r i g i d o  a  p r e s id e n t e  y  t e s o r e r o  d e  

l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E )  y  l i s t a  d e  c o t e jo  p a r a  v e r i f i c a r  

d o c u m e n t a c ió n ,  s e  r e a l i z ó  e n  l o s  s i g u ie n t e s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s :  C e n t r o  E s c o la r  c o lo n i a  E l  

R e f u g io ;  u b i c a d o  e n  l o t i f i c a c ió n  e l  Z a p o t i l l o ,  b a r r i o  S a n  J o s é  c a l l e  q u e  c o n d u c e  a  a n t i g u o  

T e p e t i t á n ,  S a n  V i c e n t e ,  e l  d í a  v i e r n e s  d i e c i n u e v e  d e  o c t u b r e  d e  2 0 0 7 ,  a  l a s  n u e v e  d e  l a  

m a ñ a n a .  C e n t r o  E s c o la r  A n t o n i a  G a l i n d o ;  u b i c a d a  e n  q u in t a  c a l l e  p o n ie n t e  n ú m e r o  o c h o  S a n  

V i c e n t e ,  e l  d í a  v i e r n e s  d ie c in u e v e  d e  o c t u b r e  d e  2 0 0 7 ,  a  l a s  o n c e  c o n  q u i n c e  m in u t o s  d e  l a  

m a ñ a n a .  C e n t r o  E s c o la r  D o c t o r  J a c in t o  C a s t e l l a n o s ;  u b i c a d a  e n  b o u le v a r d  D r .  J a c in t o  

C a s t e l l a n o s  l o t i f i c a c ió n  V a q u e r a n o ,  S a n  V i c e n t e ,  e l  d í a  l u n e s  v e in t i d ó s  d e  o c t u b r e  d e  2 0 0 7 ,  a  

l a s  o c h o  d e  l a  m a ñ a n a .  C e n t r o  E s c o la r  C a s e r í o  S a n t a  P a u la  c a n t ó n  S a n  N ic o lá s ;  u b i c a d a  e n  

c a r r e t e r a  p a n a m e r i c a n a  k i l ó m e t r o  s e s e n t a  y  c i n c o  c a s e r í o  S a n t a  P a u la ,  c a n t ó n  S a n  N i c o l á s ,  

A p a s t e p e q u e ,  S a n  V i c e n t e ,  e l  d í a  l u n e s  v e in t i d ó s  d e  o c t u b r e  d e  2 0 0 7 ,  a  l a s  d ie z  c o n  v e i n t e  

m in u t o s  d e  l a  m a ñ a n a .  

 

E l  c u e s t i o n a r i o  a  a s e s o r e s  p e d a g ó g i c o s  y  d e  g e s t i ó n ,  s e  r e a l i z ó  e n  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  
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d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  V i c e n t e ,  u b i c a d a  e n  f i n a l  a v e n id a  C r e c e n c io  M i r a n d a ,  e l  d í a  j u e v e s  0 5  d e  

m a r z o  d e  2 0 0 8 ,  a  l a s  7  d e  l a  m a ñ a n a .  

 

L a  v a l i d a c ió n  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  s e  r e a l i z ó  d e s p u é s  d e  h a b e r  e s t a b le c id o  c o n t a c t o  c o n  l a  

D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  y  r e c ib i r  l a  a u t o r i z a c ió n  r e s p e c t i v a  p a r a  

a d m in i s t r a r  l o s  i n s t r u m e n t o s  m e d ia n t e  n o t a  e s c r i t a ,  f i r m a d a  y  s e l l a d a  p o r  l a  d i r e c t o r a .  E l  

c u e s t i o n a r i o  f u e  a d m in i s t r a d o  a  d o s  C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  E s c o l a r e s  ( 2  p r e s id e n t e s  y  2  

t e s o r e r o s )  y  a  d o s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  ( 2  p r e s id e n t e s  y  2  t e s o r e r o s ) ;  l a  

l i s t a  d e  c o t e jo  p a r a  v e r i f i c a r  d o c u m e n t a c ió n  s e  a d m in i s t r ó  e n  l a s  c u a t r o  i n s t i t u c io n e s  d e t a l l a d a s  

a n t e r i o r m e n t e  y  e l  c u e s t i o n a r i o  a  a s e s o r e s  p e d a g ó g i c o s  y  d e  g e s t i ó n  f u e  a d m i n i s t r a d o  a  u n  

a s e s o r  p e d a g ó g ic o  y  u n o  d e  g e s t i ó n .  

 

L o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  a c t i v i d a d  d e  v a l i d a c ió n  e je c u t a d a  p o r  e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  f u e r o n  l o s  

s i g u i e n t e s :  e l  t i e m p o  u t i l i z a d o  p a r a  l l e n a r  e l  c u e s t i o n a r i o  d i r i g i d o  a  p r e s id e n t e  y  t e s o r e r o  d e  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E  y  c u e s t i o n a r i o  a  a s e s o r e s  

p e d a g ó g ic o s  y  d e  g e s t i ó n  d u r ó  d e  1 5  a  2 0  m in u t o s .  D u r a n t e  e l  p r o c e s o  d e  r e c o le c c ió n  d e  

i n f o r m a c ió n  ( a d m in i s t r a c ió n  d e l  c u e s t i o n a r i o ) ,  l a  p e r s o n a  a  l a  q u e  s e  l e  a d m in i s t r ó  e l  

i n s t r u m e n t o  e x p e r im e n t ó  i n t e r r u p c io n e s  e n  s u  l a b o r ,  l l a m a d a s  t e l e f ó n i c a s  e  i n t e r r u p c io n e s  

p e r s o n a le s .  E n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  l i s t a  d e  c o t e jo  p a r a  v e r i f i c a r  d o c u m e n t a c ió n  f u e  a d m in i s t r a d a  e n  

1 2  m in u t o s  p o r q u e  f u e  n e c e s a r i o  c o t e j a r  l a  e x i s t e n c ia  d e  l a  d o c u m e n t a c ió n .  

  

E n  c u a n t o  a  l a  c o m p r e n s ió n  d e  l a s  p r e g u n t a s  d e l  i n s t r u m e n t o  c u e s t i o n a r i o  a  p r e s id e n t e  y  

t e s o r e r o  d e l  o r g a n i s m o  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  s e  o b t u v ie r o n  l o s  s i g u ie n t e s  r e s u l t a d o s :  e l  

g r u p o  i n v e s t i g a d o r  c o n s t a t ó  c o n  b a s e  a  l a  r e s p u e s t a  d e  l o s  p r e s i d e n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s ,   l a  

p r e g u n t a  N º  1 6  ¿ L a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  q u e  t i e n e  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  e s  a d e c u a d a  a  l a s  

n e c e s id a d e s  y  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a s  e n  e l l a ? ,  y a  n o  f u e  n e c e s a r i a  f o r m u la r l a  ( p o r  l o  c u a l  

s e  e l im in ó )  p u e s  l a  r e s p u e s t a  e s p e r a d a  s e  o b t i e n e  d e  l a s  p r e g u n t a s  N º  1 4  ¿ S e  h a  d e f i n i d o  e  

e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  y  N º  1 5  ¿ C u á l  e s  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o ? .  L a s  p r e g u n t a s  N º  2 6  ¿ Q u é  d o c u m e n t o s  d e  r e s p a ld o  u t i l i z a  e l  o r g a n i s m o ,  
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p a r a  r e g i s t r a r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e f e c t u a d o s  p o r  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  y  N º  2 7  ¿ Q u é  

d o c u m e n t o s  d e  r e s p a ld o  u t i l i z a  e l  o r g a n i s m o ,  p a r a  c o n t r o l a r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e f e c t u a d o s  

p o r  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ? ,  f u e  p e r c ib i d a  c o m o  r e p e t i d a ,  f o r m u lá n d o s e  u n a  s o la  p r e g u n t a  ¿ Q u é  

d o c u m e n t o s  d e  r e s p a l d o  u t i l i z a  e l  o r g a n i s m o ,  p a r a  r e g i s t r a r  y  c o n t r o la r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  

e f e c t u a d o s  p o r  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ? .  L a  p r e g u n t a  N º  3 5  ¿ L o s  f o n d o s  q u e  a d m in i s t r a  e l  

o r g a n i s m o ,  s o n  i n v e r t i d o s  e n  a c t i v i d a d e s  p a r a  e l  m e jo r a m ie n t o  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  s e  e l im in ó  

p o r  q u e  s e  c o n s id e r a  i n n e c e s a r i a .  A s í  t a m b ié n  e l  g r u p o  d e c id i ó  e l i m i n a r  l a  p r e g u n t a  N º  4 4  ¿ L a  

f a l t a  d e  c o n o c im i e n t o s  d e  l o s  p r o c e s o s  a d m i n i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  l e  h a  d i f i c u l t a d o  p a r a  l i q u id a r  

e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ?  y a  q u e  s e  r e s p o n d ió  c o n  l a  p r e g u n t a   N º  4 3  ¿ H a  t e n id o  o b s t á c u lo s  

p a r a  l i q u id a r  e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  e n  l o s  ú l t i m o s  d o s  a ñ o s ?  y  s e  a d i c i o n ó  l a  p r e g u n t a  ¿ Q u e  

s u g ie r e  u s t e d  p a r a  q u e  e l  o r g a n i s m o  r e c ib a  u n  s e g u im i e n t o  d e  p a r t e  d e  l a  d i r e c c ió n  

d e p a r t a m e n t a l  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a  y  n o  l l e g a r  a l  f i n a l  d e  p e r i o d o  a  

l i q u i d a r  d e  f o n d o s  c o n  i n f o r m a c ió n  d e s a c t u a l i z a d a ? .  A d e m á s ,  s e  c o n s id e r ó  q u e  l a  l i s t a  d e  

c o t e j o  c o m p le m e n t a  l a  i n f o r m a c ió n  d e l  c u e s t i o n a r i o  e n  c a s o  d e  q u e  e l  e v a lu a d o  b r i n d e  

i n f o r m a c ió n  f a l s a ;  c o n s i d e r a n d o  i n n e c e s a r i o  a d m i n i s t r a r  e l  c u e s t i o n a r i o  a l  t e s o r e r o  d e l  

o r g a n i s m o ,  s e  d e jó  e l  i n s t r u m e n t o  d i r i g i d o  a  p r e s i d e n t e  d e l  o r g a n i s m o  ( v e r  A n e x o  5 ,  

I n s t r u m e n t o s  d e  c o l e c c ió n  d e  i n f o r m a c ió n ;  n u m e r a l  4 ,  C u e s t i o n a r i o  a  p r e s id e n t e  d e  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r ) .  

 

C o n  r e s p e c t o  a  l a  l i s t a  d e  c o t e jo  p a r a  v e r i f i c a r  d o c u m e n t a c i ó n  e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r ,  c o n s id e r ó  

n e c e s a r i o  a d i c i o n a r l e  d o s  n u m e r a l e s  e n  d o c u m e n t o s  a d m in i s t r a t i v o s  q u e  f u e r o n :  M ie m b r o s  d e  

f i r m a  m a n c o m u n a d a  r e g i s t r a d a  e n  A c t a  y  D e c la r a c io n e s  d e  r e n t a ,  I S S S ,  A F P  r e g i s t r a d a s  

c r o n o l ó g i c a m e n t e ;  y  u n o  e n  d o c u m e n t o s  f i n a n c i e r o s  q u e  f u e  D ic t á m e n e s  d e  A u d i t o r i a  E x t e r n a  

( v e r  A n e x o  5  I n s t r u m e n t o s  d e  c o le c c i ó n  d e  i n f o r m a c ió n ;  n u m e r a l  6 ,  L i s t a  d e  c o t e jo ) .  Y  p a r a  e l  

c a s o  d e l  c u e s t i o n a r i o  a d m in i s t r a d o  a  A s e s o r e s  p e d a g ó g i c o s  y  d e  g e s t i ó n  s e  c o n s i d e r o  

n e c e s a r i o  a d i c i o n a r l e  m a s  e s p a c io  e n t r e  í t e m s  ( v e r  A n e x o  5 ,  I n s t r u m e n t o s  d e  c o le c c ió n  d e  

i n f o r m a c ió n ,  n u m e r a l  5 ,  C u e s t i o n a r i o  a  a s e s o r e s  p e d a g ó g i c o s  y  d e  g e s t i ó n  d e  l a  D i r e c c i ó n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ) .   
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2 . 7   P L A N  D E  L E V A N T A M I E N T O  D E  D A T O S  

A  c o n t i n u a c ió n  s e  p r e s e n t a  e l  p l a n  d e  l e v a n t a m ie n t o  d e  d a t o s ,  q u e  c o n t i e n e  e l  d e t a l l e  d e   l a s  

f e c h a s  y  l o s  i n s t r u m e n t o s  q u e  s e  a d m i n i s t r a r o n ,  c ó m o  s e  r e c o p i l a r o n  l o s  d a t o s ,  q u i é n e s  l o s  

c o le c t a r o n ,  c o n  q u é  r e c u r s o s  s e  c o n t ó  p a r a  a d m i n i s t r a r  l o s  i n s t r u m e n t o s  y  f i n a l m e n t e  l o s  l u g a r e s  

d o n d e  s e  r e c o p i l ó  l a  i n f o r m a c ió n .  
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¿CUÁNDO? ¿QUÉ INSTRUMENTO? ¿CÓMO? RESPONSABLES ¿CON QUÉ? ¿DÓNDE?  
El levantamiento se 
realizó del 22 de enero 
de 2008 al  7 de marzo 
de 2008.  

Las clases de 
instrumentos que se 
administraran o pasaran 
son las siguientes: 
 Cuestionario a 

presidente de los 
organismos de 
administración escolar 
CDE, ACE y  CECE. 

 Lista de cotejo para 
verificar 
documentación. 

 Guías de entrevista a 
directora y 
coordinadora 
administrativa 
financiera de la 
Dirección 
Departamental de 
Educación de San 
Vicente. 

 Cuestionario a los 
asesores pedagógicos 
y de gestión de la 
Dirección 
Departamental de 
Educación de San 
Vicente. 

Se administraran 60 
cuestionarios a igual 
número de 
presidentes de 
diferentes 
organismos de 
administración 
escolar; asimismo, 
se pasaran 60 listas 
de cotejo a igual 
número de centros 
educativos y 12 
asesores 
pedagógicos y de 
gestión. 
Además, se 
entrevistaran a 
directora, 
coordinadora 
administrativa 
financiera y técnico 
de organismo. 

Equipo investigador: 
 Ana Marisela 

Hernández Arévalo. 
 Estela Clementina 

Mejía Urquilla. 
 

Para levantar los 
datos se requerirá de 
los siguientes 
recursos: 
Financieros:  
$ 9.00 para copias 
de instrumentos. 
$ 3.00 para compra 
de cassets en 
blanco. 
$ 3.45 para compra 
de baterías. 
$ 35.00 para compra 
de grabadora. 
$ 360.00 en 
concepto de viáticos. 
$ 50.00 para c/u de 
los  investigadores. 
Humanos: 
Miembros del equipo 
investigador. 

El levantamiento de datos se realizará en:  
 31 Consejos Directivos Escolares (CDE), 26 

Asociaciones Comunales para la Educación 
(ACE) y 3 Consejos Educativos Católicos 
Escolares (CECE), (ver ANEXO 6, Nombre y 
dirección de los centros educativos en estudio); 

 Dirección Departamental de Educación de San 
Vicente, Final avenida Crecencio Miranda, 
contiguo a Universidad de El Salvador, San 
Vicente. 

PLAN DE LEVANTAMIENTO DE DATOS 
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2 . 8   P R O C E S A M I E N T O  D E  I N F O R M A C I Ó N  

E n  e l  t r a b a j o  d e  i n v e s t i g a c ió n ,  s e  r e a l i z ó  u n  e s t u d i o  d e  l a  p r o b le m á t i c a  e x i s t e n t e  e n  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E )  e n  e l  m a n e jo  y  u s o  d e l  p r e s u p u e s t o  

e s c o la r  a s ig n a d o  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  c a d a  a ñ o ;  s e  r e c o p i l a r o n  e n  e l  e s t u d io  d e  c a m p o  

d a t o s  c u a n t i t a t i v o s  y  c u a l i t a t i v o s ;  p o r  l o  q u e  s e  r e a l i z ó  u n a  c o m b in a c i ó n  d e  a n á l i s i s  d e  

i n f o r m a c ió n .  

 

E l  p r o c e s a m ie n t o  d e  v a c ia d o  d e  d a t o s  o b t e n id o s  m e d i a n t e  e l  i n s t r u m e n t o  c u e s t i o n a r i o ,  s e  r e a l i z ó  

s i s t e m á t i c a m e n t e  u t i l i z a n d o  e l  s o f t w a r e  S P S S ;  y  p a r a  e l  i n s t r u m e n t o  e n t r e v i s t a  l a  i n f o r m a c i ó n  s e  

r e a l i z ó  e n  m a t r i z  d e  v a c ia d o  d e  d a t o s .  

 

2 . 9   P R E S E N T A C I Ó N  D E  I N F O R M A C I Ó N  

L a  i n f o r m a c i ó n  q u e  s e  r e c o p i l ó  a  t r a v é s  d e  l o s  c u e s t i o n a r i o s ,  s e  p r e s e n t a  e n  t a b la s  d e  

c o n t i n g e n c ia ,  p r o d u c t o  d e  u n  c r u c e  d e  v a r i a b le s  e n  e l  s i s t e m a  e s t a d í s t i c o  S P S S .  

 

L a  i n f o r m a c i ó n  q u e  s e  o b t u v o  d e  l a s  e n t r e v i s t a s  s e  p r e s e n t a  e n  m a t r i c e s  d e  v a c ia d o  d e  d a t o s  y  

l a s  l i s t a s  d e  c o t e jo  ú n i c a m e n t e  s e  h a  r e t o m a d o  p a r a  h a c e r  u n  a n á l i s i s  d e  l a  s i t u a c ió n  r e a l  d e  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  

V i c e n t e ,  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l o s  p r o c e d im ie n t o s  a d m in i s t r a t i v o s  y  f i n a n c ie r o s  r e a l i z a d o s  p o r  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E .   
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2 . 1 0   A N Á L I S I S  D E  I N F O R M A C IÓ N  

P a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l a  i n f o r m a c ió n  s e  t o m ó  e n  c u e n t a  l o s  o b je t i v o s  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n ;  d e  m a n e r a  

q u e  e l  o b je t i v o  g e n e r a l  o r i e n t e  l a  e l a b o r a c ió n  d e  l a s  c o n c lu s i o n e s  y  l o s  o b je t i v o s  e s p e c í f i c o s  a l  

a n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s .  A s í ,  q u e  a l  t o m a r  e n  c u e n t a  e l  o b je t i v o  g e n e r a l  s e  c o n c lu y ó  s o b r e  l a  

i n v e s t i g a c ió n  o  p r o p u e s t a  d e  s o l u c i ó n  a l  p r o b l e m a  id e n t i f i c a d o  e n  l a s  m o d a l i d a d e s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  l o c a l ,  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e .  

 

T o d o s  e s t o s  r e s u l t a d o s  s e  h a n  a n a l i z a d o  e n  e l  c a p í t u lo  s i g u i e n t e ,  d o n d e  s e  p r e s e n t a  l a  s i t u a c i ó n  

a c t u a l  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E ) ,  l u e g o  s e  h a  e la b o r a d o  

e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c ió n  e n  e l  C a p í t u l o  4 ,  d o n d e  s e  d e s c r i b e n  t o d o s  l o s  p a s o s  a  s e g u i r  p a r a  

e la b o r a r  l a  p r o p u e s t a  d e  s o lu c ió n  a  l a  p r o b le m á t i c a  b a s a d a  e n  l a  i n f o r m a c ió n  c o le c t a d a  m e d i a n t e  

l o s  i n s t r u m e n t o s  c u e s t i o n a r i o s ,  e n t r e v i s t a s  y  l i s t a  d e  c o t e j o .  
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C A P I T U L O  3  
 

 

S I T U A C I O N  A C T U A L  D E L  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  

P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  D E  L O S  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C I O N  

E S C O L A R  ( C D E ,  A C E  Y  C E C E )  R E A L I Z A D O  P O R  L A  D I R E C C I O N  

D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  D E  S A N  V I C E N T E  

 

3 . 4  O r g a n iz a c ió n  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  S a n  V i c e n t e   

3 . 5  F u n c io n e s  d e  l a s  u n id a d e s  r e la c io n a d a s  a  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  f i n a n c i e r o s  d e  

l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  

3 . 6  O r g a n iz a c ió n  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E  

3 . 3 . 4  N iv e l  E d u c a t i v o  d e  l o s  p r e s id e n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  

3 . 3 . 5  F u e n t e s  d e  F in a n c ia m ie n t o  q u e  r e c i b e n  l o s  o r g a n i s m o s  e n  c o n c e p t o  p r e s u p u e s t o   

e s c o la r  

3 . 3 . 6  R e g is t r o s  c o n t a b le s  q u e  u t i l i z a n  l o s  o r g a n i s m o s  p a r a  l i q u i d a r  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  

p o r  e l  M I N E D  

3 . 3 . 4   R e s p o n s a b l e s  d e  r e g i s t r a r  y  c o n t r o l a r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e n  e l  o r g a n i s m o  

3 . 3 . 5  P la n  d e  c a p a c i t a c io n e s  p a r a  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n   

e s c o la r  

3 . 3 . 6  C o n t r o l ,  s e g u im ie n t o  y  f i s c a l i z a c i ó n  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  

l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E  

3 . 4  C o n c lu s io n e s   

3 . 5   R e c o m e n d a c i o n e s  
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R E S U M E N  

 

E l  C a p í t u l o  3  c o n t i e n e  i n f o r m a c ió n  d e  l a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e l  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  p a r a  e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r ,  o b t e n id a  a  t r a v é s  d e  l a  

i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o  y  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s ,  s e  m u e s t r a n  l a s  f u n c i o n e s  r e a l i z a d a s  p o r  

l o s  r e s p o n s a b le s  d e  l a s  u n id a d e s  r e la c io n a d a s  c o n  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  y  l o s  

m ie m b r o s  q u e  i n t e r v ie n e n  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  i n t e r n a s  d e  e s t o s .  

 

E n  e s t e  c a p í t u lo  s e  i n c l u y e  l a  o r g a n i z a c ió n  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  

V i c e n t e ,  f u n c io n e s  d e  l a s  u n id a d e s  r e la c io n a d a s  a  l o s  p r o c e d im ie n t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  

y  e s t r u c t u r a  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E .  

 

F in a lm e n t e ,  s e  m e n c io n a n  l a s  c o n c lu s io n e s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  q u e  s u r g i e r o n  d e l  a n á l i s i s  d e  l a  

i n f o r m a c ió n ,  q u e  s e r v i r á n  p a r a  d a r  s o lu c ió n  a  l a  p r o b le m á t i c a  d e l  m a l  u s o  d e  l o s  f o n d o s  p o r  f a l t a  

d e  u n i d a d  q u e  c o n t r o le  y  d e  s e g u im ie n t o  a  l o s  f o n d o s  a s ig n a d o s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .  
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C A P I T U L O  3  

S I T U A C I O N  A C T U A L  D E L   C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  D E  

L O S  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C I O N  E S C O L A R  ( C D E ,  A C E  Y  C E C E )  R E A L I Z A D O  P O R  

L A  D I R E C C IO N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  D E  S A N  V IC E N T E   

 

L a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  s u r g ió  e n  e l  a ñ o  d e  1 9 9 6  c o n  l a  

d e s c e n t r a l i z a c ió n  d e l  á r e a  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  d e  l a  e d u c a c ió n  y  s e  c r e a r o n  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  q u e  r e la c io n a n  a  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l a  

e d u c a c ió n .  

 

P o r  t a n t o ,  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  n a c e n  c o n  e l  f i n  d e  p r o p o r c i o n a r  u n  s e r v i c i o  

e d u c a t i v o  d e  c a l i d a d  a  l a  s o c ie d a d ;  a d m in i s t r a d a  c o n  f o n d o s  d e l  E s t a d o  d e  f o r m a  e f i c i e n t e ,  e f i c a z  

l o g r a n d o  u n a  o p t im i z a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  a d m in i s t r a d o s  p o r  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a .  

 

3 . 1  O R G A N I Z A C IÓ N  D E  L A  D I R E C C I Ó N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  S A N  V I C E N T E   

L a  o r g a n i z a c ió n  d e  t o d a  e n t i d a d  e s t á  c o m p u e s t a  p o r  d i v e r s o s  e le m e n t o s ,  q u e  l e  p e r m i t e n  

a l c a n z a r  s u s  o b je t i v o s  p r o p u e s t o s ,  p a r a  e l  c a s o  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  S a n  

V i c e n t e ,  s u  o r g a n i z a c ió n  e s t á  c o n f o r m a d a  p o r  l a  v i s i ó n ,  m i s ió n  y  o b je t i v o s  q u e  d a  a  c o n o c e r  a  l a s  

d i f e r e n t e s  u n id a d e s ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  o b t e n e r  r e s u l t a d o s  o p o r t u n o s  y  d e  c a l i d a d  e n  e l  á r e a  

p e d a g ó g ic a  y  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a .  
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  M i s i ó n  

L a  m i s ió n  d e n t r o  d e  u n a  e n t i d a d ,  e s p e c i f i c a  e l  r o l  f u n c i o n a l  q u e  l a  o r g a n i z a c ió n  v a  a  d e s e m p e ñ a r  

e n  s u  e n t o r n o ,  e  i n d i c a  c o n  c la r i d a d  e l  a l c a n c e  y  l a  d i r e c c ió n  d e  s u s  a c t i v i d a d e s .  

 

L a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  S a n  V i c e n t e  t i e n e  c o m o  m is ió n :  “ A p o y a r  a  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  d e l  d e p a r t a m e n t o  e n  e l  l o g r o  d e  l a  c a l i d a d  t é c n i c o  p e d a g ó g ic o  y  

a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c ie r o  c o n  t r a t o  d ig n o  s u p e r a n d o  l a  e x p e c t a t i v a  d e  s e r v i c i o  d e  n u e s t r o s  

u s u a r i o s ” .  

 

  V i s i ó n  

L a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  S a n  V i c e n t e  v i s u a l i z a  a  f u t u r o  l o  q u e  d e s e a  s e r  y  h a s t a  

d o n d e  q u i e r e n  l l e g a r ,  r a z ó n  p o r  l a  q u e  h a  e la b o r a d o  s u  p r o p ia  v i s i ó n ,  l a  q u e  r e ú n e  l o s  e le m e n t o s  

n e c e s a r i o s  q u e  i n d i c a n  c o m o  e s p e r a  e n c o n t r a r s e  e n  p e r í o d o s  f u t u r o s ,  y  s e  p r e s e n t a  a  

c o n t i n u a c ió n :  

“ S e r  u n a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  l í d e r ,  r e c o n o c i d a  p o r  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a  

c o m o  u n a  o r g a n i z a c ió n  m o d e r n a ,  á g i l ,  e f e c t i v a ,  t r a n s p a r e n t e  y  c o n  p e r s o n a l  a l t a m e n t e  c a l i f i c a d o ” .  

 

L a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d a  c o n o c e r  l a  m i s ió n  y  v i s i ó n  a  t o d a s  l a s  á r e a s  y  u n id a d e s  e n  q u e  

e s t a  c o n s t i t u i d a ;  y a  q u e  s o n  l o s  e je s  q u e  c o n l l e v a n  a  d e s a r r o l l a r  l a s  a c t i v i d a d e s  c o n  e f i c i e n c ia  y  

e f i c a c ia  d a n d o  r e s u l t a d o s  d e  a c u e r d o  a  l o s  o b je t i v o s  p r o p u e s t o s .  
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L a  i n s t i t u c ió n  d e s e m p e ñ a  u n a  f u n c ió n  d e  i n t e r é s  p ú b l i c o  y  t o d a s  s u s  a c t i v i d a d e s  v a n  o r i e n t a d a s  a  

o b t e n e r  b e n e f i c i o s  p a r a  l a  c o m u n i d a d  e d u c a t i v a ,  g a r a n t i z a n d o  u n a  e d u c a c ió n  d e  c a l i d a d  p a r a  l o s  

e d u c a n d o s .  

 

  O b j e t i v o s  d e  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n   

E n  t o d a  e n t i d a d  s e  e s t a b le c e n  d i f e r e n t e s  o b j e t i v o s ,  d e p e n d ie n d o  d e  l a  n a t u r a l e z a  d e  l a  m i s m a ,  

p a r a  e s t a b le c e r l o s  e s  n e c e s a r i o  t e n e r  c l a r o ,  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  e s p e r a n  o b t e n e r ,  y  h a c ia  

d o n d e  s e  e n c a m in a n  l o s  e s f u e r z o s  d e  t o d o s  l o s  m ie m b r o s  d e  l a  i n s t i t u c ió n .   

 

L o s  o b j e t i v o s  s o n  d i s e ñ a d o s  p a r a  a y u d a r  a  l o s  e m p le a d o s  a  e n t e n d e r  l o  q u e  l a  e n t i d a d  b u s c a  

a l c a n z a r ,  l o s  o b je t i v o s  t r a z a d o s  p o r  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  S a n  V i c e n t e ,  s o n  

l o s  q u e  s e  p r e t e n d e n  e n  e l  P la n  N a c i o n a l  d e  E d u c a c ió n  2 0 2 1  y  q u e  a  c o n t i n u a c ió n  s e  c i t a n :  

1 .  F o r m a c i ó n  i n t e g r a l  d e  l a s  p e r s o n a s  ( F í s i c o ,  e m o c io n a l ,  s o c i a l ,  m o r a l  y  e s p i r i t u a l )  

2 .  E s c o la r i d a d  d e  o n c e  g r a d o s  p a r a  t o d a  l a  p o b l a c ió n   

3 .  F o r m a c i ó n  t é c n i c o  y  t e c n o l ó g i c a  e n  e l  m a s  a l t o  n i v e l  

4 .  D e s a r r o l l o  d e  l a  c i e n c ia  y  l a  t e c n o lo g í a  p a r a  e l  b i e n e s t a r  d e  l a  s o c ie d a d  

 

3 . 2  F U N C I O N E S  D E  L A S  U N I D A D E S  R E L A C IO N A D A S  A  L O S  P R O C E D I M I E N T O S  

A D M I N I S T R A T I V O S  F I N A N C I E R O S  D E  L O S  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C I Ó N  

E S C O L A R  

L a s  a t r i b u c io n e s  d e  l a s  u n i d a d e s  d e b e n  s e r  c l a r a s  y  e s t a r  p l a s m a d a s  e n  m a n u a le s  d e  p u e s t o s  y  

f u n c i o n e s ,  p a r a  q u e  t o d o s  l o s  r e s p o n s a b le s  y  e m p le a d o s  d e  l a s  m is m a s  t e n g a n  p l e n o  
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c o n o c im i e n t o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  d e b e n  r e a l i z a r  y  d e l  n i v e l  d e  i n c i d e n c ia  e n  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  q u e  t i e n e  e l  t r a b a jo  q u e  d e s e m p e ñ a n .  

  

L a  i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o  p e r m i t i ó  c o n o c e r  l a s  f u n c i o n e s  q u e  s e  e je c u t a  l a  d i r e c c i ó n  y  l a s  

d i f e r e n t e s  u n id a d e s  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n ,  r e la c io n a d a s  a  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s ,  a  t r a v é s  d e  e n t r e v i s t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  r e s p o n s a b le s  

d e  e s t a s ,  y  s e  d e t a l l a n  a  c o n t i n u a c ió n  ( A n e x o  5 ,  I n s t r u m e n t o s  d e  c o l e c c ió n  d e  i n f o r m a c i ó n ) :  

 

1 )  F u n c i o n e s  d e  l a  D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l  

L a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  c u e n t a  c o n  u n a  D i r e c c ió n  q u e  

r e p r e s e n t a  l a  m á x im a  a u t o r i d a d ,  d i r i g i d a  p o r  u n a  d i r e c t o r a  e n c a r g a d a  d e  v e la r  p o r  e l  

f u n c i o n a m ie n t o  d e  t o d a  l a  e n t i d a d .  

 

L a s  f u n c io n e s  d e  l a  d i r e c t o r a  d e p a r t a m e n t a l  h a n  s id o  r e c o p i l a d a s  a  t r a v é s  d e  t é c n i c a s  d e  c a m p o   

c o m o  E n t r e v i s t a  a  D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  f e c h a  1 2  d e  m a r z o  d e  2 0 0 8  ( v e r  

A n e x o  5 ,  I n s t r u m e n t o s  d e  c o le c c i ó n  d e  i n f o r m a c ió n ) ,  e n t r e  e s t a s  f u n c i o n e s  s e  m e n c io n a n :  

  E la b o r a r  e l  p l a n  e s t r a t é g i c o  y  a d m in i s t r a t i v o  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l ;   

  C o o r d in a r  l a s  d i f e r e n t e s  u n id a d e s  a d m in i s t r a t i v a s ,  f i n a n c ie r a s  y  t é c n i c a s  e d u c a t i v a s  d e  l a  

D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l ;  

  G a r a n t i z a r  l a  e f e c t i v a  p r o v i s i ó n  d e  s e r v i c i o s  p e d a g ó g ic o s ,  a d m i n i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  a  l o s  

c e n t r o s  e d u c a t i v o s ;  
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  G a r a n t i z a r  e l  d e s a r r o l l o  e d u c a t i v o  d e l  d e p a r t a m e n t o  y  c o m p le m e n t o  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  

e m a n a d a s  p o r  e l  M I N E D ;  

  F o r t a le c e r  l o s  m e c a n is m o s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o  p r e v i o  y  c o n c u r r e n t e  n e c e s a r i o  e n  e l  n i v e l  

d e p a r t a m e n t a l  y  l o c a l ;  e n t r e  o t r a s .  

 

L a  D i r e c c i ó n  e s  l a  r e s p o n s a b le  d e  p r o v e e r  f o n d o s  a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  e n  

c o n c e p t o  d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  p a r a  q u e  e s t o s  i n v ie r t a n  e n  l a  s a t i s f a c c ió n  d e  l a s  n e c e s id a d e s  

p r i o r i t a r i a s  d e  l a  p o b la c ió n  e s t u d ia n t i l ;  p o r  t a n t o ,  l e  c o r r e s p o n d e  a l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  p o r  

m e d io  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  c o n t r o la r  y  d a r  s e g u i m ie n t o  a  l a s  a c t i v i d a d e s  r e l a c io n a d a s  

c o n  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  a  t r a v é s  d e  u n  c o n t r o l  i n t e r n o  

p r e v io  y  r e c u r r e n t e  a  n i v e l  l o c a l ,  q u e  e s  o t r a  d e  l a s  f u n c i o n e s  q u e  t i e n e  l a  d i r e c c ió n  p a r a  u n  m e jo r  

c o n t r o l  a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c ie r o  e n  l o s  o r g a n i s m o s .  

 

2 )  F u n c i o n e s  d e l  á r e a  C o o r d i n a c i ó n  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  

L a  c o o r d in a c ió n  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a  e s  l a  r e s p o n s a b le  d e  v e la r  p o r  e l  b u e n  f u n c i o n a m ie n t o  

d e  l a s  d i f e r e n t e s  u n id a d e s  q u e  l a  c o n f o r m a n ,  d e s a r r o l l a n d o  l a s  s i g u i e n t e s  f u n c i o n e s :    

  F o r m u la r  e l  p l a n  d e  t r a b a jo  a n u a l ;  

  C o o r d in a r  l o  e s t a b l e c i d o  e n  l a s  n o r m a s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o ;  

  C o o r d in a r  l a  e l a b o r a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  d e  l a s  d i f e r e n t e s  u n id a d e s  d e  l a  d e p a r t a m e n t a l ;  

  E v a lu a r  y  a n a l i z a r  e l  p r e s u p u e s t o  e n  c o n ju n t o  c o n  l a  d i r e c c ió n  d e p a r t a m e n t a l ;  

  G e s t i o n a r  y  d a r  s e g u im i e n t o  a  l a  a p r o b a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  e n  e l  n i v e l  c e n t r a l ;  
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  A c t u a l i z a r  l a  n o r m a t i v a  d e  l o s  p r o c e s o s  a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  a  n i v e l  d e l  d e p a r t a m e n t o  y  

c e n t r o s  e s c o l a r e s ;   

  D a r  a s i s t e n c i a  t é c n i c a  a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o la r  e n  m a t e r i a  a d m in i s t r a t i v a  

f i n a n c ie r a ;  e n t r e  o t r a s .  

 

P o r  c o n s ig u ie n t e ,  e l  á r e a  c o o r d i n a c ió n  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a  t i e n e  l o s  o b je t i v o s  s ig u ie n t e s :  

O b je t i v o  G e n e r a l :  

  P a r t i c i p a r  e n  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  s e g u im ie n t o  d e l  P l a n  N a c io n a l  d e  E d u c a c i ó n  2 0 2 1 ,  

e n  e l  á r e a  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a .  

 

O b je t i v o s  E s p e c í f i c o s :  

  F o r t a le c e r  e l  d e s e m p e ñ o  d e  l a s  d i f e r e n t e s  u n id a d e s  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  

E d u c a c ió n ,  o r i e n t á n d o le s  h a c ia  l a  e f i c i e n c i a  y  e f e c t i v i d a d  e n  l a s  f u n c io n e s  a s ig n a d a s .  

  A p o y a r  a  l o s  d i f e r e n t e s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  e n  e l  á r e a  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a ,  

o r i e n t á n d o l o s  a  m e jo r a r  l a  p r o d u c t i v i d a d ,  l a  c o m p e t i t i v i d a d  y  e l  d e s a r r o l l o  a  f i n  d e  p r e s t a r  

u n  b u e n  s e r v i c i o  a  n u e s t r a  p o b la c ió n  e s t u d ia n t i l .  

 

C o m o  o b je t i v o s  e s p e c í f i c o s  l a  c o o r d in a c ió n  d e b e  a p o y a r  a  l o s  d i f e r e n t e s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  e n  e l  

á r e a  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a ;  q u e  e s  a l c a n z a d o  m e d ia n t e  l a  a s i s t e n c ia  t é c n i c a  q u e  l a  

c o o r d i n a c ió n  b r i n d a  a  l o s  o r g a n i s m o s  e n  m a t e r i a  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a .  
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A  t r a v é s  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  i d e n t i f i c ó  q u e  l a s  a c t i v i d a d e s  e n c a m i n a d a s  a  v e r i f i c a r  l o s  c e n t r o s  

e d u c a t i v o s  c o n  r e s p e c t o  a l  u s o  y  m a n e jo  d e  l o s  f o n d o s  s o n  e je c u t a d a s  e n  e q u ip o ;  e s  d e c i r ,  t o m a n  

e n  c u e n t a  p a r a  e s t a  a c t i v i d a d  a  l o s  a s e s o r e s  p e d a g ó g i c o s  y  d e  g e s t i ó n ,  a u n q u e  n o  s o n  f u n c io n e s  

d i r e c t a s  d e  e l l o s ,  s i e n d o  e s t o  u n a  l im i t a n t e  p a r a  u n a  a d e c u a d a  a s i s t e n c ia  t é c n i c a  e n  l o  

a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c i e r o  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E .   

 

3 )  F u n c i o n e s  d e  l a  U n i d a d  d e  O r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  

E n  e l  á r e a  c o o r d in a c i ó n  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a ,  s e  e n c u e n t r a  l a  u n id a d  d e  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E ,  l a  u n id a d  e s t á  a  c a r g o  d e l  t é c n i c o  d e  o r g a n i s m o ,  c o m o  a c t i v i d a d  p r i n c ip a l  f a c i l i t a  

l o s  d i f e r e n t e s  p r o c e s o s  d e  r e g i s t r o ,  l e g a l i z a c ió n  y  l i q u i d a c i ó n  d e  l a s  t r a n s f e r e n c i a s  f i n a n c ie r a s  q u e  

e l  M I N E D  a s i g n a  a  c a d a  o r g a n i s m o ;  y  l a s  f u n c io n e s  q u e  e n  l a  u n i d a d  d e s a r r o l l a n  s o n :  

  B r in d a r  l i n e a m ie n t o s  n o r m a t i v o s  s o b r e  e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f e r e n c i a  d e  f o n d o s  a  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r .  

  A d m in i s t r a r  l o s  s i s t e m a s  m e c a n i z a d o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  l o c a l  y  l i q u id a c ió n .  

  R e a l i z a r  y  t r a m i t a r  l a  l e g a l i z a c ió n  d e  l o s  C D E ,  A C E  y  C E C E .  

  M a n t e n e r  i n f o r m a c i ó n  d i s p o n i b le  s o b r e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o la r  l o c a l ,  m i e m b r o s ,  

t r a n s f e r e n c i a ,  l i q u i d a c i o n e s  y  o t r a s .  

  C u s t o d ia r  e l  a r c h i v o  d e  d o c u m e n t o s  r e la c io n a d o s  c o n  l a  l e g a l i z a c ió n  y  l a s  o p e r a c io n e s  

f i n a n c ie r a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  

  B r in d a r  a s i s t e n c ia  f i n a n c i e r a  e  i n f o r m a c ió n  a  l a s  á r e a s  q u e  i n t e r v ie n e  e n  l o s  p r o c e s o s  

a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s ;  e n t r e  o t r a s .  
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M u c h a s  d e  l a s  f u n c io n e s  m e n c io n a d a s  a n t e r i o r m e n t e  e s t á n  e n c a m i n a d a s  a  p r o p o r c io n a r  

l i n e a m ie n t o s ,  a s i s t e n c ia  f i n a n c i e r a ,  l e g a l i z a r  a  l o s  o r g a n i s m o s  y  m a n t e n e r  i n f o r m a c ió n  d i s p o n i b le  

p a r a  l a  l i q u id a c i ó n  d e  l o s  f o n d o s .  P o r  t a n t o ,  n o  h a y  f u n c io n e s  q u e  c o n l l e v e n  a  d e s a r r o l l a r  c o n t r o l  y  

s e g u i m ie n t o  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e j e c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  p o r  e l  M I N E D  y  d e  

p r o c e d im ie n t o s  p a r a  l l e v a r  a  c a b o  e s t a  a c t i v i d a d  y  e l  r e c u r s o  h u m a n o  c o n  q u e  c u e n t a n  e s  

l im i t a d o  ( A n e x o  7 ,  F u n c io n e s  d e  l a  u n i d a d  d e  o r g a n i s m o s ) .  

 

4 )  F u n c i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  d e  l o s  a s e s o r e s  p e d a g ó g i c o s  y  d e  g e s t i ó n  

O t r a  á r e a  im p o r t a n t e  q u e  t o m a  e n  c u e n t a  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  e s  

C o o r d in a c ió n  d e  S e g u im ie n t o  a  l a  c a l i d a d ,  q u e  e s  l a  e n c a r g a d a  d e  l l e g a r  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  

p a r a  e v a lu a r  e l  d e s e m p e ñ o  d e  l a s  f u n c i o n e s  d e  l o s  e d u c a d o r e s  y  e l  a p r e n d i z a j e  d e  l o s  

e d u c a n d o s .  

E n  e s t a  á r e a  s e  e n c u e n t r a n  t é c n i c o s  d e  g e s t i ó n  y  a s e s o r e s  p e d a g ó g ic o s  q u e  d e s a r r o l l a n  

f u n c i o n e s  e n c a m in a d a s  a  e v a lu a r  e l  c u r r í c u lo  d e l  d o c e n t e  y  a p r e n d i z a je  d e l  e d u c a n d o .  A d e m á s  l e  

s o n  a s i g n a d a s  f u n c io n e s  i n d i r e c t a s  r e la c io n a d a s  c o n  e l  á r e a  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a ,  c o m o  la s  

s i g u i e n t e s :  

  O r ie n t a r  l o s  p r o c e s o s  a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  y  d a r  a s i s t e n c ia  t é c n i c a  c u a n d o  s e a  

n e c e s a r i o  e n  l a  a p l i c a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  e n  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  d e  i n v e r s i ó n  

  V e r i f i c a r  e l  c u m p l im ie n t o  d e  n o r m a t i v a s   

  R e v is a r  q u e  l o  i n v e r t i d o  v a y a  p a r a  m e jo r a r  e l  a p r e n d i z a je  d e l  e d u c a n d o  s e g ú n  e l  P la n  

E s c o la r  A n u a l  ( P E A ) .  
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P a r a  r e a l i z a r  l a s  f u n c io n e s  a n t e r i o r e s ,  d e s a r r o l l a n  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  q u e  

o r i e n t a  a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c ió n  e s c o l a r  y  s e  m u e s t r a n  a  c o n t i n u a c i ó n :  

 

T A B L A  1 .  A C T I V I D A D E S  A D M I N I S T R A T I V A S  F I N A N C I E R A S  D E S A R R O L L A D A S  P O R  L O S   A S E S O R E S  E N  

L O S  O R G A N I S M O S  C D E ,  A C E  y  C E C E ,  A Ñ O  2 0 0 8   

 

A C T I V I D A D E S  Q U E  R E A L I Z A N  
 A R E A S  D E  A S E S O R I A  

T O T A L  
P e d a g ó g i c o  A d m i n i s t r a t i v o  F i n a n c i e r o  A m b a s  

O r ie n t a r  p r o c e s o s  d e  o r g a n i z a c ió n  d e  

r e c u r s o s   
0  1  4  5  

R e v i s i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  e n  r e la c ió n  a  

c o m p r a s  c o h e r e n t e s  c o n  l a  n o r m a t i v a .  
0  0  1  1  

O r ie n t a r  l a  a p l i c a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  

e s c o la r  e n  l o s  d i f e r e n t e s  r u b r o s  d e  

i n v e r s ió n  

1  0  2  3  

R e v i s i ó n  d e  d o c u m e n t o s  d e  c o n t r o l  

f i n a n c ie r o  
0  0  3  3  

C u m p l im ie n t o  d e  n o r m a s  y  o r d e n  

f i n a n c ie r o  
0  1  0  1  

T o t a l  1  2  1 0  1 3  

F u e n t e :  C u e s t io n a r io  a  A s e s o r e s  p e d a g ó g ic o s  y  d e  g e s t ió n  d e  la  D i r e c c ió n  D e p a r ta m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V ic e n t e ,  m a r z o  

d e  2 0 0 8 .   

 

C o n  l o s  r e s u l t a d o s  m o s t r a d o s  e n  l a  T a b l a  1 ,  s e  c o n s t a t a  q u e  l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  

a s e s o r e s  s e  e n c a m in a n  a  o r i e n t a r  y  r e v i s a r  e l  c u m p l im i e n t o  d e  l a s  n o r m a t i v a s  y  s u  a l c a n c e  e n  l a  

i n v e r s ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  a  t r a v é s  d e  t r a n s f e r e n c i a s  r e a l i z a d a s  p o r  e l  M I N E D ;  s in  

e m b a r g o ,  l a  f u n c ió n  p r i n c ip a l  d e  l o s  a s e s o r e s  e s  e v a lu a r  y  a s e s o r a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  d e s a r r o l l o  

c u r r i c u la r ,  r a z ó n  p o r  l a  q u e  s e  d i f i c u l t a  l l e v a r  u n  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s .  

 

 

 



 

 

 

 9 7  

3 . 3  O R G A N I Z A C IÓ N  D E  L O S  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C I Ó N  E S C O L A R  C D E ,  A C E  Y  

C E C E  

L a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  c u e n t a  c o n  u n a  p o b la c ió n  a  f e b r e r o  d e  

2 0 0 8 ,  2 4 6  c e n t r o s  e d u c a t i v o s ,  d e  e s t o s ,  2 3 6  f o r m a n  p a r t e  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c ió n  

e s c o la r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E ) ,  e s t á n  u b i c a d o s  e n  d i s t i n t a s  z o n a s  d e  l o s  1 3  m u n i c ip i o s  d e l  

d e p a r t a m e n t o .   

P a r a  l a  i n v e s t i g a c ió n  s e  t o m ó  u n a  m u e s t r a  d e  6 0  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  d i s t r i b u id o s  p o r  z o n a  y  

o r g a n i s m o  c o m o  s e  o b s e r v a  e n  l a  s i g u ie n t e  t a b la :  

 

T A B L A  2 .  T I P O  D E  O R G A N I S M O  A G R U P A D O  P O R  Z O N A  

 

T I P O  D E  O R G A N I S M O  
Z O N A  A  L A  Q U E  P E R T E N E C E  E L  C E N T R O  E D U C A T I V O  

T O T A L  

R u r a l  U r b a n a  

C D E  1 6  1 5  3 1  

A C E  2 6  0  2 6  

C E C E  1  2  3  

T O T A L  4 3  1 7  6 0  

       F u e n t e :  C u e s t io n a r io  a d m in is t r a d o  a  p r e s id e n te s  d e  lo s  o r g a n is m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  la  D i r e c c ió n  D e p a r ta m e n t a l  d e   

                     E d u c a c ió n  d e  S a n  V ic e n t e ,  f e b r e r o  2 0 0 8 .  

 

L a  T a b la  2 ,  r e f l e j a  q u e  4 3  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  e s t á n  u b i c a d o s  e n  l a  z o n a  r u r a l ,  a  l o s  

p r e s id e n t e s  d e l  o r g a n i s m o  s e  l e s  d i f i c u l t a  t r a s l a d a r s e  a  l a s  o f i c i n a s  d e  l a  d i r e c c ió n  a  r e a l i z a r  

t r á m i t e s  o  c o n s u l t a s  p a r a  d e s a r r o l l a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s .    

 

 

3 . 3 . 1  N I V E L  E D U C A T I V O  D E  L O S  P R E S ID E N T E S  D E  L O S  O R G A N I S M O S  C D E ,  A C E  Y  C E C E  
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E l  n i v e l  e d u c a t i v o  e s  u n  f a c t o r  l im i t a n t e  p a r a  l a  a d e c u a d a  e je c u c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  o r g a n i s m o s ,  y a  q u e  e s t o s  r e c ib e n  p o c o  o  n a d a  d e  

o r i e n t a c ió n  y  c a p a c i t a c ió n  p a r a  l a  a d e c u a d a  e je c u c ió n  d e  l a s  m is m a s  c o m o  s e  p r e s e n t a  e n  l a  

s i g u i e n t e  t a b l a :   

 

T A B L A  3 .    N I V E L  E D U C A T I V O  Y  P R O F E S I O N  U  O F I C I O  D E L  P R E S I D E N T E  D E  L O S  O R G A N I S M O S  C D E ,  A C E  

y  C E C E ,  A Ñ O  2 0 0 8  

 

T I P O  D E  

O R G A N I S M O    

P R O F E S I O N  U  

O F I C I O  

N I V E L  E D U C A T I V O  

T O T A L  
P r i m e r  

c i c l o  

S e g u n d o  

c i c l o  

T e r c e r  

c i c l o  
M e d i a  S u p e r i o r  

C D E  D o c e n t e  0   0   0   0  3 1  3 1  

A C E  

 

 

 

J o r n a l e r o   3  2  0  0  0  5  

A m a  d e  

C a s a   
6  4  2  2  0  1 4  

A g r i c u l t o r  2  2  1  0  0  5  

E m p le a d o ( a )  1  0  1  0  0  2  

C E C E  D o c e n t e  0  0  0  0  3  3  

T O T A L  1 2  8  4  2  3 4  6 0  

F u e n t e :  C u e s t io n a r io  a d m in is t r a d o  a  p r e s id e n te s  d e  lo s  o r g a n is m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  la  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n ta l  d e  

E d u c a c ió n  d e  S a n  V ic e n t e ,  f e b r e r o  d e  2 0 0 8 .  

 

L o s  r e s u l t a d o s  m o s t r a d o s  e n  l a  t a b la  3 ,  i n d i c a n  q u e  l o s  3 4  p r e s id e n t e s  d e  o r g a n i s m o s  t i e n e n  n i v e l  

e d u c a t i v o  s u p e r i o r ,  e l  p r e s id e n t e  e s  e l  d i r e c t o r  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  e n  2 6  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  c o n  

o r g a n i s m o  A C E ,  l o s  p r e s id e n t e s  r e s p o n d ie r o n  t e n e r  u n a  e d u c a c ió n  q u e  v a  d e s d e  p r i m a r ia  h a s t a  

b a c h i l l e r a t o ,  d e  l o s  c u a le s  1 2  p r e s id e n t e s  ( p a d r e s  d e  f a m i l i a )  m a n i f e s t a r o n  t e n e r  u n   n i v e l  

e d u c a t i v o  d e  p r i m e r  c i c l o ,  8  d e  s e g u n d o  c i c l o ,  4  d e  t e r c e r  c i c l o  y  2  a l c a n z a r o n  e l  n i v e l  d e  

b a c h i l l e r a t o .  D e  l o  a n t e r i o r  s e  e s t a b le c e  q u e  l a  m a y o r í a  d e  l o s  p r e s id e n t e s  d e l  o r g a n i s m o  A C E  

t i e n e n  n i v e l  e d u c a t i v o  e n t r e  p r i m e r o  y  s e g u n d o  c i c l o ,  r e s u l t a n d o  d i f í c i l  l l e v a r  l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  

q u e  l e  s o n  a s i g n a d a s  c o m o  p r e s id e n t e .  
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F u n c i o n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  q u e  l e  c o r r e s p o n d e  a l  p r e s i d e n t e  d e  l o s  o r g a n i s m o s  

d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  C D E ,  A C E  y  C E C E  

D e n t r o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  e x i s t e n  f u n c io n e s  p a r a  c a d a  m ie m b r o  q u e  l a  c o n f o r m a  y  e s t á n  

p la s m a d a s  d e n t r o  d e  l a s  n o r m a t i v a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c i o n a m ie n t o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  

d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  E n  l a  i n v e s t i g a c ió n  s e  e s t a b le c ie r o n  l a s  f u n c io n e s  q u e  r e a l i z a  e l  

p r e s id e n t e  d e l  o r g a n i s m o ,  e n  e l  c a s o  d e  l a s  A s o c i a c i o n e s  C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  ( A C E )  

l o s  m ie m b r o s  n o  p o s e e n  e l  n i v e l  e d u c a t i v o  q u e  l e s  p e r m i t a  d e s a r r o l l a r  s u s  f u n c io n e s  c o m o  

c o r r e s p o n d e  ( V e r  t a b la  3 ,  n i v e l  e d u c a t i v o ) ,  d e j a n d o  q u e  e l  d i r e c t o r  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  r e a l i c e  l a s  

f u n c i o n e s  d e  p r e s i d e n t e .  

 

 A  c o n t i n u a c ió n  s e  m u e s t r a n  l a s  p r i n c ip a l e s  f u n c i o n e s  q u e  e je c u t a  e l  p r e s id e n t e  d e l  o r g a n i s m o :  

T A B L A  4 .  F U N C I O N E S  D E L  P R E S I D E N T E  D E L  O R G A N I S M O  C D E ,  A C E  y  C E C E ;  D I R E C C I O N  

D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  D E  S A N  V I C E N T E ,  A Ñ O  2 0 0 8  

 

T I P O  D E  

O R G A N I S M O  

F U N C I O N E S  D E L  P R E S I D E N T E  D E L  O R G A N I S M O  

T O T A L  R e p r e s e n ta n te  le g a l ,  

a d m in is t r a r  lo s  f o n d o s  y  

c o n v o c a r  a  r e u n io n e s  

A d m in i s t r a r  lo s  r e c u r s o s  

f in a n c ie r o s  y  h u m a n o s  

A d m in i s t r a r  lo s  f o n d o s ,  

v e la r  p o r  e l  b u e n  

f u n c io n a m ie n t o  d e l  C e n t r o  

E d u c a t iv o  

C D E  1 6  6  9  3 1  

 A C E  6  1 7  3  2 6  

 C E C E  0  1  2  3  

T o t a l  2 2  2 4  1 4  6 0  

      F u e n t e :  C u e s t io n a r io  a d m in is t r a d o  a  p r e s id e n te  d e  lo s  o r g a n is m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  la  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e                     

E d u c a c ió n  d e  S a n  V ic e n t e ,  F e b r e r o  2 0 0 8 .  

 



 

 

 

 1 0 0  

L o s  r e s u l t a d o s  m o s t r a d o s  e n  l a  T a b la  4 ,  i n d i c a n  q u e  t o d o s  l o s  p r e s i d e n t e s  c o in c id e n  q u e  s o n  l o s  

r e s p o n s a b le s  d e  a d m in i s t r a r  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s ,  g a r a n t i z a r  e l  b u e n  f u n c io n a m i e n t o  d e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o  y  s e r  r e p r e s e n t a n t e  l e g a l  d e l  o r g a n i s m o .  

 

3 . 3 . 2  F U E N T E S  D E  F I N A N C I A M I E N T O  Q U E  R E C I B E N  L O S  O R G A N I S M O S  E N  C O N C E P T O   

D E  P R E S U P U E S T O   E S C O L A R  

D e s d e  e l  a ñ o  2 0 0 5 ,  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  m a n e ja  u n a  s e r i e  d e  c o m p o n e n t e s  q u e  f o r m a n  e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  A  p a r t i r  d e l  a ñ o  2 0 0 8  s e  h a  t o m a d o  e n  c u e n t a  d o s  

f u e n t e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o  G O E S  Y  F I D E I C O M I S O .  E l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  t r a n s f i e r e  e n  

c o n c e p t o  d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  a  l o s  o r g a n i s m o s  u n a  s e r i e  d e  c o m p o n e n t e s  c o m o  s e  d e t a l l a  

c o n t i n u a c ió n :  

  O p e r a c ió n  y  f u n c i o n a m ie n t o  d e l  C e n t r o  E d u c a t i v o  ( C D E  y  C E C E )  

  O p e r a c ió n  y  f u n c i o n a m ie n t o  d e l  C e n t r o  E d u c a t i v o  –  E D U C O  ( A C E )  

  P r o y e c t o  A d i c io n a l :  R e p a r a c io n e s  M e n o r e s   

  P r o y e c t o  A d i c io n a l :  R e p a r a c io n e s  d e  T e c h o s   

  P r o y e c t o  A d i c io n a l :  F o r t a le c im i e n t o  p a r a  A u la s  d e  A p o y o  

  P r o y e c t o  A d i c io n a l :  F o r t a le c im i e n t o  d e  R e d e s  E s c o la r e s  E f e c t i v a s   

  G r a t u id a d  M e d i a :  M a t r i c u la ,  1 0  m e n s u a l i d a d e s  y  g a s t o s  d e  g r a d u a c i ó n  

   B e c a s  e s t u d ia n t i l e s  E d u c a c ió n  m e d i a  

  F o r t a le c im i e n t o  p a r a  l a  g e s t i ó n  d e  l a s  A C E  y  c o n s e j o s  d e  R E D  
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S e g ú n  d a t o s  r e c o p i l a d o  e n  e n t r e v i s t a  a  C o o r d in a d o r a  A d m in i s t r a t i v a  F in a n c ie r a  c a d a  u n o  d e  

e s t o s  c o m p o n e n t e s  s o n  d e s c e n t r a l i z a d o s  a l  o r g a n i s m o  s e g ú n  s e a  l a  n e c e s id a d  d e  e s t e ;  y  e s  

e je c u t a d o  s e g ú n  l o s  o b je t i v o s  y  m e t a s  p la n i f i c a d a s ,  p r i o r i z a n d o  l a s  n e c e s id a d e s  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o .  

 

A d e m á s ,  e s  d e  r e c a l c a r  q u e  e l  c o m p o n e n t e  q u e  e s  i n v e r t i d o  e n  b a s e  a  l a  N o r m a t i v a  G e n e r a l  p a r a  

l a  g e s t i ó n ,  e j e c u c ió n  y  l i q u i d a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  s o n :  “ O p e r a c ió n  y  F u n c i o n a m ie n t o  d e l  

C e n t r o  E d u c a t i v o  ( C D E  y  C E C E )  y  O p e r a c ió n  y  F u n c i o n a m ie n t o  d e l  C e n t r o  E d u c a t i v o  –  E D U C O  

( A C E ) ” ;  y  l o s  d e m á s  c o m p o n e n t e s  s o n  i n v e r t i d o s  e n  b a s e  a  p r o y e c t o s  p r e v i a m e n t e  a u t o r i z a d o s  

s e g ú n  l a s  n e c e s id a d e s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  d e  l o s  e d u c a n d o s ;  s i n  e m b a r g o ,  e l  c o m p o n e n t e  

F o r t a le c im i e n t o  p a r a  l a  g e s t i ó n  d e  l a s  A C E  y  c o n s e jo s  d e  R E D ,  e s  i n v e r t i d o  c o n f o r m e  a  l a s  

c a p a c i t a c io n e s  y  a s i s t e n c i a s  d e  l o s  m i e m b r o s  d e l  o r g a n i s m o  d u r a n t e  e l  a ñ o  l e c t i v o .  

 

3 . 3 . 3  R E G I S T R O S  C O N T A B L E S  Q U E  U T I L I Z A N  L O S  O R G A N I S M O S  P A R A  L I Q U I D A R  L O S  

F O N D O S  T R A N S F E R I D O S  P O R  E L  M I N E D  

L o s  o r g a n i s m o s  p a r a  a d m in i s t r a r  l o s  f o n d o s  s e  r i g e n  p o r  l a s  n o r m a t i v a s  y  p r o c e d im i e n t o s  p a r a  e l  

f u n c i o n a m ie n t o  d e l  o r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o la r  y  l a  n o r m a t i v a  g e n e r a l  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  

e je c u c ió n  y  l i q u id a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r ;  l a  p r i m e r a  e s t a b l e c e  e n  s u  d o c u m e n t o  4  l o s  

p a s o s  a  s e g u i r  p a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  y  l o s  r e g i s t r o s  c o n t a b le s  y  

d o c u m e n t a c ió n  d e  r e s p a ld o  d e b e  u t i l i z a r  e l  o r g a n i s m o  p a r a  l a  a d e c u a d a  l i q u id a c ió n  d e  f o n d o s  y  

l a  s e g u n d a  n o r m a t i v a  e s t a b le c e  l o s  r u b r o s  q u e  d e b e  d e  i n v e r t i r  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  e l  

o r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  
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 A  c o n t i n u a c ió n  s e  m u e s t r a  l o s  d o c u m e n t o s  d e  r e s p a l d o  q u e  c o n s i d e r a n  l o s  p r e s i d e n t e s  p a r a  

r e g i s t r a r  y  c o n t r o l a r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s .  

 

T A B L A  5 .  D O C U M E N T O S  D E  R E S P A L D O  U T I L I Z A D O S  P O R  L A  M O D A L I D A D  C D E ,  A C E  y  C E C E ;    D I R E C C I Ó N       

D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  D E  S A N  V I C E N T E ,  A Ñ O  2 0 0 8  

 

D O C U M E N T O S  D E  R E S P A L D O  U T I L I Z A  P A R A  

R E G I S T R A R  Y  C O N T R O L A R  L O S  I N G R E S O S  Y  G A S T O S  

T I P O  D E  O R G A N I S M O  

T O T A L  
C D E  A C E  C E C E  

F a c t u r a s ,  r e c ib o s ,  c h e q u e r a s ,  e s t a d o s  b a n c a r i o s  1 7  1 1  1  2 9  

F a c t u r a s ,  r e c ib o s ,  t i q u e t ,  c o n v e n io s  y  c h e q u e r a  5  3  0  8  

F a c t u r a ,  o r d e n  d e  c o m p r a ,  s o l i c i t u d  d e  c o t i z a c i ó n  9  1 2  2  2 3  

T O T A L  3 1  2 6  3  6 0  

 F u e n te :  C u e s t io n a r io  a d m in is t r a d o  a  p r e s id e n te  d e  lo s  o r g a n is m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  la  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n ta l  d e  E d u c a c ió n   

d e  S a n  V ic e n t e ,  f e b r e r o  2 0 0 8 .  

 

L o s  d o c u m e n t o s  d e  r e s p a l d o  q u e  d e b e n  p o s e e r  l o s  o r g a n i s m o s  p a r a  c o n t r o la r  l o s  i n g r e s o s  y  

g a s t o s  r e a l i z a d o s  s o n  m u c h o s  s e g ú n  l a  n o r m a t i v a ;  p e r o ,  l a  i n f o r m a c i ó n  r e c o l e c t a d a  a  t r a v é s  d e l  

c u e s t i o n a r i o  a d m in i s t r a d o  a l  p r e s id e n t e  d e l  o r g a n i s m o  ( V e r  t a b la  5 ) ,  d e m o s t r ó  q u e  n o  c o n o c e n  

t o d o s  l o s  d o c u m e n t o s  d e  r e s p a ld o  q u e  d e b e n  u t i l i z a r s e  p a r a  r e s p a ld a r  l o s  g a s t o s  e  i n g r e s o s  q u e  

p e r c ib e  e l  o r g a n i s m o  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r .   

 

M e d ia n t e  l a  l i s t a  d e  c o t e jo  ( A n e x o  5 ,  I n s t r u m e n t o s  d e  c o l e c c ió n  d e  i n f o r m a c ió n ) ,  s e  v e r i f i c ó  q u e  

e x i s t e n  o t r o s  d o c u m e n t o s  d e  r e s p a ld o  p a r a  r e g i s t r a r  y  c o n t r o la r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  d e l  

o r g a n i s m o  e n t r e  e s t o s  e s t á n :  c o n t r a t o s  d e  b i e n e s  y / o  s e r v i c i o ,  p l a n i l l a s  d e  I S S S ,  d e c la r a c io n e s  d e  

r e n t a ,  A F P  y  a c t a s  q u e  d e t a l l a n  e l  i n g r e s o  y  l o  a c o r d a d o  a  c o m p r a r  p o r  e l  o r g a n i s m o  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  
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3 . 3 . 4  R E S P O N S A B L E S  D E  R E G I S T R A R  Y  C O N T R O L A R  L O S  I N G R E S O S  Y  G A S T O S  E N  E L  

O R G A N I S M O  

S e g ú n  n o r m a t i v a  v i g e n t e  e l  r e s p o n s a b l e  d e  r e g i s t r a r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e n  e l  o r g a n i s m o  

c a m b ia  d e p e n d ie n d o  e l  t i p o  y  l a s  c i r c u n s t a n c ia s  e n  q u e  s e  e n c u e n t r e n ;  p o r  e je m p lo  e n  l a  m a y o r í a  

d e  v e c e s  e l  t e s o r e r o  e s  e l  e n c a r g a d o  d e  r e g i s t r a r  y  c o n t r o la r  c o n  l a  a y u d a  d e  l o s  d e m á s  

m ie m b r o s  d e  l a  f i r m a  m a n c o m u n a d a .  

 

A  c o n t i n u a c ió n  s e  m u e s t r a  e l / l o s  r e s p o n s a b l e s  d e  r e g i s t r a r  y  c o n t r o la r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e n  e l  

o r g a n i s m o  C D E ,  A C E  y  C E C E :  

T A B L A  6 .  R E S P O N S A B L E S  D E  R E G I S T R A R  Y  C O N T R O L A R   L O S  I N G R E S O S  Y  G A S T O S  E N  L O S  

O R G A N I S M O S  C D E ,  A C E  y  C E C E ,  A Ñ O  2 0 0 8  

 

R E S P O N S A B L E  D E  R E G I S T R A R  Y  C O N T R O L A R  L O S  

I N G R E S O S  Y  G A S T O S  Q U E  P E R S I B E  E L  O R G A N I S M O  

T I P O  D E  O R G A N I S M O  
T O T A L  

C D E  A C E  C E C E  

P r e s i d e n t e ,  T e s o r e r o  y  s e c r e t a r i a  a u t o r i z a d a  p o r  C D E  7  0  1  8  

 E l  D i r e c t o r ( a )  1 0  1 1  1  2 1  

 L a  A C E  y   l a  d i r e c c i ó n  0  9  0  9  

 D i r e c t o r ( a )  y  m a e s t r o s  0  0  1  2  

 C o n t a d o r  c o n t r a t a d o  p o r  e l  o r g a n i s m o  4  1  0  5  

 T e s o r e r o ( a )  9  3  0  1 2  

 P r e s i d e n t e ( a )  y  T e s o r e r o ( a )  1  2  0  3  

T o t a l  3 1  2 6  3  6 0  

F u e n t e :  C u e s t io n a r io  a d m in is t r a d o  a  p r e s id e n te  d e  lo s  o r g a n is m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  la  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n ta l  d e  

E d u c a c ió n  d e  S a n  V ic e n t e ,  f e b r e r o  2 0 0 8  

 

A  t r a v é s  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o ,  e l  j e f e  d e  u n id a d  d e  m o d a l i d a d e s  m e n c io n ó  q u e  l a s  f i r m a s  

m a n c o m u n a d a s  s o n  l a s  e n c a r g a d a s  d e  r e g i s t r a r  y  c o n t r o la r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  q u e  s e  m a n e j a n  

e n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r ;  p e r o ,  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  t a b la  6 ,  d e t e r m in a r o n  q u e  



 

 

 

 1 0 4  

e n  2 1  c e n t r o s  e d u c a t i v o s ,  e l  r e s p o n s a b le  d e  r e g i s t r a r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e s  e l  d i r e c t o r ,  d e b id o  

a  l a s  l i m i t a n t e s  q u e  l o s  m ie m b r o s  d e  e s o s  o r g a n i s m o s  t i e n e n  p a r a  e l  c o n t r o l  d e  l o s  i n g r e s o s ,  

g a s t o s  y  l l e n a d o  d e  l o s  l i b r o s  a u x i l i a r e s  ( L ib r o  d e  b a n c o s  e  i n g r e s o s  y  g a s t o s ) .  

 

A d e m á s ,  e x i s t e n  o r g a n i s m o s  q u e  c o n t r a t a n  c o n t a d o r  o  a u t o r i z a n  a  l a  s e c r e t a r i a  d e  l a  i n s t i t u c i ó n  

p a r a  r e a l i z a r  e l  t r a b a j o  q u e  l e  c o r r e s p o n d e  r e a l i z a r  a  l a  f i r m a  m a n c o m u n a d a .  P o r  t a n t o ,  e n  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  s e  d e b e  t e n e r  p r e s e n t e  q u e  s e g ú n  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  

d e l  o r g a n i s m o  l o s  p r e s i d e n t e s  s u s t e n t a n  e l  c a r g o  d e :  

  E n  lo s  C D E  e s  e l  d i r e c t o r  d e  l a  c e n t r o  e d u c a t i v o   

  E n  la s  A C E  e s  u n  p a d r e  d e  f a m i l i a  e l e g id o  e n  a s a m b le a  g e n e r a l  

  E n  lo s  C E C E  e l  p r e s i d e n t e  p u e d e  s e r  u n a  r e l i g i o s a ,  u n  s a c e r d o t e ,  u n  o b i s p o ,  o  e l  

d i r e c t o r  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

 

D e  l o  a n t e r i o r  s e  p u e d e  d e c i r  q u e  e n  l a  A C E ,  e l  p a d r e  d e  f a m i l i a  ( p r e s id e n t e )  n o  s e  i n v o lu c r a  

d i r e c t a m e n t e  e n  l o  f i n a n c ie r o ,  ú n i c a m e n t e  r e a l i z a  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  q u e  i n c lu y e n  

f i r m a  d e  d o c u m e n t o s .  

 

3 . 3 . 5  P L A N  D E  C A P A C I T A C IO N E S  P A R A  L O S  M I E M B R O S  D E  L O S  O R G A N I S M O S  D E  

A D M I N I S T R A C IÓ N  E S C O L A R  

T o d a  e n t i d a d  d e b e  d e  t e n e r  u n  p l a n  d e  c a p a c i t a c io n e s  q u e  t e n g a  c o m o  o b je t i v o  p r i n c ip a l  o r i e n t a r  

a  l o s  s u b a l t e r n o s  e n  l a s  f u n c io n e s  q u e  l e s  c o r r e s p o n d e .  L o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  

e s c o la r  f o r m a r  p a r t e  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n ;  p o r  t a n t o ,  l e  c o r r e s p o n d e  
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c a p a c i t a r  a  l o s  m i e m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  q u e  

r e a l i z a n .  

A  c o n t i n u a c ió n  s e  m u e s t r a  u n a  p a r t e  d e  l o s  e n c u e s t a d o s  q u e  r e s p o n d ie r o n  r e c ib i r  c a p a c i t a c i ó n  

p o r  p a r t e  d e l  M I N E D .  

 

T A B L A  7 .  C A P A C I T A C I O N  D E  M I E M B R O S  P A R A  L A  L I Q U I D A C I O N  D E  F O N D O S   D E  L O S  O R G A N I S M O S  C D E ,  

A C E  y  C E C E   

 

T I E M P O  E N  Q U E  R E C I B E N  C A P A C I T A C I O N  
T I P O  D E  O R G A N I S M O  

T O T A L  

C D E  A C E  C E C E  

A l  i n i c i o  d e  s u s  f u n c i o n e s  1  5   6  

U n a  v e z  p o r  a ñ o   1 5  1  1 6  

D o s  v e c e s  a l  a ñ o  1  2   3  

S ó lo  e n  c a s o s  n e c e s a r i o s  1    1  

C a d a  t r e s  a ñ o s  1    1  

T O T A L  4  2 2  1  2 7  

        F u e n t e :  C u e s t i o n a r i o  a d m i n i s t r a d o  a  p r e s i d e n t e  d e  l a s  m o d a l i d a d e s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  l a  D i r e c c i ó n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  V i c e n t e ,  f e b r e r o  2 0 0 8  

 

L o s  r e s u l t a d o s  d e  l o s  c u e s t i o n a r i o s  a d m in i s t r a d o s  a  l o s  p r e s id e n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  

y  C E C E ,  d e t e r m in ó  q u e  2 7  p r e s id e n t e s  h a n  r e c ib i d o  c a p a c i t a c ió n  ( T a b la  7 ) ,  d e  l o s  q u e  1 6  

e x p r e s a r o n  q u e  l a  r e c ib e n  u n a  v e z  a l  a ñ o  a l  r e a l i z a r  l a  l i q u id a c i ó n ;  p o r  t a n t o ,  p o r  l a  f a l t a  d e  

c a p a c i t a c io n e s  a  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o la r ,  c o m e t e n  e r r o r e s  e n  l a s  

a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  q u e  n o  s o n  s u b s a n a d o s  e n  e l  t i e m p o  o p o r t u n o ,  s i n o  q u e  a l  

l i q u i d a r  e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  a l  f i n a l  d e l  a ñ o ,  q u e  e n  l a  m a y o r í a  d e  l o s  c a s o s  n o  u t i l i z a n  l o s  

f o n d o s  c o n f o r m e  a  l a  n o r m a t i v a  p a r a  l a  i n v e r s ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  t e n ie n d o  q u e  r e i n t e g r a r  e l  

m o n t o  d e  l a  i n v e r s i ó n  n o  e le g ib l e .  
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D e  lo  a n t e r i o r ,  s e  p u d o  o b s e r v a r  q u e  d e  6 0  p r e s id e n t e s  q u e  s e  l e s  a d m in i s t r ó  e l  i n s t r u m e n t o ,  3 3  

e x p r e s a r o n  n o  r e c ib i r  n i n g ú n  t i p o  d e  c a p a c i t a c ió n  p o r  p a r t e  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .  P e r o  a l  

a d m in i s t r a r  e l  c u e s t i o n a r i o  d i r i g i d o  a  l o s  a s e s o r e s  p e d a g ó g ic o s  y  d e  g e s t i ó n ,  d e l  t o t a l  d e  1 3  

a s e s o r e s ,  9  c o n t e s t a r o n  q u e  c a p a c i t a n  a  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  

e s c o la r  e n  d i f e r e n t e s  á r e a s  c o m o  lo  m u e s t r a  l a  t a b la  8 .  

 

T A B L A  8 .  C A P A C I T A C I O N  D E  A S E S O R E S  E N  L A S  A C T I V I D A D E S  A D M I N I S T R A T I V A S  F I N A N C I E R A S  D E  L O S  

O R G A N I S M O S  C D E ,  A C E  y  C E C E ,  A Ñ O  2 0 0 8  

 

Á R E A S  Q U E  N E C E S I T A N  C A P A C I T A C I O N   

R E A L I Z A N  

C A P A C I T A C I O N E S   T O T A L  

S i  N o  

M a n e j o  d e  a c t i v i d a d e s  q u e  i m p l i c a n  e j e c u t a r  s u s  f u n c i o n e s  3  0  3  

C o n o c e r  l e y e s  d e  s e g u r i d a d  s o c i a l ,  m a n e j o  d e  l i b r o s  d e  c o n t a b i l i d a d  1  0  1  

I n v e r s i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  c u m p l i m e n t o  d e  h o r a r i o s ,  a d m i n i s t r a c i ó n  

d e  r e c u r s o s  
5  2  7  

Q u e  l a  i n v e r s i ó n  s e a  p a r a  a p o y a r  l o s  p r o c e s o s  d e  a p r e n d i z a j e  0  2  2  

T O T A L  
9  4  1 3  

    F u e n t e :  C u e s t io n a r io  a d m in is t r a d o  a  A s e s o r e s  p e d a g ó g ic o s  y  d e  g e s t ió n  d e  la  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  

V ic e n t e ,  M a r z o  2 0 0 8   

 

P o r  t a n t o ,  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  r e c ib e n  p o c a  e  i n c o n s t a n t e  

c a p a c i t a c ió n  q u e  l o s  o r i e n t e n  p a r a  r e a l i z a r  s u s  f u n c io n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s .   

 

3 . 3 . 6  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A S  A C T I V I D A D E S  A D M I N I S T R A T I V A S  

F I N A N C I E R A S  D E  L O S  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C IÓ N  E S C O L A R   

S e g ú n  f u n c io n e s  a s ig n a d a s  a l  á r e a  c o o r d in a c ió n  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a ,  c o r r e s p o n d e  a  e s t a ,  

d a r  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  a  l o s  o r g a n i s m o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  q u e  

e je c u t a n ;  p e r o  d e  f o r m a  o p e r a t i v a .  
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S e g ú n  e n t r e v i s t a  a  c o o r d in a d o r a  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  y  j e f e  d e  u n id a d  d e  o r g a n i s m o s ,  l a s  

f u n c i o n e s  v a n  e n c a m in a d a s  a  r e s o l v e r ,  o r i e n t a r ,  i n f o r m a r  d e s d e  l a  d e p a r t a m e n t a l ;  y  l o s  

p r o b le m a s  e n c o n t r a d o s  s e g ú n  e l  d i a g n ó s t i c o  f u e r o n :  m a l  u s o  d e  l o s  f o n d o s  a s ig n a d o s  p o r  e l  

M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n ,  i n c u m p l im i e n t o  d e  l a  n o r m a t i v a  i n t e r n a  q u e  r i g e  a  c a d a  o r g a n i s m o  y  f a l t a  

d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  p o r  p a r t e  d e  l a  d e p a r t a m e n t a l ,  e s t o  a m e r i t a  q u e  s e  r e a l i c e n  p la n e s  d e  

V I S I T A S  a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  c o n  m a y o r  f r e c u e n c ia  y  q u e  d e n t r o  d e  l a  

d e p a r t a m e n t a l  s e  e n c u e n t r e  u n a  p e r s o n a  y  u n  t e lé f o n o  d i s p o n ib l e  e s p e c ia lm e n t e  p a r a  d a r  

i n f o r m a c ió n  c o h e r e n t e  y  e f i c a z ,  a  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  c u a lq u ie r  i n q u ie t u d  o  

c o n s u l t a  q u e  e s t a s  t e n g a n  p a r a  s o l v e n t a r  c u a l q u ie r  p r o b l e m a .  

 

P a r a  e s t o ,  s e  t o m a r o n  e n  c u e n t a  l a s  s u g e r e n c ia s  q u e  h a c í a n  l o s  p r e s id e n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  

d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  p a r a  l a  a d e c u a d a  l i q u id a c i ó n  d e  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  p o r  e l  M I N E D .  

 

T A B L A  9 .   S U G E R E N C I A S  P R O P O R C I O N A D A S  P O R  P R E S I D E N T E  D E L  O R G A N I S M O  C D E ,  A C E  y  C E C E ,  

                  A Ñ O  2 0 0 8  

 

S U G E R E N C I A S  P R O P O R C I O N A D A S  P O R  E L  P R E S I D E N T E  D E L  

O R G A N I S M O  

T I P O  D E  O R G A N I S M O  
T O T A L  

C D E  A C E  C E C E  

Q u e  l a  d e p a r t a m e n t a l  c a p a c i t e  m á s  a  l o s  m i e m b r o s  d e l  o r g a n i s m o .   1 1  1 1  0  2 2  

C o n t a r  p e r s o n a l  q u e  d e  s e g u i m i e n t o .  a  l a s  m o d a l i d a d e s   y  d a r  

c a p a c i t a c i o n e s  c o n  m a s  f r e c u e n c i a .  
8  5  1  1 4  

T e n e r  c o n t a d o r  p e r m a n e n t e  e n  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  7  0  1  8  

C a p a c i t a r  a  l o s  m i e m b r o s  y  d a r  i n f o r m a c i ó n   o p o r t u n a  a n t e  c u a l q u i e r  

c a m b i o  e n  l a s  a c t i v i d a d e s .  
2  4  0  6  

C a p a c i t a r  a  m i e m b r o s  e n  l o  f i n a n c i e r o  y  i n c e n t i v a r l e s  

e c o n ó m i c a m e n t e .  
0  3  0  3  

C a p a c i t a r  a  l o s  m i e m b r o s  d e  l a  A C E  y  d a r  f o r m a c i ó n  a  d i r e c t o r e s .  
0  1  0  1  

T O T A L  2 8  2 4  2  5 4  

F u e n t e :  C u e s t io n a r io  a d m in is t r a d o  a  p r e s id e n t e s  d e l  o r g a n is m o  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  la  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  

d e  S a n  V ic e n t e ,  f e b r e r o  2 0 0 8 .  
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T o d a  e n t i d a d  q u e  m a n e je  f o n d o s  d e l  g o b i e r n o ,  e s  f i s c a l i z a d a  p o r  i n s t i t u c io n e s  o  u n id a d e s  q u e  

c r e a d a s  p a r a  t a l  f i n ,  p o r  e n d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  d e b e n  e s t a r  p r e p a r a d a s  

a n t e  c u a lq u ie r  f i s c a l i z a c ió n .  

 

S e g ú n  t a b l a  1 0 ,  d e  6 0  p r e s id e n t e s  q u e  s e  l e s  a d m in i s t r ó  c u e s t i o n a r i o  1 7  r e s p o n d ie r o n  q u e  h a n  

r e c ib i d o  f i s c a l i z a c ió n  d e  p a r t e  d e  l a  a u d i t o r i a  i n t e r n a  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  e n  u n  m o m e n t o  

d e t e r m i n a d o  c o m o  s e  m u e s t r a  a  c o n t i n u a c i ó n :  

 

T A B L A  1 0 .  F I S C A L I Z A C I O N  D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A  D E L  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C I O N  A  L O S  

O R G A N I S M O S  C D E ,  A C E  y  C E C E ,  A Ñ O  2 0 0 8  

 

R E C I B E N  F I S C A L I Z A C I O N  

D E  A U D I T O R I A  I N T E R N A   

F R E C U E N C I A  C O N  Q U E  S E  

R E A L I Z A N  F I S C A L I Z A C I O N E S  

T I P O  D E  O R G A N I S M O  
T O T A L  

 C D E  A C E  C E C E  

S i  

E s p o n t á n e a m e n t e  6  2   0  8  

C a d a  t r e s  a ñ o s  3  2   0  5  

C a d a  d o s  a ñ o s  1   0  1  2  

U n a  v e z  a l  a ñ o  1  1   0  2  

T o t a l  1 1  5  1   1 7  

F u e n t e :  C u e s t io n a r io  a d m in is t r a d o  a  p r e s id e n te  d e  lo s  o r g a n is m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  la  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n ta l  d e  

E d u c a c ió n  d e  S a n  V ic e n t e ,  f e b r e r o  2 0 0 8 .  

 

P o r  t a n t o ,  d e l  t o t a l  d e  1 7  q u e  m a n i f e s t a r o n  r e c i b i r  a u d i t o r i a  i n t e r n a ,  1 1  s o n  o r g a n i s m o s  C D E ,  5  

A C E  y  1  C E C E ;  s e g ú n  i n f o r m a c ió n  r e c o p i l a d a  e l  o r g a n i s m o  C D E  r e c ib e  m á s  f i s c a l i z a c ió n  p o r  

a u d i t o r i a  i n t e r n a ,  q u e  e l  o r g a n i s m o  A C E ,  d e c la r á n d o s e  q u e  é s t a  n e c e s i t a  m á s  f i s c a l i z a c ió n  p o r  

l a s  s i g u ie n t e s  l im i t a n t e s :  

  S e r  p a d r e s  d e  f a m i l i a  y  n o  t e n e r  u n  a l t o  n i v e l  e d u c a t i v o ;  

  S e r  d e p o s i t a r i o  d e  f o n d o s  d e l  E s t a d o  y  r e c ib i r  p o c a  c a p a c i t a c i ó n  p a r a  a d m in i s t r a r  f o n d o s ;  

  C a m b io  d e  m i e m b r o s  d e  o r g a n i s m o  p o r  p e r i o d o s  d e  2  a  3  a ñ o s .  
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P a r a  t e r m i n a r ,  l a s  l im i t a n t e s  q u e  e x i s t e n  e n  l a  d i r e c c ió n ,  á r e a  d e  c o o r d i n a c ió n  a d m i n i s t r a t i v a  

f i n a n c ie r a  y  l a  u n i d a d  d e  m o d a l i d a d e s  p a r a  e l  a d e c u a d o  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  e n  r e la c i ó n  a  l a  l i q u id a c ió n  d e  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  

p o r  e l  M I N E D  s o n  m u c h a s  y  e s t a s  s o n  l a  b a s e  p a r a  d e c i r  q u e  s e  n e c e s i t a  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  y  o t r a s  a c t i v i d a d e s  r e la c io n a d a s  a  e s t a .  

 

L a s  l im i t a n t e s  q u e  c o n l l e v a n  a  u n  i n a d e c u a d o  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r   s e g ú n  i n f o r m a c i ó n  

r e c o p i l a d a  a  t r a v é s  d e  l o s  i n s t r u m e n t o s  e n t r e v i s t a  ( A n e x o  5 ,  I n s t r u m e n t o s  p a r a  c o le c t a r  

i n f o r m a c ió n ) ,  s o n :  

  R e a l i z a r  l o s  p r o c e s o s  c o h e r e n t e m e n t e ,  s e g ú n  l a  p la n i f i c a c ió n  q u e  s e  r e a l i z a  a l  i n i c i o  

d e l  a ñ o  e s c o l a r .  

  F a l t a  d e  p e r s o n a l  e n  l a  u n id a d   d e  m o d a l i d a d e s  o  u n id a d  q u e  s e  e n c a r g u e   

e s p e c í f i c a m e n t e  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s .  

  E l  t r a n s p o r t e  p a r a  p o d e r  i r   a  v e r i f i c a r  y  l l e v a r  s e g u i m ie n t o .  

  L a  f a l t a  d e  e s t u d io  y  v o lu n t a d  p o r  p a r t e  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  d e  l a  A C E .   

  F a l t a  d e l  d e p a r t a m e n t o  d e  a u d i t o r i a  i n t e r n a .  

  F a l t a  d e l  d e p a r t a m e n t o  j u r í d i c o .  

  L a  f a l t a  d e  c o l a b o r a c ió n  d e  l o s  p a d r e s  d e  f a m i l i a  e n  l o s  C D E .  

  L a  f a l t a  d e  c a p a c i t a c ió n  e n  e l  á r e a  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a ,  q u e  s e  a p e g u e n  a  l o s  

a s p e c t o s  l e g a le s .  
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3 . 4  C O N C L U S I O N E S   

A l  r e a l i z a r  e l  a n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  

E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  e n  r e la c ió n  a l  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  

C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  E s c o l a r e s ,  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  y  C o n s e j o s  

E d u c a t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o la r e s ,  s e  c o n c l u y e  l o  s i g u ie n t e :  

1 )  L o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  r e c i b e n  p o c a  c a p a c i t a c ió n ,  y a  q u e  n o  e x i s t e  e n  l a  

D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  V i c e n t e ,  u n  p la n  d e  c a p a c i t a c io n e s  a  

m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  y  a l  s u r g i r  c a m b io s  e n  l a  n o r m a t i v a ,  t e n d r í a n  u n  

d e s c o n o c im i e n t o  e n  c u a n t o  a  s u  a p l i c a c ió n .  

 

2 )  L o s  m i e m b r o s  d e  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  ( A C E ) ,  p o s e e n  u n  n i v e l  

e d u c a t i v o  b a jo  e n  c o m p a r a c i ó n  a  l o s  o t r o s  o r g a n i s m o s ,  p o r  s e r  l o s  m ie m b r o s  p a d r e s  d e  

f a m i l i a  d e  l a  c o m u n id a d  y  p e r t e n e c e n  a  z o n a s  r u r a le s ;  p o r  e n d e  s e  a p o y a n  d e l  d i r e c t o r  

d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

 

3 )  E n  la  d e p a r t a m e n t a l  e x i s t e  l a  u n id a d  d e  o r g a n i s m o s  q u e  t i e n e  f u n c io n e s  e n c a m in a d a s  a  

c o n t r o l a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s ,  p e r o  p o r  f a l t a  d e  p e r s o n a l  o  u n a  

u n id a d  q u e  s e  r e s p o n s a b i l i c e  d e  e s t a s  a c t i v i d a d e s ;  n o  e x i s t e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  d e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  h a c ia  l o s  o r g a n i s m o s .  

 

4 )  L o s  o r g a n i s m o s  t i e n e n  l o s  p r o c e d im ie n t o s  a  s e g u i r  p a r a  l a  r e s p e c t i v a  l i q u id a c i ó n  d e  

f o n d o s ,  p e r o  l a  d e p a r t a m e n t a l  n o  c u e n t a  c o n  u n  m a n u a l  d e  p r o c e d im i e n t o s  p a r a  e l  
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c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  r e la c io n a d a s  a  l a  l i q u id a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  

e s c o la r  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E .   

 

5 )  E n  la  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  n o  e x i s t e  u n id a d  d e  c o n t r o l  

y  s e g u im ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ,  m o t i v o  p o r  e l  c u a l  e l  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  d e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  e s  r e a l i z a d o  e n  e q u ip o .   
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3 . 5  R E C O M E N D A C I O N E S  

C o n s id e r a n d o  l a s  c o n c lu s io n e s  q u e  s u r g ie r o n  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n ,  s e  r e c o m i e n d a  a  l a  D i r e c c ió n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n   l o  s i g u ie n t e :  

1 )  Q u e  la  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  c a p a c i t e  a  l o s  m i e m b r o s  

d e  l a s  m o d a l i d a d e s  p o r  l o  m e n o s  s e m e s t r a lm e n t e ,  p o r  c u a lq u ie r  c a m b io  q u e  s e  h a g a  e n  

l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s .             

 

2 )  S e  s u g i e r e  q u e  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  t o m e  e n  

c u e n t a  e l  n i v e l  e d u c a t i v o  d e  l o s  m i e m b r o s  d e  l a s  A C E ;  p e r m i t i e n d o  q u e  e l  d i r e c t o r  d e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o  a p o y e  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  e s t e  o r g a n i s m o .   

 

3 )  S e  r e c o m ie n d a  q u e  l a  d e p a r t a m e n t a l  d e  e d u c a c i ó n  d e s a r r o l l e  u n  p la n  d e  c a p a c i t a c ió n  e n  

l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  a  d e s a r r o l l a r s e  p a r a  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  

o r g a n i s m o s ,  i n c lu y e n d o  a  d i r e c t o r e s  d e l  o r g a n i s m o  A C E  p a r a  e l  a d e c u a d o  m a n e jo  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s .   

 

4 )  E s t a b le c e r  p o r  p a r t e  d e  l a  d e p a r t a m e n t a l  d e  e d u c a c ió n  l a  U n i d a d  d e  C o n t r o l  y  

S e g u im ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  y  t o d a s  a q u e l l a s  a c t i v i d a d e s  e n c a m in a d a s  a  l a  

l i q u i d a c ió n  d e  l o s  f o n d o s  q u e  l e  t r a n s f i e r e  e l  M I N E D ;  e v a lu a n d o  y  s u p e r v i s a n d o  d e  f o r m a  

s e c u e n c i a l  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  e f e c t u a d a  p o r  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  

d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  
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5 )  E l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r  p r o p o r c io n e  a  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im i e n t o  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  e l  a d e c u a d o  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  

e s c o la r  y  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  r e la c io n a d a s  c o n  e s t e .  

 

6 )  Q u e  la  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  e s t e  b a jo  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  p e r s o n a l  

c a p a c i t a d o  y  e f i c i e n t e ,  c o n  c o n o c i m ie n t o s  c o n t a b le s  y  d e  a u d i t o r i a ,  q u e  a y u d e n  a  l o s  

o r g a n i s m o s ,  c o n t r i b u y e n d o  d e  e s t a  m a n e r a  a  u n  a d e c u a d o  r e n d im ie n t o  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s .  
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C A P I T U L O  4  

P L A N  D E  I N T E R V E N C I Ó N  Y  P R O P U E S T A  D E  C R E A C I Ó N  D E  L A  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  

E S C O L A R  D E  L O S  C O N S E J O S  D I R E C T I V O S  E S C O L A R E S ,  

A S O C I A C I O N E S  C O M U N A L E S  P A R A  L A  E D U C A C I Ó N  Y  C O N S E J O S  

E D U C A T I V O S  C A T O L I C O S  E S C O L A R E S  

 

4 . 3  P la n  d e  i n t e r v e n c ió n   

4 . 4  P r o p u e s t a  d e  c r e a c ió n  d e  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  p a r a  e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  

C o n s e jo s  D i r e c t i v o s  E s c o la r e s ,  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c ió n  y  C o n s e jo s  

D i r e c t i v o s  C a t ó l i c o s  E s c o l a r e s    

4 . 4 . 1  C r e a c ió n  d e  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  

4 . 4 . 2  P la n e a c ió n  d e l  t r a b a j o  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  

4 . 4 . 3  P r o c e d i m ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c i ó n  y  l i q u id a c i ó n  d e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  

4 . 4 . 4  I n s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e j e c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  

e s c o la r  
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R E S U M E N  

E l  C a p í t u lo  4  c o n t i e n e  e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c ió n ,  q u e  c o n s i s t e  e n  l a  p la n i f i c a c i ó n  e s t r a t é g i c a  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  q u e  s e  d e b e n  r e a l i z a r  p a r a  l a  r e c o m e n d a c ió n  r e f l e j a d a  e n  l a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  l o s  

O r g a n i s m o s  d e  A d m in i s t r a c ió n  E s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  

E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  ( C a p í t u lo  3 )  y  q u e  s e  p r e s e n t a r á  p r o p u e s t a  d e  s o lu c ió n .  

   

C o n s id e r a n d o  l a  t e m á t i c a  d e l  g r u p o  i n v e s t i g a d o r ,  d e  t o d a s  l a s  r e c o m e n d a c io n e s  p la n t e a d a s  s e  

s e le c c i o n ó  l a  q u e  e r a  f a c t i b l e  s o l u c i o n a r ,  p a r a  l a  c u a l  s e  e l a b o r ó  e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c ió n ,  d o n d e  s e  

d e s c r i b e n  l a s  a c t i v i d a d e s ,  t i e m p o ,  l u g a r ,  r e s p o n s a b le s ,  m e t o d o lo g í a ,  e q u ip o  a  u t i l i z a r ,  e n t r e  o t r o s .  

C o n  e l  o b j e t i v o  q u e  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  c u e n t e  c o n  p r o c e d im ie n t o s  n e c e s a r i o s  

p a r a  r e a l i z a r  e l  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  q u e  s o n  t r a n s f e r i d o s  a  l o s  

o r g a n i s m o s  e n  d i f e r e n t e s  c o m p o n e n t e s .  

  

U n a  v e z  r e a l i z a d o  e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c i ó n  s e  p r o c e d e  a l  d e s a r r o l l o  d e  l a  p r o p u e s t a  d e  s o lu c ió n  a  

t r a v é s  d e  C r e a c ió n  d e  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  d e l  P r e s u p u e s t o  E s c o la r  d e  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  p r o p o r c io n a r  l a s  

h e r r a m ie n t a s  n e c e s a r i a s  p a r a  d e s e m p e ñ a r  l a  f u n c ió n  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  a  l o s  o r g a n i s m o s .  

 

L a  p r o p u e s t a  c o n t i e n e  c u a t r o s  s e c c io n e s :  C r e a c ió n  d e  l a  u n id a d ,  p l a n i f i c a c ió n  d e l  t r a b a jo  d e  l a  

u n id a d ,  p r o c e d i m ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  e  I n s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c i ó n  f i n a n c ie r a ;  c a d a  

s e c c ió n  d e s c r i b e  l o s  a s p e c t o s  g e n e r a le s  q u e  c o n l l e v a  d a r  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  a  l a s  á r e a s  

c r í t i c a s  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e s a r r o l l a d a s  p o r  l o s   o r g a n i s m o s  
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C A P I T U L O  4  

P L A N  D E  I N T E R V E N C I Ó N  Y  P R O P U E S T A  D E  C R E A C I Ó N  D E  L A  U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  

S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  D E  L O S  C O N S E J O S  D I R E C T I V O S  

E S C O L A R E S ,  A S O C I A C I O N E S  C O M U N A L E S  P A R A  L A  E D U C A C IÓ N  Y  C O N S E J O S  

E D U C A T I V O S  C A T O L I C O S  E S C O L A R E S   

 

4 . 5  P L A N  D E  I N T E R V E N C IÓ N   

E l  p la n  d e  i n t e r v e n c ió n ,  c o n s i s t e  e n  p la n i f i c a r  l a s  e s t r a t e g ia s  y  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  d e b e n  r e a l i z a r  

p a r a  c a d a  u n a  d e  e s t a s ,  a  f i n  d e  r e s o l v e r  l o s  p r o b le m a s  e n c o n t r a d o s  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  d e  

c a m p o .  

 

P a r a  e la b o r a r  e l  p l a n  d e  i n t e r v e n c i ó n  s e  a n a l i z a r o n  l a s  r e c o m e n d a c io n e s  e f e c t u a d a s  e n  e l  

c a p í t u lo  3  “ S i t u a c ió n  a c t u a l  d e  l o s  O r g a n i s m o s  d e  A d m in i s t r a c ió n  E s c o l a r  C D E ,  A C E  y  C E C E ” ,  

p a r a  t r a n s f o r m a r  e n  e s t r a t e g ia s  l a s  q u e  c o r r e s p o n d a n  a l  t e m a  d e  i n v e s t i g a c ió n  “ P r o p u e s t a  d e  

c r e a c ió n  d e  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  C o n s e jo s  

D i r e c t i v o s  E s c o la r e s ,  A s o c i a c i o n e s  C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  y  C o n s e jo s  E d u c a t i v o s  

C a t ó l i c o s  E s c o la r e s  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  S a n  V i c e n t e ,  p e r i o d o  2 0 0 8 “ ,  y  q u e  a d e m á s  

s e a n  a l c a n z a b le s  p o r  e l  g r u p o  d e  i n v e s t i g a c ió n .  

 

S e r á  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  V i c e n t e  e s t a b le c e r  l a  

u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  q u e  s u p e r v i s e  y  e v a l u é  l a s  a c t i v i d a d e s  
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a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  e f e c t u a d a s  p o r  l o s  O r g a n i s m o s  C D E ,  A C E ,  y  C E C E ,  d a n d o  d e  e s t a  

f o r m a  c u m p l im i e n t o  a l  a r t í c u l o  6 5  l i t e r a l  d )  d e  l a  L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c ió n .  

 

P o r  t a n t o ,  d e  l a s  r e c o m e n d a c io n e s  p la s m a d a s  e n  e l  c a p í t u lo  3 ,  s e  c o n s id e r ó  d a r  s o lu c ió n  a  l a  

s i g u i e n t e :  “ p r o p o r c io n a r  a  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  l o s  p r o c e d im i e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  

e l  a d e c u a d o  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r ,  a s í  c o m o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  r e la c io n a d a s  c o n  e s t e ” .  
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PLAN DE INTERVENCIÓN 

PROPUESTA DE CREACION DE LA UNIDAD DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO ESCOLAR DE LOS 

ORGANISMO CDE, ACE Y CECE DE LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN VICENTE, PERIODO 2008. 

Recomendación: Proporcionar a la unidad de control y seguimiento los procedimientos necesarios para el adecuado control y 

seguimiento del presupuesto escolar, así como de las actividades administrativas financieras relacionadas con este”. 

Estrategia: Organización de trabajo con la Directora Departamental de Educación, Coordinadora Administrativa Financiera y Técnico de 

Organismos, para diseñar los procedimientos de control y seguimiento del presupuesto escolar de los Organismos de Administración 

Escolar. 

Objetivo de la estrategia: Que la institución cuente con los procedimientos para el control y seguimiento del presupuesto escolar y de las 

actividades administrativas financieras, relacionados con este. 

Indicador de la estrategia: La Dirección Departamental de Educación de San Vicente, cuente con los procedimientos para el control y 

seguimiento del presupuesto escolar al 12 de diciembre de 2008.  

Fecha Lugar Actividad 
Objetivo de la 

actividad 
Metodología a 
desarrollar 

Materiales 
y equipo 

Responsables 
Indicadores 
verificables 

Fuente de 
verificación 

22 de 
enero al 7 
de marzo 
de 2008 

Centros escolares 
del departamento 
de San Vicente, 
Dirección 

Administrar 
instrumentos para 
colectar información 
de los procedimientos 

Se conocieron los 
procedimientos que 
utilizan para el 
control y 

- Cuestionario a presidente 
de los organismos de 
administración escolar 
CDE, ACE y  CECE y a 

- Laptop 
- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Lápices 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 
 

Contar con la 
información 
necesaria para 
elaborar el informe 

Informe de la situación 
actual de los  
procedimientos para el 
control y seguimiento del 
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Fecha Lugar Actividad 
Objetivo de la 

actividad 
Metodología a 
desarrollar 

Materiales 
y equipo 

Responsables 
Indicadores 
verificables 

Fuente de 
verificación 

Departamental de 
Educación y  

para el control y 
seguimiento del 
presupuesto escolar, 
que aplica la 
Dirección 
Departamental de 
Educación.  

seguimiento del 
presupuesto 
escolar. 

asesores pedagógicos y 
de gestión. 

- Entrevista a directora y 
coordinadora 
administrativa financiera 
de la dirección 
departamental 

- Vaciar la información de 
los cuestionarios en el 
programa SPSS y las 
entrevistas en una matriz 
que facilitaran el análisis 
de la información 
colectada, para elaborar 
el informe de la situación 
actual de los 
procedimientos para el 
control y seguimiento del 
presupuesto escolar de 
los organismos de 
administración escolar. 

- Grabadora 
- Cassete 
- Baterías 

para 
grabadora 

- Memoria  
USB. 
 

 
- Estela Clementina 
Mejía Urquilla  

de la situación 
actual de los  
procedimientos para 
el control y 
seguimiento del 
presupuesto 
escolar. 

presupuesto escolar. 

11 de abril 
de 2008 

Dirección 
Departamental de 
Educación 

Coordinar reuniones 
con la Directora 
Departamental de 
Educación, 
Coordinadora 
Administrativa 
Financiera y Jefe 

Se obtuvo la 
información 
necesaria para la 
elaboración de los 
procedimientos que 
permitan controlar y 
dar seguimiento al 

Programar reuniones con 
la Directora Departamental 
de Educación, 
Coordinadora 
Administrativa Financiera y 
Jefe Unidad de 
Organismos para 

- Laptop 
- Papel    
bond 
- Lapiceros 
- Lápices 
- Grabadora 
- Cassets 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 
 
 

- Estela Clementina 
Mejía Urquilla  

Tener los 
instrumentos 
necesarios para el 
diseño de 
procedimientos para 
el control y 
seguimiento de 

- Control de reuniones 
con la Directora 
Departamental de 
Educación, Coordinadora 
Administrativa Financiera 
y Jefe Unidad de 
Modalidades. 
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Fecha Lugar Actividad 
Objetivo de la 

actividad 
Metodología a 
desarrollar 

Materiales 
y equipo 

Responsables 
Indicadores 
verificables 

Fuente de 
verificación 

Unidad de 
Organismo, para 
identificar las áreas a 
las cuales  se les 
realizarán 
procedimientos.  

presupuesto escolar 
de los organismos 
de administración 
escolar. 

determinar las áreas y los 
procedimientos a seguir de 
acuerdo a las necesidades 
de la institución. 
 

- Baterías 
para 
grabadora 

- Memoria  
USB. 
 

presupuesto 
escolar. 

- Lista de asistencia 
- Lista de cotejo. 

26 de julio 
de 2008 

Despacho 
contable del 
asesor (Ilobasco) 

Reunión con 
especialista para la 
revisión de la 
estructura de la 
unidad de control y 
seguimiento. 

Se estableció la 
estructura 
organizativa y los 
aspectos que se 
deben tomar en 
cuenta para el buen 
funcionamiento de la 
unidad.  

Obtener  recomendaciones 
para elaborar la estructura 
que contendrá la unidad. 

- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Lápices 
- Grabadora 
- Cassete 
- Baterías 

para 
grabadora 

 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

 
-  Estela 
Clementina Mejía 
Urquilla 

Contar con la 
información 
necesaria para 
elaborar la 
estructura general 
de la unidad de 
control y 
seguimiento. 

- Lista de asistencia 
 
 

01 de 
agosto de 
2008 

Despacho 
contable del 
asesor (Ilobasco) 

Reunión con 
especialista para la 
revisión de la 
estructura de la 
unidad de control y 
seguimiento. 

Se reviso la 
estructura 
organizativa de la 
unidad de control y 
seguimiento.  

Presentar la estructura de 
la unidad de control y 
seguimiento 

- Laptop 
- Impresora  
- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Memoria  
USB. 
 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

 
-Estela 
Clementina Mejía 
Urquilla 

Tener la estructura 
general de la unidad 
de control y 
seguimiento. 

- Documento de la 
estructura de la unidad 
 

11 de 
agosto de 
2008 

Universidad de El 
Salvador, Facultad 
Multidisciplinaria 
Paracentral. 

Reunión con 
especialista para el 
diseño de los 
procedimientos para 
la gestión, ejecución 

Se presentaron las 
áreas seleccionadas 
para la elaboración 
de los 
procedimientos para 

Programar reunión con el 
especialista para obtener 
recomendaciones para 
elaborar los 
procedimientos para el  

- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Lápices 
- Grabadora 
- Cassets 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

 
- Estela 

Tener los 
procedimientos para 
el control y 
seguimiento del 
presupuesto escolar 

- Control de reuniones 
con el especialista. 
- Lista de asistencia. 
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Fecha Lugar Actividad 
Objetivo de la 

actividad 
Metodología a 
desarrollar 

Materiales 
y equipo 

Responsables 
Indicadores 
verificables 

Fuente de 
verificación 

y liquidación del 
presupuesto escolar. 

el  control y 
seguimiento del 
presupuesto 
escolar.  

control y seguimiento del 
presupuesto escolar. 

- Baterías 
para 
grabadora 

 

Clementina Mejía 
Urquilla 

con las 
observaciones 
realizadas. 

20 de 
agosto de 
2008 

Universidad de El 
Salvador, Facultad 
Multidisciplinaria 
Paracentral. 

Reunión con 
especialista para la 
revisión de los 
procedimientos para 
la gestión del 
presupuesto escolar. 

Se presentaron los 
procedimientos de 
control y 
seguimiento para la 
gestión de los 
fondos.  

Presentar los 
procedimientos de control 
y seguimiento de la gestión 
de los fondos del 
presupuesto escolar. 

- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Lápices 
- 
Computadora 
- Impresora 
 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

 
- Estela 

Clementina Mejía 
Urquilla 

Tener los 
procedimientos para 
el control y 
seguimiento en la 
gestión del 
presupuesto 
escolar. 

- Control de reuniones 
con el especialista. 
- Lista de asistencia. 
- Informe de los 

procedimientos para 
el control y 
seguimiento en la 
gestión. 

27 de 
agosto de 
2008 

Universidad de El 
Salvador, Facultad 
Multidisciplinaria 
Paracentral. 

Reunión con 
especialista y 
coordinadora para la 
revisión de los 
procedimientos para 
la ejecución del 
presupuesto escolar. 

Se presentaron los 
procedimientos de 
control y 
seguimiento para la 
ejecución de los 
fondos.  

Presentar los 
procedimientos de control 
y seguimiento de la 
ejecución de los fondos del 
presupuesto escolar. 

- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Lápices 
- 
Computadora 
- Impresora 
 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

 
- Estela 

Clementina Mejía 
Urquilla 

Tener los 
procedimientos para 
el control y 
seguimiento en la 
gestión del 
presupuesto 
escolar. 

- Control de reuniones 
con el especialista. 
- Lista de asistencia. 
- Informe de los 

procedimientos para 
el control y 
seguimiento en la 
ejecución de los 
fondos. 

03 de 
septiembre  
de 2008 

Universidad de El 
Salvador, Facultad 
Multidisciplinaria 
Paracentral. 

Reunión con 
especialista y 
coordinadora para el 
diseño de los 
procedimientos para 
la liquidación del 

Se presentaron los 
procedimientos de 
control y 
seguimiento para la 
liquidación de los 
fondos.  

Presentar los 
procedimientos de control 
y seguimiento de la gestión 
de los fondos del 
presupuesto escolar. 

- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Lápices 
- 
Computadora 
- Impresora 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

- Estela 
Clementina Mejía 
Urquilla 

Tener los 
procedimientos para 
el control y 
seguimiento en la 
gestión del 
presupuesto 

- Control de reuniones 
con el especialista. 
- Lista de asistencia. 
- Informe de los 

procedimientos para 
el control y 
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Fecha Lugar Actividad 
Objetivo de la 

actividad 
Metodología a 
desarrollar 

Materiales 
y equipo 

Responsables 
Indicadores 
verificables 

Fuente de 
verificación 

presupuesto escolar.  escolar. seguimiento en la 
liquidación de los 
fondos. 

22 de 
septiembre  
de 2008 

Universidad de El 
Salvador, Facultad 
Multidisciplinaria 
Paracentral. 

Reunión con 
especialista y 
coordinadora para el 
diseño del plan anual 
de control y 
seguimiento. 

Se presento modelo 
planeación de 
trabajo a desarrollar 
por la unidad.  

Presentar modelo de 
planeación de trabajo a 
desarrollar por la unidad. 

- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Lápices 
Computadora 
- Impresora 
 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

- Estela 
Clementina Mejía 
Urquilla 

Tener el documento 
que contenga el 
modelo para la 
planeación del 
trabajo. 

- Control de reuniones 
con el especialista. 
- Lista de asistencia. 
- modelo para la 

planeación del 
trabajo. 

11 de 
noviembre 
de 2008 

Universidad de El 
Salvador, Facultad 
Multidisciplinaria 
Paracentral. 

Reunión con 
especialista y 
coordinadora para el 
diseño de lo 
instrumentos de 
evaluación. 

Se presento 
modelos de 
instrumentos a 
utilizar en 
evaluaciones.  

Presentar modelo de 
instrumentos a utilizar la 
unidad en evaluaciones 

- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Lápices 
- 
Computadora 
- Impresora 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

- Estela 
Clementina Mejía 
Urquilla 

Tener los 
instrumentos de 
evaluación.  

- Control de reuniones 
con el especialista. 
- Lista de asistencia. 
- Modelos de 
instrumentos. 

5 de 
diciembre 
2008 

Dirección 
Departamental de 
Educación 

Reunión con la 
Directora 
Departamental de 
Educación, 
Coordinadora 
Administrativa 
Financiera y Jefe 
Unidad de organismo. 

Presentar los 
procedimientos para 
el  control y 
seguimiento del 
presupuesto escolar 
de los organismos 
de administración 
escolar.  

Realizar la presentación de 
los procedimientos para el  
control y seguimiento del 
presupuesto escolar de los 
organismos de 
administración escolar, a la 
Directora Departamental 
de Educación, 
Coordinadora 
Administrativa Financiera y 
Jefe Unidad de 
organismos. 

- Laptop 
- Cañón 
- Papel Bond 
- Plumones 
- Lapiceros 
- Memoria  
USB. 
 

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

 
- Estela 

Clementina Mejía 
Urquilla 

Tener el documento 
de procedimientos 
para el control y 
seguimiento del 
presupuesto escolar 
de los organismos 
de administración 
escolar terminada. 

Recomendaciones para 
los procedimientos de 
control y seguimiento del 
presupuesto escolar de 
los organismos de 
administración escolar 
observados. 
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Fecha Lugar Actividad 
Objetivo de la 

actividad 
Metodología a 
desarrollar 

Materiales 
y equipo 

Responsables 
Indicadores 
verificables 

Fuente de 
verificación 

12 de 
febrero  de 
2009 

Dirección 
Departamental de 
Educación 

Entrega de informe 
final superadas las 
observaciones. 

Superar las 
observaciones 
efectuadas a los 
procedimientos para 
el control y 
seguimiento del 
presupuesto escolar 

Presentación de los 
procedimientos para el  
control y seguimiento del 
presupuesto escolar de los 
organismos de 
administración escolar 
corregidos. 

- Papel Bond 
- Lapiceros 
- Lápices 
- Laptop 
- Impresor 
- Memoria  
USB.  

- Ana Marisela 
Hernández 
Arévalo 

 
- Estela 

Clementina Mejía 
Urquilla 

Tener el documento 
de procedimientos 
para el control y 
seguimiento del 
presupuesto escolar 
de los organismos. 

Entrega del documento 
que contiene la 
propuesta de creación de 
la unidad de control y 
seguimiento del 
presupuesto escolar de 
los organismos de 
administración escolar a 
la Dirección 
Departamental de 
Educación de San 
Vicente. 
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4 . 6  P R O P U E S T A  D E  C R E A C I O N  D E  U N ID A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  

P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  D E  L O S  C O N S E J O S  D IR E C T I V O S  E S C O L A R E S ,  

A S O C I A C I O N E S  C O M U N A L E S  P A R A  L A  E D U C A C I Ó N  Y  C O N S E J O S  D I R E C T I V O S  

C A T O L I C O S  E S C O L A R E S    

 

D e s p u é s  d e  r e a l i z a d a  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o  s o b r e  e l  u s o  y  m a n e jo  d e  l o s  f o n d o s  q u e  e l  

M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  t r a n s f i e r e  a  l o s  O r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  e n  c o n c e p t o  d e  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  y  p la n i f i c a d a  l a  e s t r a t e g ia  y  a c t i v i d a d e s  q u e  s i r v i e r o n  p a r a  c o n o c e r  l a  

p r o b le m á t i c a  d ia g n o s t i c a d a  e n  e l  a d e c u a d o  u s o  y  m a n e jo  d e  l o s  f o n d o s ,  s e  p r o p o n e  l a  c r e a c i ó n  

d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  q u e  r e a l i z a r a  e v a lu a c io n e s  p e r i ó d i c a s  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  e f e c t u a d a s  p o r  l o s  o r g a n i s m o s .  

 

L a  p r o p u e s t a  c o n s t a  d e  c u a t r o  d o c u m e n t o s :  C r e a c ió n  d e  l a  u n id a d ,  p l a n e a c ió n  d e l  t r a b a jo ,  

p r o c e d im ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o   e  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n .   
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I N T R O D U C C IÓ N  

 

L o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  C D E ,  A C E  y  C E C E  s o n  e n t i d a d e s  e d u c a t i v a s  p ú b l i c a s  

q u e  m a n e j a n  f o n d o s  d e l  g o b ie r n o ,  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  t r a n s f i e r e  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  

( c o m p o n e n t e s )  e n  c o n c e p t o  d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ;  p o r  t a n t o ,  e s  n e c e s a r i o  v e r i f i c a r  l a s  

a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  q u e  e s t o s  r e a l i z a n .  

 

L a  im p le m e n t a c ió n  d e  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o ,  p e r m i t i r á  a  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  

d e  E d u c a c i ó n ,  c o n t r a r r e s t a r  l o s  p r o b l e m a s  q u e  e n f r e n t a n  l o s  o r g a n i s m o s  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  

l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s .  

 

E l  d o c u m e n t o  c o n t i e n e  c u a t r o s  s e c c i o n e s :  l a  s e c c i ó n  u n o  p r e s e n t a  l a  c r e a c ió n  d e  l a  u n i d a d :  s e  

d e s c r i b e n  a s p e c t o s  c o m o :  o b je t i v o s  y  á m b i t o  d e  a p l i c a c ió n ,  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a ,  p e r f i l  y  

f u n c i o n e s  d e l  p e r s o n a l ,  p o l í t i c a s  y  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  u n id a d .  

 

L a  s e c c i ó n  d o s  d e s c r i b e  l o s  c r i t e r i o s  a  u t i l i z a r  p a r a  l a  p r o g r a m a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s ,  e t a p a s  

b á s i c a s  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o ,  o b je t i v o s ,  m a r c o  l e g a l  a p l i c a b le ,  m e m o r a n d u m  d e  p l a n e a c ió n  y  

c r o n o g r a m a  d e  a c t i v i d a d e s .  C a d a  u n o  d e  e s t o s  p r o p o r c io n a  a  l a  u n id a d  l a  b a s e  a  t o m a r  e n  

c u e n t a  p a r a  r e a l i z a r  u n a  p l a n i f i c a c ió n  q u e  c o n l l e v e  a  l a  o b t e n c ió n  d e  r e s u l t a d o s  e f e c t i v o s .  

 

E n  l a  s e c c ió n  t r e s  s e  d e s c r i b e n  l o s  a s p e c t o s  g e n e r a le s  d e  l o s  p r o c e d im ie n t o s :  o b j e t i v o s ,  á m b i t o  
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d e  a p l i c a c ió n ,  i n s t r u c c io n e s  p a r a  s u  u s o ,  s im b o lo g í a  u t i l i z a d a ,  m a r c o  l e g a l  a p l i c a b le  y  l a  

n o r m a t i v a  p a r a  s u  u s o ,  a c t u a l i z a c i ó n ;  a d e m á s  s e  e s p e c i f i c a n  l o s  p r o c e d im i e n t o s  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  

e je c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ,  q u e  t o m a r a n  e n  c u e n t a  l o s  r e s p o n s a b l e s  d e  l a  

u n id a d  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  f u n c io n e s .  

 

F in a lm e n t e ,  l a  s e c c ió n  c u a t r o  m u e s t r a  l o s  i n s t r u m e n t o s  q u e  p e r m i t i r á n  a  l a  u n i d a d  d ia g n o s t i c a r  

l a s  á r e a s  c r í t i c a s  q u e  n e c e s i t a n  d a r l e s  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o ;  e v a lu a r  á r e a s  c r í t i c a s  

d ia g n o s t i c a d a s  y  d a r  s e g u im ie n t o  a  e v a lu a c io n e s  a n t e r i o r e s .  
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C r e a c i ó n  d e  u n i d a d  d e  c o n t r o l  

y  s e g u i m i e n t o  d e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  

e s c o l a r  ( C D E ,  A C E  y  C E C E )  

 

 

S E C C I Ó N  

1  

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  

 S A N   V I C E N T E  
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L a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  V i c e n t e  g e s t i o n a r á  a n t e  e l  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n  a  N i v e l  C e n t r a l ,  l a  n e c e s i d a d  d e  im p l e m e n t a r  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o la r  p a r a  e l  a d e c u a d o  u s o  y  m a n e jo  d e  l o s  f o n d o s  p o r  p a r t e  d e  l o s  o r g a n i s m o s  

d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E ,  n o m b r a r  a l  p e r s o n a l  i d ó n e o  q u e  i n t e g r a r á  l a  u n id a d  

c o n  a u t o r i d a d  e  i n d e p e n d e n c i a  o r g á n i c a  y  f u n c io n a l  p a r a  e je r c e r  e l  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  e n  l a s  

a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  r e a l i z a d a s  p o r  c a d a  o r g a n i s m o .  

 

L a  p r o p u e s t a  d e  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  e s  u n a  h e r r a m ie n t a  p a r a  i l u s t r a r  l o s  

r e q u i s i t o s  a  t o m a r  e n  c u e n t a  p a r a  l a  c r e a c ió n  d e  l a  u n i d a d ;  y  a s í  p r o p o r c io n a r  a  l a  D i r e c c ió n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  u n a  p r o p u e s t a  q u e  a y u d e  a  m e j o r a r  l a  c a l i d a d  d e  l a  e d u c a c ió n  c o n  

u n a  b u e n a  i n v e r s ió n  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  q u e  d e s c e n t r a l i z a  e l  M I N E D  a  c a d a  o r g a n i s m o  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r ;  a l g u n o s  d e  l o s  a s p e c t o s  a  t o m a r  e n  c u e n t a  s o n :  

 

 

 

 O b j e t i v o  G e n e r a l   

P r o p o r c io n a r  a  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  l a  p r o p u e s t a  d e  c r e a c ió n  d e  l a  u n i d a d  

d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  

C D E ,  A C E  y  C E C E .  

  

O b j e t i v o s  

 

1 . 1  A s p e c t o s  g e n e r a l e s  p a r a  l a  c r e a c i ó n  d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  
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O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s   

1 )  P r o p o n e r  a  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  l a  n u e v a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  q u e  

i n c lu y e  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o .   

2 )  F a c i l i t a r  e l  p e r f i l  y  r e q u i s i t o s  q u e  d e b e  c u m p l i r  e l  p e r s o n a l  q u e  e s t é  a  c a r g o  d e  l a  u n id a d .  

3 )  D a r  a  c o n o c e r  l a s  f u n c io n e s  q u e  d e s e m p e ñ a r á  e l  p e r s o n a l  d e  l a  u n id a d .  

4 )  P r o p o n e r  p o l í t i c a s  r e l a c i o n a d a s  a l  c o m p o r t a m i e n t o  é t i c o  y  t r a b a j o  d e  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m ie n t o .  

5 )  D a r  a  c o n o c e r  l o s  r e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  c r e a c ió n  d e  l a  u n id a d .  

   

 

E l  á m b i t o  d e  a p l i c a c ió n  d e  l a  p r o p u e s t a  e s  e s p e c í f i c a m e n t e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  

E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  q u e  s e r á  l a  e n c a r g a d a  d e  g e s t i o n a r  a  n i v e l  c e n t r a l  l a  n e c e s i d a d  d e  

c r e a c ió n  d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 

 

 

 

 

L a  U n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  e s  p a r t e  i n t e g r a n t e  d e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  l a  

D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  y  l a  p o s i c i ó n  o r g a n i z a c io n a l  d e  l a  U n id a d  

f o r m a r á  p a r t e  d e l  á r e a  d e  c o o r d in a c ió n  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a ;  l a  u n id a d  b r i n d a r á  a p o y o  

1 . 2  A s p e c t o s  p r o p u e s t o s  p a r a  l a  c r e a c i ó n  d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  

 

1 . 2 . 1  U n i d a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  d e n t r o  d e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  l a  

D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  

 

 Á m b i t o  d e  a p l i c a c i ó n   
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n e c e s a r i o  p a r a  e je r c e r  l a s  f u n c io n e s  y  a s í  r e a l i z a r  u n  m e jo r  t r a b a j o  e v a lu a t i v o  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  C D E ,  A C E  y  C E C E .   

 

L a  u b i c a c ió n  d e  l a  U n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  d e n t r o  d e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e  l a  

D e p a r t a m e n t a l ,  e s  u n  f a c t o r  im p o r t a n t e  q u e  g a r a n t i z a  l a  e f e c t i v i d a d  d e  l a s  f u n c io n e s  y  e l  

a p r o v e c h a m ie n t o  o p t im o  d e  l o s  s e r v i c i o s  q u e  p r e s t e ;  s e r á  r e s p o n s a b le  d e  e v a lu a r  l a  e f i c i e n c ia  y  

e f i c a c ia  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  c a d a  o r g a n i s m o ,  b r i n d a n d o  l i n e a m ie n t o s  

n o r m a t i v o s  s o b r e  e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f e r e n c ia  d e  f o n d o s ;  a s í  c o m o  p r o p o r c i o n a r  i n f o r m a c ió n  

r e le v a n t e  y  p r e c i s a  s o b r e  e l  t r a b a j o  y  c o m p o r t a m ie n t o  d e  l a s  á r e a s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  

q u e  d e s a r r o l l a n  l o s  o r g a n i s m o s .  

 

P a r a  l a  a p r o p ia d a  u b i c a c ió n  d e  l a  u n id a d  d e n t r o  d e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a ,  e s  n e c e s a r i o  

c o n s id e r a r  a s p e c t o s  c o m o :  

   1 )  A l t o  g r a d o  d e  i n d e p e n d e n c ia .  

   2 )  S u f i c i e n t e  n i v e l  d e  a u t o r i d a d  y  c l a r a  d e l im i t a c ió n  d e  r e s p o n s a b i l i d a d   

   3 )  L a  u n id a d  d e b e  t e n e r  s u  p r o p io  s i s t e m a  d e  o r g a n i z a c i ó n :  

  O r g a n iz a c ió n  d e  a c u e r d o  a  s u s  f u n c io n e s .  

  A c c e s o  a  t o d o s  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r ,  s i n  r e s t r i c c io n e s  d e  

n in g u n a  n a t u r a le z a .   

  A u t o r i z a c ió n  p a r a  a p l i c a r  l o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o .  

  Á g i l e s  c a n a le s  d e  c o m u n ic a c i ó n  p a r a  r e p o r t a r  l o s  r e s u l t a d o s .  
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D e  a c u e r d o  a  l o  a n t e r i o r ,  l a  U n i d a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im i e n t o  e s t a r á  u b i c a d a  d e n t r o  d e  l a  

e s t r u c t u r a  o r g a n i z a c io n a l  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  c o m o  á r e a  d e p e n d ie n t e  d e  

l a  d i r e c c ió n  e  i n d e p e n d ie n t e  a l  r e a l i z a r  e l  t r a b a jo  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  e n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  

 

A d e m á s ,  l a  u n id a d  t e n d r á  d e f i n i d a  s u  p r o p ia  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a ,  q u e  g a r a n t i c e  a p o y o  a  t o d o s  

l o s  m ie m b r o s  q u e  c o n f o r m a n  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n .  

 

E l  o r g a n i g r a m a  p r o p u e s t o  p a r a  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e  e s  e l  

s i g u i e n t e :  
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L a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im i e n t o  e s t a r á  c o n s t i t u i d a  p o r  l o s  s i g u ie n t e s  p r o f e s io n a le s :  J e f e ,  

S u p e r v i s o r  y  a s i s t e n t e s  d e  C o n t r o l  y  S e g u im i e n t o ,  p o r  l o  q u e  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a c io n a l  d e  l a  

U n id a d  s e r á  s e n c i l l a  y  d e  f á c i l  c o m p r e n s ió n ,  t a l  c o m o  s e  m u e s t r a  a  c o n t i n u a c ió n :  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f e / a  d e  U n i d a d  d e  C o n t r o l  y  

S e g u i m i e n t o  

S u p e r v i s o r  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m i e n t o  

A s i s t e n t e  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m i e n t o  

A s i s t e n t e  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m i e n t o  

 P r o p u e s t a  d e  E s t r u c t u r a  O r g a n i z a t i v a  d e  l a  U n i d a d  

1 . 2 . 2   E s t r u c t u r a  O r g a n i z a t i v a  d e  l a  U n i d a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

 

1 3 8  
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1 . 2 . 3   P e r f i l e s  d e l  p e r s o n a l  d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  

 

P e r f i l  d e l  J e f e  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

E d u c a c i ó n :  

  G r a d u a d o  d e  L i c e n c i a t u r a  e n  C o n t a d u r í a  P ú b l i c a ,  c o n  d o m in i o  d e  l e y e s  y  d i s p o s i c io n e s  

a d m i n i s t r a t i v a s  q u e  r e g u l a n  e l  s e c t o r  p ú b l i c o  e n  g e n e r a l  y  e n  e s p e c ia l  l o  r e l a c i o n a d o  c o n  l o s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r .  

  E x p e r i e n c i a  d e  3  a ñ o s  c o m o  m í n i m o ,  e n  c o n t a b i l i d a d  y / o  a u d i t o r i a ,  d e  p r e f e r e n c ia  e n  

i n s t i t u c i o n e s  g u b e r n a m e n t a le s .  

C a r a c t e r í s t i c a s  p e r s o n a l e s :  

  E x c e l e n t e s  d e s e o s  d e  s u p e r a c i ó n ,  s e n t i d o  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  y  e s t a b i l id a d  e m o c i o n a l .  

  F a c i l i d a d   p a r a  r e l a c i o n a r s e  c o n  la s  d e m á s  p e r s o n a s ,  a n a l í t i c o ,  r e s e r v a d o  y  c a u t e l o s o  p a r a  l a  

t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  

  O b j e t i v o  e  i m p a r c ia l .  

  C a p a c id a d  p a r a  t r a b a j a r  e n  e q u ip o  y  c o n  e n t u s i a s m o  y  v i g o r  p a r a  r e a l i z a r  l a s  t a r e a s .  

  I n i c i a t i v a  p a r a  m e j o r a r  l o s  m é t o d o s  d e  t r a b a j o .  

  C o n  a u t o c o n f ia n z a  y  c a p a c id a d  d e  l i d e r a z g o .  

  C o n  e x c e le n t e  p r e s e n t a c i ó n  y  r e l a c i o n e s  p e r s o n a l e s .  

  C o n  i n d e p e n d e n c i a  d e  c r i t e r i o  y  a c c i ó n .  

  C o n  h o n r a d e z  n o t o r ia .  
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E d u c a c i ó n :  

  G r a d u a d o  d e  L i c e n c ia t u r a  e n  C o n t a d u r í a  P ú b l i c a ,  c o n  c o n o c i m i e n t o s  d e  c o m p u t a c i ó n .  

  E x p e r i e n c i a  d e  2  a ñ o s  c o m o  m í n i m o ,  e n  d i v e r s o s  t i p o s  d e  c o n t r o l e s  d e  p r e f e r e n c i a  e n  

i n s t i t u c i o n e s  g u b e r n a m e n t a le s .  

C a r a c t e r í s t i c a s  P e r s o n a l e s :  

  A c t u a l i z a d o  t é c n i c a m e n t e .  

  C o n  m a d u r e z  p e r s o n a l  y  p r o f e s i o n a l .  

  C o n  e x c e le n t e s  d e s e o s  d e  s u p e r a c ió n ,  s e n t i d o  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  y  e s t a b i l id a d  e m o c io n a l .  

  E x c e l e n t e  r e l a c i o n e s  h u m a n a s .  

  J u s t o  e n  s u s  a p r e c i a c io n e s ,  c o m e n t a r io s  y  o b s e r v a c i o n e s .  

  C o n  i n d e p e n d e n c i a  d e  c r i t e r i o  y  a c c i ó n .  

  C o n  a u t o c o n f ia n z a  y  c a p a c id a d  d e  l i d e r a z g o .  

  O b j e t i v o  e  i m p a r c ia l .  

  I n i c i a t i v a  p a r a  m e j o r a r  l o s  m é t o d o s  d e  t r a b a j o .  

 

P e r f i l  d e l  S u p e r v i s o r  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

P e r f i l  d e l  A s i s t e n t e  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

E d u c a c i ó n :  

  G r a d u a d o  d e  L i c e n c ia t u r a  e n  C o n t a d u r í a  P ú b l i c a ,  c o n  c o n o c i m i e n t o s  d e  c o m p u t a c i ó n .  

  E x p e r i e n c i a  d e  1  a ñ o s  c o m o  m í n i m o ,  e n  d i v e r s o s  t i p o s  d e  c o n t r o l e s  d e  p r e f e r e n c i a  e n  

i n s t i t u c i o n e s  g u b e r n a m e n t a le s .  

C a r a c t e r í s t i c a s  P e r s o n a l e s :  

  A c t u a l i z a d o .  t é c n i c a m e n t e  

  C o n  m a d u r e z  p e r s o n a l  y  p r o f e s i o n a l .  

  C o n  e x c e le n t e s  d e s e o s  d e  s u p e r a c ió n ,  s e n t i d o  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  y  e s t a b i l id a d  e m o c io n a l .  

  E x c e l e n t e  r e l a c i o n e s  h u m a n a s .  

  J u s t o  e n  s u s  a p r e c i a c io n e s ,  c o m e n t a r io s  y  o b s e r v a c i o n e s .  

  C o n  i n d e p e n d e n c i a  d e  c r i t e r i o  y  a c c i ó n .  

  C o n  a u t o c o n f ia n z a  y  c a p a c id a d  d e  l i d e r a z g o .  

  O b j e t i v o ,  i m p a r c i a l  y  c o n  i n i c i a t i v a  p a r a  m e jo r a r  l o s  m é t o d o s  d e  t r a b a j o .  



 

 

 

 1 4 1  

 

 

L a  f i s c a l i z a c i ó n  e s  u n a  a c t i v i d a d  r e a l i z a d a  c o n  i n d e p e n d e n c ia  d e n t r o  d e  u n a  i n s t i t u c ió n  p ú b l i c a ,  

c o n  e l  f i n  d e  a n a l i z a r ,  e v a l u a r  y  c o n t r o l a r  e f i c a z m e n t e  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  a d m in i s t r a t i v o s  

f i n a n c ie r o s  y  o p e r a t i v o s ,  p a r a  p r o p o r c io n a r  u n a  i n f o r m a c ió n  v e r a z  y  o p o r t u n a  a  l a  D i r e c c i ó n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n ;  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l a s  f u n c io n e s  g e n e r a le s  y  e s p e c í f i c a s  q u e  d e b e  

r e a l i z a r  e l  p e r s o n a l  d e  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m ie n t o  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  

E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

                J E F E  D E  U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O                

N O M B R E  D E L  P U E S T O   :  J e f e / a  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

J E F E  I N M E D I A T O   :  C o o r d in a d o r / a  A d m i n i s t r a t i v a  

U N I D A D     :  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

P E R S O N A L  A  S U  C A R G O  :  S u p e r v i s o r  y  A s i s t e n t e s  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o   

     d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o .  
 

F U N C I O N  G E N E R A L :  

P l a n e a r ,  o r g a n i z a r  l a s  f u n c i o n e s ,  c o o r d i n a r  y  d i r i g i r  la  e je c u c i ó n  d e l  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  d e  lo s  

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  

S a n  V i c e n t e ;  a s í  t a m b i é n ,  r e v i s a r ,  a u t o r i z a r  y  f i r m a r  l o s  i n f o r m e s  q u e  r e s u l t e n  d e l  t r a b a j o  r e a l i z a d o .  

F U N C I O N E S  E S P E C Í F I C A S :  

 

 E l a b o r a c i ó n  y  p r e s e n t a c i ó n  d e l  P la n   A n u a l  d e  T r a b a j o  d e  l a  u n i d a d  a  l a  D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l  

p a r a  s u  a p r o b a c i ó n .  

 c o n t r o l a r  l a  e j e c u c i ó n   d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  d e  lo s  o r g a n i s m o s  y  p r e p a r a r  

i n f o r m e s  d e  l o s  d ia g n ó s t i c o s  r e a l i z a d o s  y  r e c o m e n d a r  l a s  a c c i o n e s  a  s e g u i r  p a r a  l a  s o l u c ió n  d e  l o s  

p r o b l e m a s  d e t e c t a d o s .  

1 . 2 . 4    F u n c i o n e s  d e  l a  U n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  
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 P r e p a r a r  y  p r e s e n t a r  a  la  D i r e c c i ó n  p a r a  s u  a p r o b a c i ó n ,  e l  i n f o r m e  q u e  r e s u l t e  d e  l a  e v a l u a c ió n  

d e l  c o n t r o l  a d m i n i s t r a t i v o  y  f i n a n c i e r o  r e a l i z a d o  e n  l o s  o r g a n i s m o s .  

 M a n t e n e r  p e r m a n e n t e m e n t e  i n f o r m a d a  a  la  D i r e c c i ó n  a c e r c a  d e l  e s t a d o  d e l  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n to  

d e s a r r o l l a d o  d e n t r o  d e  l o s  o r g a n i s m o s ,  d a n d o  c u e n t a  d e  l a s  d e b i l i d a d e s  d e te c t a d a s  y  d e  l a s  f a l l a s  

e n  s u  c u m p l i m ie n t o .  

  V e l a r  p o r  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a s  l e y e s ,  n o r m a s ,  c i r c u l a r e s ,  p r o c e d i m ie n t o s ,  p r o y e c t o s  y  e l  

c u m p l i m ie n t o  d e  m e t a s  y  o b j e t i v o s  p l a s m a d o s  e n  e l  P l a n  E s c o la r  A n u a l   d e  c a d a  o r g a n i s m o .  

 S e r v i r  d e   a p o y o  a  l a  D i r e c c ió n   D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  e n  e l  p r o c e s o  d e  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s .  

 R e v i s a r  L i q u i d a c io n e s ,  a c u e r d o s ,  c o n t r a t o s ,  c o n v e n i o s  y  t o d a  a q u e l la  d o c u m e n t a c ió n  q u e  

r e s p a l d a n  e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r .  

 E x a m i n a r  p e r ió d i c a m e n t e  l a  n o r m a t i v a  d e  e j e c u c ió n  d e  l o s  d e s e m b o l s o s  q u e  r e c i b e  e l  o r g a n i s m o  

p a r a  l a  i n v e r s i ó n .  

 E v a l u a r  l a  c a l id a d  y  e f i c ie n c ia  d e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  f u n c i o n e s  q u e  l e  c o r r e s p o n d e n  a  l o s  m i e m b r o s  

d e  l o s  o r g a n i s m o s  e s p e c í f i c a m e n t e  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  

 V e l a r  q u e  l o s  in s t r u m e n t o s  d e  t r a b a j o  s e  p r e p a r e n  d e  a c u e r d o  a  l o s  o b j e t iv o s  y  f i n a l id a d .  d e  l a  

u n i d a d .  

 V e r i f i c a r  q u e  s e  d o c u m e n t e n  l a s  s i t u a c i o n e s  i m p o r t a n t e s  q u e  r e q u ie r e n  a t e n c i ó n  e s p e c i a l .  

 E f e c t u a r  t o d a s  a q u e l l a s  a c t i v i d a d e s  p r o p ia s  d e  l a  u n i d a d ,  l a s  s o l i c i t a d a s  p o r  l a  D i r e c c i ó n   

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n ,  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o la r  e  a q u e l l a s  i n s t a n c ia s  

r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  u n id a d .  

 

F U N C I O N E S  P E R I O D I C A S :  

S e m a n a l e s  

 E f e c t u a r  r e u n io n e s  c o n  lo s  m ie m b r o s  d e  la  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  p a r a  s a b e r  e l  g r a d o  d e  

a v a n c e  d e  l o s  t r a b a j o s  y  b r i n d a r  r e c o m e n d a c i o n e s  n e c e s a r i a s .  

M e n s u a l e s  

 A u t o r i z a r  y  e n v i a r  a  l a  D i r e c c i ó n  e l  i n f o r m e  d e  l a s  la b o r e s  r e a l i z a d a s  p o r  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m ie n t o .  
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              S U P E R V I S O R  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O                              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

N O M B R E  D E L  P U E S T O  :  S u p e r v i s o r  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

J E F E  I N M E D I A T O  :  J e f e  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o   

U N I D A D    :  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

 
F U N C I O N  G E N E R A L :  

E v a l u a r  e l  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  e n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o l a r  y  a c t i v i d a d e s  d e  l a  

D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n   q u e  le  f u e r o n  a s i g n a d a s ,  c o n f o r m e  a l  P l a n  d e  T r a b a j o  

A n u a l .  M a n t e n e r  i n d e p e n d e n c i a  d u r a n t e  e l  c u m p l i m i e n t o  y  d e s a r r o l l o  d e  la  a c t i v i d a d  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m ie n t o .  

 

F U N C I O N E S  E S P E C Í F I C A S :  

 P l a n e a r  e l  t r a b a j o  a  d e s a r r o l l a r  e n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c ió n  e s c o l a r  y  e s t a b l e c e r  

p r i o r i d a d    d e  c o n t r o l .  

 V e l a r  p o r  l a  c a p a c i t a c i ó n  y  a d i e s t r a m i e n t o  p a r a  e l  p e r s o n a l  q u e  l a b o r a  e n  la  u n i d a d .  

 R e a l i z a r  r e u n io n e s  c o n  e l  p e r s o n a l  a  s u  c a r g o  p a r a  d a r  s e g u i m i e n t o  a l  P la n  O p e r a t i v o  A n u a l .  

T r i m e s t r a l e s  

 E v a l u a r  e l  d e s e m p e ñ o  l a b o r a l  d e l  p e r s o n a l  a  s u  c a r g o .  

 

R e l a c i o n e s  d e  t r a b a j o  

I n t e r n a s :  C o n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c ió n  e s c o la r ,  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  y  

a u d i t o r ia  i n t e r n a .  

E x t e r n a s :  C o n  a u d i t o r ia s  i n d e p e n d i e n t e s  

      C o n   a u d i t o r ia  d e  l a  C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a .  

 

M a n e j o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n f i d e n c i a l :  

D e b e  t o m a r  e n  c u e n t a  l a s  n o r m a s  d e  é t i c a  e n  e l  u s o  d e  l a  i n f o r m a c ió n  q u e  o b t e n g a n  e n  e l  

d e s a r r o l l o  d e  s u  t r a b a jo  e n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r .  
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A S I S T E N T E  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 P r o p o r c i o n a r  g u í a  y  o r i e n t a c ió n  a l  p e r s o n a l  d e  c o n t r o l  e n  a q u e l l a s  á r e a s  d e  e s p e c i a l  i m p o r t a n c i a .  

 P r o p o r c i o n a r  a s i s t e n c i a  t é c n i c a  p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  P l a n  d e  T r a b a j o  A n u a l  d e  l a  u n id a d  d e  

c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o .  

 P o n e r  e n  p r á c t i c a  la s  p o l í t i c a s  d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o .  

 I n f o r m a r  p e r i ó d i c a m e n t e  a l  je f e  d e  l a  u n id a d  s o b r e  l a s  a c t i v i d a d e s  d i a r i a s  r e a l i z a d a s .  

 P r e s e n t a r  s u g e r e n c i a s ,  r e c o m e n d a c i o n e s  o  m o d i f i c a c i o n e s  a  lo s  p r o c e d i m i e n t o s  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m ie n t o ,  q u e  a f e c t e  l a  e f i c i e n c i a  d e  l o s  o r g a n i s m o s  e n  e l  a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l o s  r e c u r s o s  

f i n a n c i e r o s .   

F U N C I O N E S  P E R I O D I C A S :  

S e m a n a l e s  

 S o s t e n e r  r e u n i o n e s  d e  t r a b a jo  c o n v o c a d a s  p o r  e l  J e f e  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  p a r a  i n f o r m a  e l  g r a d o  

d e  a v a n c e   d e  l o s  t r a b a j o s  y  r e c i b i r  i n s t r u c c i o n e s  s o b r e  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  a  a p l i c a r .  

M e n s u a l e s  

 E l a b o r a r  e l  i n f o r m e  d e  l a b o r e s  r e a l i z a d a s .  

 P a r t i c i p a r  e n  r e u n i o n e s  e n c a m in a d a s  a  d a r  s e g u i m i e n t o  a l  p la n  d e  t r a b a j o  d e  l a  u n i d a d .  

 P r o p o r c i o n a r  i n f o r m e  d e  la s  e v a l u a c i o n e s  r e a l i z a d a s  a l  J e f e  d e  la  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o .  

 

M a n e j o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n f i d e n c i a l :  

M a n t e n e r  c o n f i d e n c i a l i d a d  e n  l a  in f o r m a c i ó n  b á s i c a   d e  s u  t r a b a jo ,  r e f e r e n t e  a  l o s  i n f o r m e s  f i n a n c ie r o s ,  

c o n t r a t o s ,  a c u e r d o s  y  r e p o r t e s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o .  

N O M B R E  D E L  P U E S T O  :  A s i s t e n t e  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

J E F E  I N M E D I A T O  :  S u p e r v i s o r  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o   

U N I D A D    :  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  

 
F U N C I Ó N  G E N E R A L :  

C o n t r o l a r  y  d a r  s e g u i m ie n t o  a  l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  o r g a n i s m o s ,  r e c o p i la n d o  l a  

i n f o r m a c i ó n  d e  l a  e v a l u a c ió n  r e a l i z a d a  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  c o m o  r e s u l t a d o  e la b o r a r  in f o r m e  

p r e l i m in a r .  
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F U N C I O N E S  E S P E C Í F I C A S :  

 P l a n e a r  e l  t r a b a j o  a  d e s a r r o l l a r  e n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  j u n t o  c o n  e l  

s u p e r v i s o r  y  e s t a b le c e r  p r i o r i d a d    d e  c o n t r o l .  

 C o l a b o r a r  e n  l a  p r e p a r a c i ó n  d e l  P l a n  d e  T r a b a j o  A n u a l  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m ie n t o  

 P r e p a r a r  l o s  i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r  e n  c a d a  v i s i t a  s e g ú n  e l  t i p o  d e  c o n t r o l  a  r e a l i z a r .  

 R e a l i z a r  e l  t r a b a jo  d e  c o n f o r m i d a d  a  l a s  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  e s p e c í f i c a s  d e l  

M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  y  e l  C ó d ig o  d e  é t i c a  d e  lo s  e m p l e a d o s  p ú b l i c o s .  

 D e s e m p e ñ a r  e l  t r a b a jo  a s i g n a d o ,  y  b r i n d a r  i n f o r m e  a  s u p e r v i s o r  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o .  

 A s e g u r a r  a  t r a v é s  d e  r e v i s i o n e s  d e  c o n t r o l  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  la s  l e y e s ,  r e g l a m e n t o s ,  n o r m a s ,  

a c u e r d o s ,  y  d e m á s  a s p e c t o s  r e g l a m e n t a r i o s  a  q u e  e s t é n  s u je t a s  l o s  o r g a n i s m o s .  

 A s i s t i r  e n  l a  s e l e c c ió n   d e  p r o c e d i m i e n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  p a r a  la  e je c u c i ó n  d e  c o n t r o l .  

 R e n d i r  i n f o r m e s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  d e  l a s  o b s e r v a c io n e s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  

e n c a m i n a d a s  a l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e l  c o n t r o l  a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c i e r o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r .  

 I n f o r m a r  a l  s u p e r v i s o r  l a s  a c t i v i d a d e s  e r r ó n e a s  q u e  s e  d e t e c t e n  e n  e l  t r a n s c u r s o  d e l  t r a b a jo  d e  

c o n t r o l .  

 R e v i s a r  i n s t r u m e n t o s  d e  t r a b a j o  u t i l i z a d o s  e n  l a  e v a l u a c ió n .  

 D o c u m e n t a r  a d e c u a d a m e n t e  e n  l o s  in s t r u m e n t o s  d e  t r a b a jo ,  l a s  s i t u a c i o n e s  i m p o r t a n t e s  q u e  

r e q u i e r e n  u n a  a t e n c i ó n  e s p e c i a l .  

 E f e c t u a r  a q u e l la s  o t r a s  a c t i v i d a d e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  e l  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  q u e  le  s e a n  

s o l i c i t a d a s  p o r  e l  j e f e / a .  

 

F U N C I O N E S  P E R I O D I C A S :  

S e m a n a l e s  

 A s i s t i r  a  r e u n i o n e s   d e  t r a b a j o  c o n v o c a d a s  p o r  l a  j e f a t u r a  p a r a  i n f o r m a r  e l  g r a d o  d e  a v a n c e  d e  

l o s  t r a b a j o s  y  r e c i b i r  in s t r u c c i o n e s  e s p e c í f i c a s  s o b r e  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  a  a p l i c a r  p a r a  la  

e f i c i e n t e  c o r r e c c ió n  d e l  m i s m o .  

M e n s u a l e s  

 E l a b o r a r  e l  i n f o r m e  d e  t r a b a j o  e j e c u t a d o .  

 P a r t i c i p a r  e n  r e u n i o n e s  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  d a r  s e g u i m i e n t o  a l  p l a n  d e  t r a b a j o  d e  l a  u n i d a d .  

 E n t r e g a r  i n f o r m e  d e  e v a l u a c io n e s  r e a l i z a d a s  a l  s u p e r v i s o r  d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o .  



 

 

 

 1 4 6  

 

 

 

 

 

 

 

L a s  p o l í t i c a s  s o n  g u í a s  o  l i n e a m ie n t o s  d e  c a r á c t e r  g e n e r a l ,  q u e  i n d i c a n  e l  m a r c o  r e f e r e n c ia l  p a r a  

l o s  e m p le a d o s  d e  u n a  i n s t i t u c ió n  e n  l a  t o m a n  d e c i s i o n e s ,  u s a n d o  s u  i n i c i a t i v a  y  b u e n  j u i c i o .  L a s  

p o l í t i c a s  s o n  e l e m e n t o s  q u e  g u í a n  a  l a  i n s t i t u c ió n  a  a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  y  p la n e s  d e s e a d o s  d e  

m a n e r a  c o o r d in a d a  y  c o h e r e n t e .  

 

E n  l o  q u e  r e s p e c t a  a  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  

E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e ,  s u s  p o l í t i c a s  d e b e n  d e r i v a r s e  d e l  C ó d i g o  d e  É t i c a  P r o f e s io n a l  d e  

C o n t a d o r e s  P ú b l i c o s  A c a d é m ic o s  y  C ó d ig o  d e  É t i c a  p a r a  l a  f u n c ió n  p ú b l i c a  p a r a  q u e  s u  

a p l i c a c i ó n  s e  c o n s id e r e  a d e c u a d a  y  c o n g r u e n t e  c o n  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u  t r a b a jo .  E s  p o r  e l l o  q u e  s e  

p r o p o n e n  d o s  t i p o s  d e  p o l í t i c a s :  L a s  R e l a t i v a s  a l  C o m p o r t a m ie n t o  É t i c o  y  l a s  R e la t i v a s  a l  T r a b a jo ;  

a  c o n t i n u a c ió n  s e  d e s c r i b e  c a d a  u n a  d e  e l l a s .   

 

 

 

 

M a n e j o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n f i d e n c i a l :  

M a n t e n e r  c o n f i d e n c i a l i d a d  e n  l a  i n f o r m a c i ó n  b á s i c a   d e  s u  t r a b a j o ,  r e f e r e n t e  a  l o s  i n f o r m e s  

f i n a n c i e r o s ,  c o n t r a t o s ,  a c u e r d o s  y  r e p o r t e s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o .  

 

 

1 . 2 . 5    P o l í t i c a s  d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l   y   s e g u i m i e n t o  
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P o l í t i c a s  R e l a t i v a s  a l  

C o m p o r t a m i e n t o  

É t i c o  

 

   L o s  p r o f e s io n a le s  d e  l a  U n id a d  d e b e n  m o s t r a r  l e a l t a d  y  f i d e l i d a d  

h a c ia  t o d o  l o  q u e  s e  r e l a c io n e  c o n  s u  t r a b a jo .  

  E l  p e r s o n a l  d e  l a  U n id a d  d e b e  m a n t e n e r  u n a  a c t i t u d  p r o f e s io n a l  y  

d e  c o o p e r a c ió n  c o n  l o s  m i e m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s ,  c o n  e l  

o b je t o  d e  l o g r a r  q u e  c o la b o r e n  e n  e l  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  d e l   

p r e s u p u e s t o  e s c o la r ,  y   e v i t a r  l a  e x c e s i v a  f a m i l i a r i d a d  c o n  l o s  

e v a lu a d o s .  

  L o s  m ie m b r o s  d e  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  d e b e n  t e n e r  

p r e s e n t e  q u e  l a  d i s c r e c ió n  e s  u n a  e x ig e n c i a  p a r a  l o s  e v a lu a d o r e s ,  

y  q u e  t o d a  i n f o r m a c ió n  q u e  r e c ib e n  d e b e n  u t i l i z a r l a  c o m o  m e d i o  

d e  t r a b a jo  y  j a m á s  d i v u lg a r l a  e n t r e  p e r s o n a s  a j e n a s  a  l a  u n i d a d .  

  A l  c o m e n t a r  e l  r e s u l t a d o  d e  l a s  e v a l u a c io n e s ,  e l  p e r s o n a l  d e  l a  

U n id a d  d e b e  e v i t a r  l a s  d i s c u s i o n e s  y  a c t u a r  c o n  h a b i l i d a d  

c o n c i l i a t o r i a  y  d o m in io  p r o p io .  

  T o d o  e l  p e r s o n a l  d e  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m ie n t o  d e b e  

r e a l i z a r  u n  e s f u e r z o  c o n s t a n t e  p a r a  d e s a r r o l l a r  a l  m á x im o  s u  

t r a b a jo .  

  L o s  i n t e g r a n t e s  d e  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  d e b e n  

t o m a r  c o n s c ie n c ia  d e  l a s  o b l i g a c io n e s  y  m a n t e n e r  u n  n i v e l  

e l e v a d o  d e  c o m p e t e n c ia ,  m o r a l i d a d  y  d ig n id a d  q u e  t o d o  

e m p le a d o  d e b e  p o s e e r .  



 

 

 

 1 4 8  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P o l í t i c a s  R e l a t i v a s  a l  

T r a b a j o  

 

  E l  p e r s o n a l  d e  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  d e b e  

e s f o r z a r s e  c o n t i n u a m e n t e  p a r a  m e j o r a r  s u  c o m p e t e n c i a  

p r o f e s i o n a l ,  s u  e f i c i e n c ia  y  l a  c a l i d a d  d e  s u s  s e r v i c i o s .  

  E l  p e r s o n a l  d e  l a  U n id a d  d e b e r á  d e s e m p e ñ a r  s u s  

o b l i g a c io n e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s  c o n  h o n e s t i d a d ,  

i n d e p e n d e n c ia ,  c a p a c id a d  t é c n i c a  y  o b je t i v i d a d .  

  E l  p e r s o n a l  d e  l a  U n id a d  n o  d e b e  e m i t i r  j u i c i o  p e r s o n a l  s i n o  

c o n s t r u c t i v o  s o b r e  l a  f o r m a  d e  t r a b a jo  d e  l o s  d e m á s .  

  E l  p e r s o n a l  d e  l a  U n id a d  d e b e  a b s t e n e r s e  d e  r e a l i z a r  c u a lq u i e r  

t r a b a jo  o  a c t i v i d a d  c o n t r a r i a  a  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  O r g a n i s m o s  

y  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n .  

  L o s  m ie m b r o s  d e  l a  U n id a d  d e b e n  s e r  d i s c r e t o s  e n  e l  u s o  d e  

l a  i n f o r m a c ió n  o b t e n id a  a  l o  l a r g o  d e  s u  t r a b a j o  y  n o  u t i l i z a r a n  

i n f o r m a c ió n  c o n f i d e n c ia l  p a r a  o b t e n e r  b e n e f i c i o s  d e  t i p o  

p e r s o n a l ,  n i  p a r a  p e r j u d i c a r  e l  p r e s t i g i o  y  l a  b u e n a  m a r c h a  d e  

l o s  O r g a n i s m o s  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  E s c o la r .   

  L o s  m ie m b r o s  d e  l a  U n id a d  a l  p r e s e n t a r  s u  i n f o r m e ,  d e b e  

c o n t e n e r  t o d o s  l o s  d a t o s  y  h e c h o s  c o n o c id o s  d u r a n t e  l a  

e v a lu a c i ó n .  
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L a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m ie n t o  d e b e r á  c o n t a r  c o n  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  m a t e r i a l e s  y  

f i n a n c ie r o s  q u e  s e  d e t a l l a n  a  c o n t i n u a c ió n :  

  R e c u r s o s  H u m a n o s  

D e b id o  a  l o  d in á m ic o  e  im p o r t a n t e  q u e  e s  e l  r e c u r s o  h u m a n o  e n  u n a  i n s t i t u c i ó n ,  o r g a n i z a c ió n ,  

u n id a d  o  j e f a t u r a ;  y  l a  c a p a c id a d  t é c n i c a  q u e  d e b e  t e n e r  y  d e s a r r o l l a r  e n  e l  t r a b a jo  d e  l a  u n id a d  

d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o ;  l a  p r o p u e s t a  d e  c r e a c ió n  d e  l a  u n id a d  d e b e r á  c o n t a r  c o n  e l  s i g u i e n t e  

r e c u r s o  h u m a n o :  

  J e f e  d e  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im i e n t o  

  S u p e r v i s o r  d e  C o n t r o l  y  S e g u im i e n t o  

  A s is t e n t e  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  

1 . 2 . 6    R e c u r s o s  n e c e s a r i o s  p a r a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  

  L o s  m ie m b r o s  d e  l a  U n id a d  n o  d e b e n  a c e p t a r  d á d i v a s  d e  p a r t e  

d e  e m p le a d o s  a d m i n i s t r a t i v o s ,  m a e s t r o s  o  d i r e c t o r e s  d e  l a s  

i n s t i t u c i o n e s  e d u c a t i v a s  q u e  d a ñ e n  s u  c r i t e r i o  p r o f e s io n a l .  

  L o s  m ie m b r o s  d e  l a  U n id a d  n o  d e b e n  r e a l i z a r ,  a c t o s  o  

a c t i v i d a d e s  q u e  d e s a c r e d i t e n  a  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  

E d u c a c ió n .   

  L o s  p r o f e s io n a le s  d e  l a  U n id a d  d e b e n  m o s t r a r  l e a l t a d  y  f i d e l i d a d  

h a c ia  t o d o  l o  q u e  s e  r e l a c io n e  c o n  s u  t r a b a jo .  

 

 

 

 

 

P o l í t i c a s  R e l a t i v a s  a l  

T r a b a j o  
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E s t o s  p r o f e s i o n a l e s  s e r á n  l o s  e n c a r g a d o s  d e  v ig i l a r  y  f i s c a l i z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  

f i n a n c ie r a s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  ( C D E ,  A C  y  C E C E ) ,  c o n  e l  

p r o p ó s i t o  d e  c o n t r i b u i r  a  l a  m a x im iz a c ió n  d e l  u s o  d e  l o s  r e c u r s o s  q u e  c a d a  o r g a n i s m o  a d m in i s t r a .  

 

  R e c u r s o s  M a t e r i a l e s  

T e n ie n d o  d e f i n i d o  q u e  l a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m ie n t o  c o n t a r á  c o n  e l  r e c u r s o  h u m a n o  

n e c e s a r i o ,  s e  d e b e  t a m b ié n  c o n s i d e r a r  q u e  l o s  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  s o n  d e  m u c h a  im p o r t a n c ia  

p a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a s  a c t i v i d a d e s  o  f u n c i o n e s  a s ig n a d a s  e n  f o r m a  e f i c a z  y  e f i c i e n t e  d e n t r o  d e  l a  

u n id a d ,  l o  q u e  r e q u ie r e  d o t a r  a  l a  u n i d a d  c o n  m o b i l i a r i o  y  e q u i p o  d e  o f i c i n a .  

 

  R e c u r s o s  F i n a n c i e r o s  

L o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  r e q u e r id o s  p o r  l a  U n i d a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  d e p e n d e r á n  d e  l a s  

e r o g a c io n e s  q u e  s e  t e n g a n  q u e  h a c e r  e n  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  m a t e r i a l e s .  L a  D i r e c c ió n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e b e r á  r e a l i z a r  g e s t i o n e s  p r e s u p u e s t a r i a s  p a r a  o b t e n e r  l o s  r e c u r s o s  

f i n a n c ie r o s  y  c u b r i r  l a  n e c e s id a d  d e  l a  u n id a d .  

 

 

 

 

 

 

 

 

R E C U R S O  H U M A N O  

C a n t i d a d  D e s c r i p c i ó n  
G a s t o s  

M e n s u a l  
T o t a l  A n u a l  

1  J e f e  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o          $   1 , 0 0 0 . 0 0  $  1 2 , 0 0 0 . 0 0  

1  S u p e r v i s o r  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  $  8 0 0 . 0 0  $  9 , 6 0 0 . 0 0  

2  A s i s t e n t e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  $  5 0 0 . 0 0  c / u  $  1 2 , 0 0 0 . 0 0  

 I S S S           $  8 4 . 0 0    $  1 , 0 0 8 . 0 0   

 A F P           $  1 7 5 . 0 0    $  2 , 1 0 0 . 0 0   

 A g u i n a l d o               $  9 3 3 . 3 3     

T O T A L E S  $  2 , 1 6 1 . 2 5         $  3 7 , 6 4 1 . 3 3  
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R E C U R S O  M A T E R I A L  

C a n t i d a d  D e s c r i p c i ó n  
P r e c i o  

U n i t a r i o  

T o t a l  

4     E s c r i t o r i o s  s e c r e t a r i a l e s  $ 1 2 0 . 0 0     $    4 8 0 . 0 0  

3     C o m p u t a d o r a s  c o n  m u e b l e s  $ 6 0 0 . 0 0            $ 2 , 4 0 0 . 0 0  

3     A r c h i v e r o s  $ 1 0 0 . 0 0            $    3 0 0 . 0 0  

4     C o n t ó m e t r o s  $ 1 0 0 . 0 0     $    4 0 0 . 0 0  

    P a p e l e r í a  y  a c c e s o r i o s  d e   o f i c i n a             $ 1 9 0 . 0 0   $     1 9 0 . 0 0                  

T O T A L   $  3 , 7 7 0 . 0 0  

 

 

 

R E C U R S O  F I N A N C I E R O  

R E C U R S O  H U M A N O   $     3 7 , 6 4 1 . 3 3  

R E C U R S O  M A T E R I A L                                      $      3 , 7 7 0 . 0 0  

T O T A L  $  4 1 , 4 1 1 . 3 3  
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A  c o n t i n u a c ió n  s e  d e t a l l a  c a d a  u n o  d e  l o s  a s p e c t o s  q u e  c o n t i e n e  l a  p l a n i f i c a c ió n  d e l  t r a b a jo  q u e   

P l a n e a c i ó n  d e l  t r a b a j o  d e  l a  

u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m i e n t o  

 

S E C C I Ó N  

2  

D I R E C C I Ó N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  

 S A N   V I C E N T E  

E N E R O  2 0 0 9  
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E n  e l  p l a n  a n u a l  d e  t r a b a jo  s e  d e t a l l a n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a r á n ,  c o n  q u e  f r e c u e n c ia  s e  

e je c u t a r a n ,  p e r s o n a l  i n v o lu c r a d o  y  t i e m p o  a  i n v e r t i r  e n  s u  e j e c u c ió n .  

 

P a r a  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  e s  im p o r t a n t e  e la b o r a r  e l  p l a n  d e  t r a b a jo  a n u a l ,  p o r q u e  

d e  e s t a  m a n e r a  l o s  r e s p o n s a b l e s  d e  l a  u n id a d  o b t i e n e n  u n a  m e jo r  e v a lu a c ió n  d e  l a s  á r e a s  q u e  

n e c e s i t a n  a t e n c ió n ,  o p t im iz a n d o  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  f i n a n c i e r o s .  L a  u n id a d  d e b e r á  t e n e r  e n  

c u e n t a  l a s  s i g u ie n t e s  c o n s id e r a c io n e s :  

  E s  n e c e s a r i o  q u e  s e  p la n i f i q u e  e l  t r a b a jo  a  r e a l i z a r  d u r a n t e  e l  a ñ o ,  s u  a l c a n c e  y  

f r e c u e n c ia .  

  E l  h e c h o  d e  p la n i f i c a r  a n t i c i p a d a m e n t e  e l  t r a b a jo  e s  a s e g u r a r  e l  é x i t o  d e  l o s  e m p le a d o s  

d e  l a  u n id a d .  

  L a  U n id a d  d e  C o n t r o l  y  S e g u im ie n t o  d e b e  t r a b a j a r  c o n  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n .  

 

 

 

L o s  c r i t e r i o s  s o n  l a s  n o r m a s  o  p a r á m e t r o s  q u e  l a s  u n id a d e s  u t i l i z a n  p a r a  d e s a r r o l l a r  u n a  

d e t e r m i n a d a  a c t i v i d a d ;  d e  i g u a l  m a n e r a ,  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  u t i l i z a r á  c r i t e r i o s  

r a z o n a b le s  p a r a  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  a c t i v i d a d e s ,  l o s  c u a le s  d e b e n  s e r  d e b e n  s e r  a c e p t a d o s  p o r  e l  

p e r s o n a l  i n v o l u c r a d o  e n  e l  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o .     

2 . 1 . 1   C r i t e r i o s  U t i l i z a d o s  p a r a  l a  P r o g r a m a c i ó n  d e  A c t i v i d a d e s  

 

2 . 1  P l a n  A n u a l  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  
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L o s  c r i t e r i o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  u t i l i z a d o s  p a r a  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  a c t i v i d a d e s ,  t i e n e n  

d i v e r s a s  f u e n t e s ,  e n t r e  e l l a s  s e  c i t a n :  

  C u m p l im ie n t o  d e   L e y e s ,  R e g l a m e n t o s ,  N o r m a t i v a s ,  A c u e r d o s  e  I n s t r u c t i v o s  i n t e r n o s  

r e la c i o n a d o s  c o n  l o s  O r g a n i s m o s  d e  A d m in i s t r a c ió n  E s c o l a r .  

  C u m p l im ie n t o  d e  c o n v e n io s  e s t a b l e c i d o s  p o r  c a d a  u n a  d e  l a s  p a r t e s  M I N E D   y  m ie m b r o s  

d e  l o s  o r g a n i s m o s  p a r a  e l  a d e c u a d o  m a n e jo  d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  d u r a n t e  e l  

p e r i o d o .  

  C u m p l im ie n t o  d e  a s p e c t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  y  o p e r a t i v o s  e s t a b le c id o s  p a r a  l a  u n id a d  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o ,  r e f e r e n t e  a  l a s  f u n c io n e s  q u e  l e s  c o m p e t e  y  d e s a r r o l l o  d e  

p r o c e d im ie n t o s  p a r a  c o n t r o la r  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  y  a d e c u a d o  

s e g u i m ie n t o  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l o s  o r g a n i s m o s .  

 

 

 

L a s  e t a p a s  b á s i c a s  p a r a  e l  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  p u e d e n  s in t e t i z a r s e  d e  a c u e r d o  c o n  e l  s i g u ie n t e  

d e t a l l e :  

  P la n i f i c a c ió n  d e l  t r a b a j o  a n u a l  

  E v a lu a c ió n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  d e s a r r o l l a d a s  p o r  l o s  

o r g a n i s m o s  

  C o m u n ic a c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  a  u n i d a d e s  r e l a c io n a d a s  

  S e g u im ie n t o  d e  l o s  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a s  e v a l u a c io n e s   

 

2 . 1 . 2   E t a p a s  B á s i c a s  d e  C o n t r o l  y  S e g u i m i e n t o  
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P l a n i f i c a c i ó n  

L a  p la n i f i c a c ió n  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  d e  l a  u n id a d  c o m p r e n d e  d o s  e t a p a s :  

 

P l a n e a m i e n t o  G e n e r a l :  E s t a  e t a p a  c o m p r e n d e  e l  p r o c e s o  d e  l a  p l a n e a c i ó n  a n u a l ,  q u e  c o n l l e v a  

p la n e a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a  r e a l i z a r  d u r a n t e  e l  a ñ o  p a r a  c a d a  á r e a  y / o  i n d i c a d o r  a  e v a l u a r .   

 

P a r a  l a  e l a b o r a c ió n  d e l  P l a n  A n u a l  d e  T r a b a j o  d e  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  s e  d e b e  

c o n s id e r a r  l o  s i g u i e n t e :   

  I n f o r m a c ió n  b á s i c a  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c i ó n  e s c o l a r  d e  l a  D i r e c c i ó n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  c o m o :  t i p o  d e  o r g a n i s m o ,  u b i c a c i ó n  g e o g r á f i c a ,  e s t r u c t u r a  

o r g a n i z a t i v a ,  p r e s u p u e s t o  a s ig n a d o  y  n o r m a t i v a  l e g a l  a p l i c a b le  a  l o s  o r g a n i s m o s .  

  D e l  C o n t r o l  y  s e g u im ie n t o :  O b je t i v o s  d e l  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  t a n t o  g e n e r a l  c o m o  

e s p e c í f i c o ,  a l c a n c e  d e l  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o ,  e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a jo ,  p la z o s  p a r a  l a  

e je c u c ió n ,  r e c u r s o s  h u m a n o s  y  m a t e r i a l e s  a  u t i l i z a r  y  e l  c r o n o g r a m a  d e  a c t i v i d a d e s .  

 

P l a n e a m i e n t o  E s p e c í f i c o :  E s t a  e t a p a  c o m p r e n d e  t o d o s  l o s  a s p e c t o s  q u e  s e  c o n s id e r a n  p a r a  e l  

d e s a r r o l l o  e s p e c í f i c o  d e  u n  á r e a  y / o  i n d i c a d o r  a  e v a lu a r ,  c u y a  p la n i f i c a c ió n  s e  r e a l i z a  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :  

  C o s t o  o  v a lo r  i n v o lu c r a d o  

  O p o r t u n id a d  

  P r io r i d a d e s  

  M a r c o  r e g u la t o r i o   
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A m b a s  f a s e s  d e  l a  P la n e a c ió n  d e s a r r o l l a d a  p o r  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  e s t á n  

o r i e n t a d a s  a l  c u m p l im i e n t o  d e  l o  s i g u ie n t e :  

  I d e n t i f i c a r  t o d a s  l a s  á r e a s  y / o  i n d i c a d o r e s ,  e n  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  

q u e  d e b e r í a n  s e r  e v a l u a d a s .  

  A s e g u r a r  q u e  l a  f u n c ió n  d e l  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  t e n g a  e l  m a y o r  im p a c t o  p o s i t i v o  p o s i b le  

e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  

e s c o la r ,  m e d ia n t e  u n  a d e c u a d o  p r o g r a m a  d e  e v a l u a c i ó n .  

  L a s  á r e a s  y / o  i n d i c a d o r e s  a  e v a lu a r  y  e l  a l c a n c e  d e  l o s  i n f o r m e s  a  d e s a r r o l l a r  d e b e n  s e r  

d e t e r m i n a d o s  c o m o  u n a  b a s e  p a r a  e s t i m a r  l a s  n e c e s id a d e s  d e  t i e m p o  d e  e v a lu a c ió n .  

 

 

 

L o s  o b je t i v o s  c o n s t i t u y e n  e l  m a r c o  d e  r e f e r e n c ia  q u e  o r i e n t a n  l a s  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a d a s  y  

p r o y e c t o s  e s p e c í f i c o s  d e  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o ,  c o n s id e r a n d o  p a r a  e l  c a s o  l o s  

s i g u i e n t e s :  

 

O b j e t i v o  G e n e r a l :  

R e a l i z a r  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  e n  l a   g e s t i ó n ,  e j e c u c ió n  y  l i q u id a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  

l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  d e  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  

V i c e n t e ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  e v a l u a r  l a  e f i c i e n c ia ,  e f i c a c ia  y  e c o n o m í a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s  o r g a n i s m o s .  

 

2 . 1 . 3   O b j e t i v o s  d e l  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  

http://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
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O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s :  

  V e r i f i c a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  r e a l i z a d a s  e n  l o s  o r g a n i s m o s  s e  

e je c u t e n  d e  a c u e r d o  a  d i s p o s i c i o n e s  l e g a le s ,  r e g l a m e n t o s ,  n o r m a s ,  a c u e r d o s  e  

i n s t r u c t i v o s  v ig e n t e s  r e la c io n a d o s  c o n  o r g a n i s m o s .  

  E v a lu a r  p e r i ó d i c a m e n t e  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  n e c e s i t a n  p r i o r i d a d  d e  

c u m p l im i e n t o  d e  n o r m a t i v a s  a p l i c a b le s  a  l o s  o r g a n i s m o s .  

  P r o p o r c io n a r  i n f o r m e  a  l a s  u n id a d e s  r e la c io n a d a s  c o n  l a s  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a d a s  p o r  l o s   

d i f e r e n t e s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E .  

  D a r  s e g u im ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c io n e s  e n c o n t r a d a s  e n  i n f o r m e s  a n t e r i o r e s ,  p a r a  

c o m p r o b a r  s u  r e s p e c t i v a  c o r r e c c ió n .  

 

 

L a s  l e y e s ,  r e g la m e n t o s  y  n o r m a t i v a s  a p l i c a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  C D E ,  

A C E  y  C E C E ,  h a n  s i d o  c r e a d o s  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  o r i e n t a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  s u s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s ,  d e n t r o  d e  l a s  c u a le s  e s t á n :  

  N o r m a t i v a  G e n e r a l  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e j e c u c ió n  y  l i q u i d a c ió n  d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  a  

l o s  o r g a n i s m o s  e n  c o n c e p t o  d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  ( I n s t r u c t i v o  0 0 1 / 2 0 0 7 )  

  L e y e s  t r i b u t a r i a s  ( C ó d ig o  t r i b u t a r i o  y  l e y  y  r e g l a m e n t o  d e l  i m p u e s t o  s o b r e  l a  r e n t a )  

  N o r m a s  y  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c i ó n  

e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E  

  R e g la m e n t o  e s p e c ia l  d e  l a s  A s o c i a c i ó n  C o m u n a l  p a r a  l a  E d u c a c ió n   

  C ó d ig o  d e  t r a b a jo  

 

 

2 . 1 . 4   M a r c o  L e g a l  a p l i c a b l e  a  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  
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M E M O R A N D O  D E  P L A N E A C IÓ N  

I n s t i t u c i ó n :                                                                   P e r i o d o :  

P r e p a r a d o  p o r :  

R e v i s a d o  p o r :  

C o n t e n i d o :  

1 .  I N F O R M A C IÓ N  B Á S I C A  R E Q U E R I D A  P A R A  E L  T R A B A J O  D E  C O N T R O L  Y  

S E G U I M I E N T O  E N :  

 

1 . 1  G E S T I O N  D E  F O N D O S  

O r g a n i s m o  C o n s e j o  D i r e c t i v o  E s c o l a r    

A c u e r d o s  

  C r e a c ió n  d e  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  

  P e r s o n e r í a  j u r í d i c a ;  

  M o d i f i c a c ió n  d e  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a .  

L ib r o  d e  a c t a s  y  l i b r o s  f i n a n c ie r o s  d e b id a m e n t e  l e g a l i z a d o s .  

L ib r o  d e  A c t a s .  

  I n t e g r a c ió n  p o r  p r i m e r a  v e z ;  

  I n t e g r a c ió n  p o r  v e n c im ie n t o  d e  p e r i o d o ;   

  E n m ie n d a  a l  a c t a  d e  i n t e g r a c i ó n ;   

  T r a s p a s o  d e  f o n d o s ;  

  T r a s p a s o  d e  b ie n e s ;  

  P r o t e s t a  d e  m ie m b r o s .   

C o n v e n i o ,  t r a n s f e r e n c i a  y  c a r t a s  d e  c o n g e la m ie n t o  d e  f o n d o s  p o r  c u e n t a  c o r r i e n t e .  

C o n t r a t o  d e  a p e r t u r a  d e  c u e n t a  c o r r i e n t e .  

N o t a s  d e  a u t o r i z a c ió n  d e  c a m b io  d e  f i r m a s .  

C u a d r o  d e  t r a s c r i p c ió n  d e  a c t a  p o r  v e n c im ie n t o  o  e n m ie n d a .  

2 . 1 . 5   M e m o r a n d o  d e  p l a n e a c i ó n  
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R e s o lu c ió n  d e  r e c o n o c im ie n t o  d e  m ie m b r o s  p o r  v e n c im ie n t o  o  e n m ie n d a .  

L iq u i d a c i o n e s  d e l  a ñ o  a n t e r i o r .  

O r g a n i s m o  A s o c i a c i ó n  C o m u n a l  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  

A c u e r d o s  

  C r e a c ió n  d e  C e n t r o  E d u c a t i v o ;  

  P e r s o n e r í a  j u r í d i c a .  

L ib r o  d e  a c t a s  y  l i b r o s  f i n a n c ie r o s  d e b id a m e n t e  l e g a l i z a d o s .  

L ib r o  d e  A c t a s  

  C o n s t i t u c ió n ;  

  I n t e g r a c ió n  p o r  p r i m e r a  v e z ;  

  I n t e g r a c ió n  p o r  v e n c im ie n t o  d e  p e r i o d o ;   

  E n m ie n d a  a l  a c t a  d e  i n t e g r a c i ó n ;   

  T r a s p a s o  d e  f o n d o s ;  

  T r a s p a s o  d e  b ie n e s .  

C o n v e n i o ,  t r a n s f e r e n c i a  y  c a r t a s  d e  c o n g e la m ie n t o .  

N o t a  d e  a u t o r i z a c i ó n  d e  c a m b io  d e  f i r m a .   

T r a n s c r i p c i o n e s  d e  a c t a  p o r  v e n c im ie n t o  o  e n m ie n d a .  

L iq u i d a c i o n e s  d e l  a ñ o  a n t e r i o r .  

O r g a n i s m o  C o n s e j o  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o l a r  

A c u e r d o  d e  c e n t r o  e d u c a t i v o  s u b s i d ia d o  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .  

L ib r o  d e  a c t a s  y  l i b r o s  f i n a n c ie r o s  d e b id a m e n t e  l e g a l i z a d o s .  

L ib r o  d e  A c t a s  

  I n t e g r a c ió n  p o r  p r i m e r a  v e z ;  

  I n t e g r a c ió n  p o r  v e n c im ie n t o  d e  p e r i o d o ;   

  E n m ie n d a  a l  a c t a  d e  i n t e g r a c i ó n .  

C o n v e n i o ,  t r a n s f e r e n c i a  y  c a r t a s  d e  c o n g e la m ie n t o .  

N o t a  d e  a u t o r i z a c i ó n  d e  c a m b io  d e  f i r m a .   
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T r a n s c r i p c i o n e s  d e  a c t a  p o r  v e n c im ie n t o  o  e n m ie n d a .  

L iq u i d a c i o n e s  d e l  a ñ o  a n t e r i o r .  

 

1 . 2  E J E C U C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

O r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  C D E ,  A C E  y  C E C E  

L ib r o  d e  a c t a s  d e l  o r g a n i s m o  l e g a l i z a d o .  

E s t a d o  d e  c u e n t a  b a n c a r i a .  

T a c o s  d e  c h e q u e r a  l l e n o s .  

P la n  d e  c o m p r a s  a n u a l .  

F a c t u r a s  c o n s u m id o r  f i n a l  y  r e c ib o s  c o n  s e l l o  d e  c a n c e l a d o .  

C o t i z a c io n e s ,  o r d e n  d e  c o m p r a  y  a c t a  d e  r e c e p c i ó n  d e  b ie n e s  y  s e r v i c i o s .  

C o n t r a t o s  d e  b ie n e s  o  s e r v i c i o s .  

I n v e n t a r i o s .   

C u a d r o  d e  a n á l i s i s  e c o n ó m ic o  y  f i n a n c ie r o .   

C o n c i l i a c i o n e s  b a n c a r i a s .   

R e g i s t r o s  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e n  l i b r o s  f i n a n c ie r o s .  

R e s p a ld o  n o r m a t i v o  y  l e g a l  ( l e y e s ,  r e g la m e n t o s ,  i n s t r u c t i v o s ,  n o r m a t i v a ,  c i r c u la r e s  

m in i s t e r i a l e s ) .  

 

1 . 3  L I Q U I D A C I O N  D E  F O N D O S  

O r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  C D E ,  A C E  y  C E C E  

F o r m u la r i o  d e  l i q u id a c ió n  d e b id a m e n t e  l l e n o .  

U l t im a  a c t a  d e  i n t e g r a c ió n  o  e n m ie n d a .  

R e c ib o s  d e  t r a n s f e r e n c ia  p o r  c o m p o n e n t e s .  

C o n t r a t o  d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s .  

E s t a d o s  d e  c u e n t a  b a n c a r i a .  

F a c t u r a s ,  r e c ib o s ,  c o n t r a t o s  u  o t r o  r e s p a l d o  d e  e g r e s o s .   

I n s t r u c t i v o s  q u e  o r i e n t a n  l a  i n v e r s ió n  d e  l o s  f o n d o s .    
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2 .   U N I D A D E S  R E L A C I O N A D A S  C O N  L A  U N ID A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  

A u d i t o r i a  i n t e r n a  

R e v is a r  y  m o n i t o r e a r  i n f o r m e  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  o r g a n i s m o s  p o r  m a lv e r s a c i ó n  d e  

f o n d o s  y  m a la  a p l i c a c ió n  d e  l a  n o r m a t i v a .    

D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  

V e r i f i c a r  l o s  i n f o r m e s  d e  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  d e  e v a lu a c io n e s  p r a c t i c a d a s  e n  l o s  o r g a n i s m o s  

d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r .  

C o o r d i n a c i ó n  a d m i n i s t r a t i v a  d e p a r t a m e n t a l  

R e v is a r  i n f o r m e s  p r o p o r c io n a d o s  p o r  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o .  

U n i d a d  d e  o r g a n i s m o s  d e p a r t a m e n t a l  

P r o p o r c io n a r  a  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  l a  i n f o r m a c ió n  b á s i c a  q u e  c o n t i e n e n  l o s  

e x p e d ie n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s .  

J u n t a s  d i r e c t i v a s  y  m i e m b r o s  d e  o r g a n i s m o s  

P r o p o r c io n a r  l a  d o c u m e n t a c ió n  d e  r e s p a ld o  r e f e r e n t e  a  l a  e v a l u a c ió n  a  r e a l i z a r  p o r  l a  u n id a d .  

3 .  R E G U L A C I O N E S  A P L I C A D A S  A  L O S  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C I O N  

E S C O L A R  

R e g u l a c i o n e s  G e n e r a l e s .  

C o n s t i t u c ió n  d e  l a  R e p ú b l i c a .  

L e y  G e n e r a l  d e  E d u c a c ió n .  

L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  y  s u  r e g la m e n t o .  

N o r m a s  é t i c a  p a r a  l a  f u n c ió n  p ú b l i c a .  

N o r m a s  t é c n i c a s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o  e s p e c í f i c a s  ( N T C I E ) .  

N o r m a t i v a  G e n e r a l  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  a  l o s  

o r g a n i s m o s  e n  c o n c e p t o  d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r .  

I n s t r u c t i v o s  e s p e c í f i c o s  e m i t i d o s  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n .  

C i r c u la r e s .  

R e g u l a c i o n e s  E s p e c í f i c a s  p o r  o r g a n i s m o  

O r g a n i s m o  C D E  

L e y e s  t r i b u t a r i a s .  
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N o r m a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r .  

 

O r g a n i s m o  A C E  

L e y e s  t r i b u t a r i a s .  

N o r m a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  l a  A s o c ia c ió n  C o m u n a l  p a r a  l a  E d u c a c ió n .  

R e g la m e n t o  e s p e c ia l  d e  l a s  A s o c i a c i ó n  C o m u n a l  p a r a  l a  E d u c a c ió n .   

C ó d ig o  d e  t r a b a jo .  

 

O r g a n i s m o  C E C E  

N o r m a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r .   
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ACTIVIDAD 
AÑO 

1er. TRIMESTRE 2do.  TRIMESTRE 3er.  TRIMESTRE 4to.  TRIMESTRE 
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 
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GESTION DE FONDOS                                                 
                                                 
                                                 
                                                 
                                                 
                                                 
                                                 
EJECUCION DE 
FONDOS                                                 
                                                 
                                                 
                                                 
                                                 
LIQUIDACION DE 
FONDOS                                                 
                                                 
                                                 
                                                 
                                                 

2.1.6 Cronograma anual de evaluaciones de control y seguimiento 
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P r o c e d i m i e n t o s  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m i e n t o  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  

e j e c u c i ó n  y  l i q u i d a c i ó n  d e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  l o s  

o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  

 

 

S E C C I Ó N  

3  

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  

 S A N   V I C E N T E  

E N E R O  2 0 0 9  
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L a  s i t u a c ió n  a c t u a l  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  c o n l l e v a ;  d a r  s o lu c ió n  a  l a  

p r o b le m á t i c a  e n c o n t r a d a  e n  l a  i n v e s t i g a c ió n  d e  c a m p o  r e f e r e n t e  a l  u s o  y  m a n e j o  d e  l o s  f o n d o s ,  

p r o p o r c io n a n d o  a  l a  u n i d a d  l o s  p r o c e d im ie n t o s  a  s e g u i r  p a r a  a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m ie n t o .  

 

T o m a n d o  e n  c u e n t a  q u e  u n a  v e z  d i s e ñ a d o s  l o s  p r o c e d im ie n t o s ,  s e r á  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  l a   

D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  e je c u t a r l o s  d e n t r o  d e  l a  u n id a d .   

 

 

 

C o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  p r o p o r c io n a r  u n a  m e jo r  o r i e n t a c i ó n  d e l  c o n t e n i d o  d e  l o s  p r o c e d im ie n t o s ,  a  

c o n t i n u a c ió n  s e  p r e s e n t a n  l o s  a s p e c t o s  q u e  s e  t o m a r a n  e n  c u e n t a  e n  l a  a p l i c a c ió n :  

 

1 )  O b j e t i v o s .   

O b j e t i v o  G e n e r a l   

P r o p o r c io n a r  a  l a  u n id a d  l o s  p r o c e d im ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  e n  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c i ó n  y  

l i q u i d a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E   y  C E C E  d e  l a  D i r e c c ió n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  S a n  V i c e n t e .   

 

 

3 . 1 . 1   A s p e c t o s  g e n e r a l e s  d e  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o .  

3 . 1  P r o c e d i m i e n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  l o s     

o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  C D E ,  A C E  y  C E C E .  
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O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s   

  D e s c r i b i r  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e j e c u c ió n  y  

l i q u i d a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ,  d e t e r m in a n d o  a s í  l a  d o c u m e n t a c ió n  a d m in i s t r a t i v a  

q u e  e l  o r g a n i s m o  d e b e  t e n e r  e n  c u e n t a  y   q u ie n e s  s o n  r e s p o n s a b le s  d e  l a  a d m in i s t r a c ió n  

y  e je c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s .  

  I n s t r u i r  a  l o s  r e s p o n s a b le s  d e  l a  u n id a d  l a  d e s c r i p c ió n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a  d e s a r r o l l a r  

p a r a  e l  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  d e  l o s  o r g a n i s m o s .  

 

2 )  Á m b i t o  d e  a p l i c a c i ó n .  

E l  á m b i t o  d e  a p l i c a c ió n  d e  l o s  p r o c e d im ie n t o s  e s  e s p e c í f i c a m e n t e  p a r a  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  

s e g u i m ie n t o  q u e  i n t e r v i e n e  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s ,  p a r a  e l  u s o  y  m a n e jo  d e  

l o s  f o n d o s  q u e  t r a n s f i e r e  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  t r a n s f i e r e  a  l o s  o r g a n i s m o s  e n  c o n c e p t o  d e  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r .  

 

3 )  I n s t r u c c i o n e s  p a r a  s u  u s o .  

L o s  p r o c e d im ie n t o s  d e b e n  e s t a r  d i s p o n ib l e s  p a r a  e l  p e r s o n a l  r e s p o n s a b l e  d e  l a  u n i d a d  y  o t r o s  

i n t e r e s a d o s ,  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  c o n s u l t a r l o s  e n  e l  m o m e n t o  q u e  s e  r e q u ie r a .  
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4 )  S i m b o l o g í a  u t i l i z a d a .  

S I M B O L O  S I G N I F I C A D O  A P L I C A C I O N  

 

 

T e r m in a l  I n d i c a  e l  i n i c i o  o  f i n  d e l  p r o c e d im i e n t o  

 

O p e r a c ió n  

R e p r e s e n t a  e l  e s p a c i o  p a r a  d e s c r i b i r  

u n a  a c t i v i d a d  d e l  p r o c e d im ie n t o  

 
D e c i s i ó n  o  

a l t e r n a t i v a  

I n d i c a  u n  p u n t o  d e l  p r o c e d im i e n t o  o  

d o n d e  s e  t o m a  u n  d e c i s i ó n  e n t r e  d o s  

o p c io n e s  ( S I  o  N O )  

 

D o c u m e n t o  

R e p r e s e n t a  c u a lq u i e r  t i p o  d e  

d o c u m e n t o   q u e  s e  u t i l i c e  o  s e  g e n e r e  

e n  e l  p r o c e d im ie n t o .  E l  d o c u m e n t o  

p o d r á  t e n e r  c o p ia s  

 

 

 

A r c h i v o  

R e p r e s e n t a  u n  a r c h i v o  c o m ú n  y  

c o r r i e n t e  d e  o f i c i n a  d o n d e  s e  g u a r d a  

u n  d o c u m e n t o  e n  f o r m a  t e m p o r a l  o  

p e r m a n e n t e  

 

 

C o n e c t o r  

i n t e r p a g in a  

R e p r e s e n t a  u n a  c o n e x ió n  o  e n la c e  d e  

u n a  p a r t e  d e l  d i a g r a m a  d e  f l u j o  c o n  

o t r a  p a r t e  l e j a n a  d e l  m is m o .  

 

 

C o n e c t o r  d e  

p a g in a  

R e p r e s e n t a  u n  e n la c e  o  c o n e x i ó n  d e  

u n a  p a g in a  a  o t r a  

 

 

L í n e a  d e  u n ió n  

C o n e c t a  l o s  s í m b o lo s  s e ñ a la n d o  e l  

o r d e n  e n  q u e  s e  d e b e n  r e a l i z a r  l a s  

d i s t i n t a s  o p e r a c io n e s  
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5 )  A b r e v i a t u r a s  u t i l i z a d a s  e n  l o s  p r o c e d i m i e n t o s .  

P C S G F :  P r o c e d im ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  e n  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  f o n d o s  

V D L O :  V e r i f i c a c ió n  d e  d o c u m e n t o s  l e g a l e s  d e l  o r g a n i s m o  C D E ,  A C E  o  C E C E  

V S F O :  V e r i f i c a c i ó n  d e  l a  s i t u a c ió n  f i n a n c ie r a  d e l  o r g a n i s m o  

V A C C M F T M :  V e r i f i c a c ió n  d e  a p e r t u r a  d e  c u e n t a s  c o r r i e n t e s  p a r a  e l  m a n e jo  d e  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s     

p o r  e l  M I N E D  

V C F M A C C O :  V e r i f i c a c i ó n  d e  c a m b io  d e  f i r m a s  d e  m ie m b r o s  a u t o r i z a d o s  e n  c u e n t a  c o r r i e n t e  d e l                   

o r g a n i s m o  

V S C R T N C F :  V e r i f i c a c ió n  d e  s u s c r i p c i ó n  d e  c o n v e n io ,  r e c i b o  d e  t r a n s f e r e n c i a  y  n o t a  d e  

c o n g e la m ie n t o  d e  f o n d o s  

P C S E F :  P r o c e d im i e n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  e n  l a  e je c u c i ó n  d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  p o r  e l  

M I N E D  

V P E A :  V e r i f i c a c i ó n  d e l  P la n  E s c o la r  A n u a l  ( P E A )  

V P C A :  V e r i f i c a c ió n  d e l  P la n  d e  C o m p r a s  A n u a l  

V A B S :  V e r i f i c a c ió n  d e  l a s  a d q u i s i c i o n e s  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  

V L R L A F :  V e r i f i c a c ió n  d e  l e g a l i z a c ió n  y  r e g i s t r o  d e  l i b r o s  a d m in i s t r a t i v o s  y  f i n a n c ie r o s  

V I M E B :  V e r i f i c a c i ó n  d e  i n v e n t a r i o  d e  m o b i l i a r i o  y  e q u ip o  y  b i b l i o g r á f i c o  

V C L N :  V e r i f i c a c ió n  d e l  c u m p l i m ie n t o  d e  l e y e s  y  n o r m a t i v a s  

P C S L F :  P r o c e d im ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  p a r a  l a  l i q u id a c ió n  d e  l o s  f o n d o s   

V C T O :  V e r i f i c a c ió n  d e  c o m p o n e n t e s  t r a n s f e r i d o s  a  l o s  o r g a n i s m o s  

V L C T P :  V e r i f i c a c ió n  d e  l i q u id a c io n e s  d e  c o m p o n e n t e s  t r a n s f e r i d o s  e n  e l  p e r i o d o  
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6 )  M a r c o  l e g a l  a p l i c a b l e  a  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  e n  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  f o n d o s  

  S i t u a c i ó n  l e g a l  d e l  o r g a n i s m o   

-  N o r m a t i v a s  y  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m i e n t o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  

C E C E  ( D o c u m e n t o  1  P a s o  a  p a s o  p a r a  l a  I n t e g r a c ió n ,  l e g a l i z a c ió n ,  y  f u n c io n a m ie n t o ) .  

-  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  ( C a p í t u lo  V I I I ,  a r t í c u lo s  4 9  y  5 0 ) .  

-  R e g la m e n t o  d e  l a  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  ( C a p í t u lo  V ,  a r t í c u lo s  4 8 - 7 4 ) .  

-  R e g la m e n t o  E s p e c ia l  d e  l a s  A s o c i a c i o n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  ( C a p i t u l o  I I ,  

a r t í c u l o s  5 - 7 ;  C a p i t u lo  I I I  y  C a p i t u l o  V ,  a r t í c u lo s  2 5  y  2 6 ) .  

  S i t u a c i ó n  f i n a n c ie r a  d e l  o r g a n i s m o  

-  N o r m a t i v a s  y  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m i e n t o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  

C E C E  ( D o c u m e n t o  4  P a s o  a  p a s o  p a r a  l a  A d m in i s t r a c i ó n  d e  l o s  R e c u r s o s  F in a n c ie r o s  

l e t r a  B ) .  

-  I n s t r u c t i v o  M I N E D  N o .  0 0 1 / 2 0 0 7  ( N o r m a t i v a  G e n e r a l   p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  

l i q u i d a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r )  

 

7 )  M a r c o  l e g a l  a p l i c a b l e  a  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  e n  l a  e j e c u c i ó n  d e  l o s  f o n d o s  

  D o c u m e n t o s  a d m i n i s t r a t i v o s   

-   N o r m a t i v a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m i e n t o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E      

( D o c u m e n t o s  4 ,  5  y  6 ) .  

-     C ó d ig o  t r i b u t a r i o  ( a r t i c u lo  1 1 4  l i t e r a l  b )  y  1 5 6 )  

  D o c u m e n t o s  f i n a n c ie r o s  
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-    N o r m a t i v a s  y  p r o c e d im i e n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m ie n t o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  

C E C E      ( D o c u m e n t o s  4 ,  5  y  6 ) .  

-   I n s t r u c t i v o  M E N E D  N o .  0 0 1 / 2 0 0 7  ( N o r m a t i v a  G e n e r a l   p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c i ó n  y   

l i q u i d a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r )  

 

8 )  M a r c o  l e g a l  a p l i c a b l e  a  l o s  p r o c e d i m i e n t o s  e n  l a  l i q u i d a c i ó n  d e  l o s  f o n d o s  

  L iq u i d a c i ó n  d e  f o n d o s  

-   N o r m a t i v a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m i e n t o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E      

( D o c u m e n t o s  4 ) .  

-  I n s t r u c t i v o  M E N E D  N o .  0 0 1 / 2 0 0 7  ( N o r m a t i v a  G e n e r a l   p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  

l i q u i d a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r )  

 

9 )  N o r m a s  p a r a  s u  u s o  y  a c t u a l i z a c i ó n   

U s o :   

-  L o s  p r o c e d im i e n t o s  s e r á n   r a t i f i c a d o s  m e d ia n t e  a c u e r d o  e m i t i d o  p o r  l a  D i r e c c ió n   

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  y  s e r á  l a  r e s p o n s a b le  d e  v e r i f i c a r  e l  c u m p l im ie n t o  d e  l o s  

m is m o s .   

-  E l  J e f e  d e  l a  u n id a d  s e r á  r e s p o n s a b le  d e  d a r  a  c o n o c e r  a l  p e r s o n a l  a  s u  c a r g o ,  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r .  

-  L o s  p r o c e d im i e n t o s  d e b e r á n  p e r m a n e c e r  e n  l a  u n id a d  r e s p o n s a b le  d e l  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  

d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r .  
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A c t u a l i z a c i ó n :   

-  E l  J e f e  d e  l a  U n i d a d  s e r á  e l  r e s p o n s a b l e  d e  s u  a c t u a l i z a c ió n  a v a la d o  p o r  l a  D i r e c t o r a  

D e p a r t a m e n t a l .  

-  E l  c o n t e n id o  d e  l o s  p r o c e d im ie n t o s  d e b e r á n  s e r  a c t u a l i z a d o s  c u a n d o  s u r j a n  r e f o r m a s  a  l a  

N o r m a t i v a s  a p l i c a b le s  e n  e s t a  m a t e r i a  o   c u a n d o  e l  c a s o  a m e r i t e  y  h a c e r  d e l  c o n o c im ie n t o  a l  

p e r s o n a l  i n v o l u c r a d o .    

 

  

D e  a c u e r d o  a  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a  i n v e s t i g a c ió n ,  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  

e je c u t a d a s  p o r  l o s  o r g a n i s m o s  n o  s o n  v e r i f i c a d a s  o p o r t u n a m e n t e  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n   

y  s e g ú n  l a s  n o r m a t i v a s  y  p r o c e d i m ie n t o s  p a r a  e l  f u n c io n a m i e n t o  d e l  o r g a n i s m o  r e a l i z a n   

p r o c e d im ie n t o s  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e j e c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  q u e  e l  M I N E D  

t r a n s f i e r e ,  s i e n d o  l o s  m ie m b r o s  d e l  o r g a n i s m o  l o s  r e s p o n s a b le s  d e  m a n e j a r  l o s  f o n d o s  d e  f o r m a  

a p r o p ia d a  c o n f o r m e  a  n o r m a t i v a s  q u e  l e  s o n  p r o p o r c io n a d a s .  

 

T o m a n d o  e n  c u e n t a  l o  a n t e r i o r ,  l a  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  s e r á  l a  r e s p o n s a b le  d e  

c o n t r o l a r  y  d a r  s e g u i m ie n t o  a  c a d a  p r o c e d im ie n t o  r e a l i z a d o  p o r  l o s  o r g a n i s m o s .   

L o s  p r o c e d im ie n t o s  a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  p a r a  e l  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e l  p r e s u p u e s t o  

e s c o la r ,  s e  h a n  c l a s i f i c a d o  e n  t r e s  s e c c io n e s :   

  P r o c e d i m ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  p a r a  l a  g e s t i ó n  d e  f o n d o s ;   

  P r o c e d i m ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  p a r a  l a  e je c u c ió n  d e  f o n d o s ;  y   

  P r o c e d i m ie n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m ie n t o  p a r a  l a  l i q u id a c ió n  d e  f o n d o s  

3 . 1 . 2   P r o c e d i m i e n t o s  b á s i c o s  
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D I R E C C I Ó N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  S A N  V I C E N T E  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E N E R O  2 0 0 9  

 

 

 

 

 

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  C O N T R O L  Y  

S E G U I M I E N T O  P A R A  L A  G E S T I O N  D E  

L O S  F O N D O S  
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P R O C E D I M I E N T O S  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  P A R A  L A  G E S T I O N  D E  L O S  F O N D O S  

 

P a r a  r e a l i z a r  l o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  v e r i f i c a c ió n  d e  d o c u m e n t o s  q u e  a m p a r a n  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  

f o n d o s  d e  l o s  O r g a n i s m o s  d e  A d m in i s t r a c ió n  E s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E  e s  n e c e s a r i o  c o n o c e r  l a  

s i t u a c ió n  l e g a l  y  f i n a n c i e r a .  

 

L a  s i t u a c i ó n  l e g a l  s e  d a  m e d ia n t e  a c u e r d o  d e  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a ;  p a r a  e l l o ,  e l  o r g a n i s m o  d e b e  

e s t a r  c o n s t i t u i d o  m e d i a n t e  a c t a  d e  i n t e g r a c i ó n  a s e n t a d a  e n  e l  L i b r o  d e  A c t a s ;  a d e m á s ,  a p e r t u r a r  

c u e n t a  c o r r i e n t e  b a n c a r i a  p a r a  r e c ib i r  l a s  t r a n s f e r e n c ia s  r e a l i z a d a s  p o r  e l  M I N E D ,  s u s c r i b i r  

c o n v e n io ,  r e c ib o s  d e  t r a n s f e r e n c ia s  y  a l  m i s m o  t i e m p o  a c t u a l i z a r  l o s  m i e m b r o s  a n t e  u n  

v e n c i m ie n t o  o  e n m ie n d a  a l  a c t a  d e  i n t e g r a c ió n .  

 

L a  s i t u a c ió n  f i n a n c ie r a  c o n s i s t e  e n  q u e  u n a  v e z  f i n a l i z a d o  e l  a ñ o  l e c t i v o ,  l o s  o r g a n i s m o s  d e b e r á n  

l i q u i d a r  l o s  f o n d o s  r e c ib id o s  d u r a n t e  e n  e l  p e r i o d o ;  e s t o  p e r m i t i r á  q u e  a l  i n i c i o  d e l  n u e v o  a ñ o ,  

e s t é n  s o l v e n t e s  p a r a  g e s t i o n a r  l o s  n u e v o s  f o n d o s ;  p o r  t a n t o ,  p a r a  a q u e l l o s  q u e  t i e n e n  

l i q u i d a c io n e s  p e n d ie n t e s  u  o b s e r v a c io n e s  d e  a u d i t o r i a  n o  s e  t r a n s f i e r e n  f o n d o s  h a s t a  q u e  l i q u i d e  

o  s u p e r e  l a s  o b s e r v a c i o n e s .   

 

 

 

 

 

P C S G F  
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P R O C E D I M I E N T O  1 :  V E R I F I C A C I O N  D E  D O C U M E N T O S  L E G A L E S  D E L  O R G A N I S M O         

C D E ,  A C E  o  C E C E  

 

D e f i n i c i ó n :   

L a  v e r i f i c a c ió n  d e  d o c u m e n t o s  l e g a le s  e s  c o m p r o b a r  s i  e l  o r g a n i s m o  m a n t i e n e  a r c h i v o  

p e r m a n e n t e  d e  l a  d o c u m e n t a c ió n  l e g a l  q u e  l e  r e s p a l d a .   

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  l o s  d o c u m e n t o s  l e g a le s  q u e  r e s p a ld a  a l  o r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  C D E ,  A C E  

y  C E C E .  

 

N o r m a s :  

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e  p o s e e r  a c u e r d o  d e  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a  y / o  a c u e r d o  d e  m o d i f i c a c ió n  d e  

p e r s o n a r í a  p o r  c a m b io  d e  n o m b r e  o  a m p l i a c ió n  d e l  c e n t r o  e s c o l a r .  

-  E l  o r g a n i s m o  C D E  d e b e  p o s e e r  r e s o lu c ió n  d e  r e c o n o c i m ie n t o  d e  m ie m b r o s  p o r  

v e n c im ie n t o  d e  p e r i o d o  o  e n m ie n d a .  

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e  c a m b ia r  f i r m a s  e n  e l  b a n c o  a n t e  c u a lq u ie r  c a m b io  d e  m ie m b r o s  d e  

f i r m a  m a n c o m u n a d a .  

-  L o s  d o c u m e n t o s  l e g a le s  d e l  o r g a n i s m o  d e b e n  e s t a r  a r c h i v a d o s  c r o n o ló g i c a m e n t e  e n  e l  

c e n t r o  e s c o la r .  

 

P C S G F  -  V D L O  
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D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N   S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  G E S T I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N  º  1   

V E R I F I C A C I O N  D E  D O C U M E N T O S  L E G A L E S  D E L  O R G A N I S M O  C D E ,  A C E  o  C E C E  

P A S O  N º  R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

J e f a t u r a   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a   

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

S o l i c i t a  e x p e d ie n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  a  t é c n i c o  e n c a r g a d o  d e  

o r g a n i s m o s  y  s e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a j o  

p a r a  e l a b o r a r  P la n  d e  A n u a l  d e  l a  u n i d a d  y  

p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a s  a  r e a l i z a r  p a r a  v e r i f i c a r  l o s  

d o c u m e n t o s  l e g a le s  d e l  o r g a n i s m o .   

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,  d i s p o n ib l e s  e n  l a  s e c c ió n  4  

d e l  d o c u m e n t o .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e l a b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c ió n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r á  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   
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6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

A s i s t e n t e   

 

 

 

A s i s t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e s c o la r  

 

A s i s t e n t e   

 

o r g a n i s m o s .  

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a  p r e s id e n t e / a  o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  r e s p a ld a  l a  

s i t u a c ió n  l e g a l  d e l  o r g a n i s m o :  

a )  A c u e r d o  d e  c r e a c i ó n  d e  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  

b )  A c u e r d o  d e  P e r s o n e r í a  J u r í d i c a ;  

c )  C o p ia s  d e  D U I  d e  l o s  m ie m b r o s  a c t i v o s  c o n  

f i r m a  a u t o r i z a d a  e n  e l  b a n c o ;  

d )  A c u e r d o  d e  m o d i f i c a c i ó n  d e   P e r s o n e r í a  

J u r í d i c a ;  

e )  L ib r o  d e  a c t a s ;  

f )  C u a d r o  d e  t r a s c r i p c ió n  d e  A c t a  d e  

i n t e g r a c ió n  o  e n m ie n d a  d e l   C D E ,  A C E  o  

C E C E .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a   p o r  e l  

o r g a n i s m o  s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  

e n  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v i s a  y  a n a l i z a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c i o n a d a  p o r  

p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l o  
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1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s i s t e n t e    

 

 

 

 

A s i s t e n t e   

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

s i g u i e n t e :   

a )  A c u e r d o  d e  c r e a c ió n  d e  c e n t r o  e d u c a t i v o  

a u t o r i z a d o s  p o r  l a  m in i s t r a  d e  e d u c a c ió n ;  

b )  A c u e r d o  d e  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a  a u t o r i z a d a  

p o r  l a  m in i s t r a  d e  e d u c a c ió n ;  

c )  C o p ia s  d e  D U I  l e g ib le s ;  

d )  C u a d r o  d e  t r a s c r i p c ió n  d e  a c t a  c o n  d a t o s  

c o m p le t o s  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  m ie m b r o s ;  

e )  R e s o lu c io n e s  e n  c a s o  d e  v e n c im ie n t o  o  

e n m ie n d a  d e b id a m e n t e  f i r m a d a  y  s e l l a d a  p o r  

l a  D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  

p a r a  e l  c a s o  d e l  C D E .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s ,  d e ja n d o  c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y   e f e c t ú a  

A c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  

v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  d e  l a  

s i t u a c ió n  l e g a l  d e l  o r g a n i s m o  a  s u p e r v i s o r  d e  

u n id a d  y  l a  p o s i b le  f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  

o b s e r v a c i o n e s .  

 

P r e p a r a  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  p o r  

l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s ib le  v i s i t a  p a r a  d a r  s e g u i m ie n t o  

a  l a s  o b s e r v a c io n e s  e n c o n t r a d a s  e n  l o s  

o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  s i t u a c ió n  l e g a l  ( s e  

u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  

s e c c ió n  4 ) .  
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1 3  

 

 

 

1 4  

 

 

 

 

1 5  

 

S u p e r v i s o r   

 

  

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

S e  r e ú n e n  c o n  j e f e  d e  u n id a d  p a r a  d a r  a  c o n o c e r  

p la n  d e  v i s i t a s  y  d a r   s e g u i m ie n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a lu a c ió n  p a r a  d a r  s e g u im ie n t o  a  

l a s  o b s e r v a c io n e s  d e  e v a lu a c io n e s  a n t e r i o r e s  

u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  S e g u im ie n t o  e n  l a  g e s t i ó n  

d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  s e c c i ó n  4 .  
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                PROCEDIMIENTO 1: VERIFICACION DE DOCUMENTOS LEGALES DEL ORGANISMO CDE, ACE O CECE

TECNICO DE ORGANISMO

PRESIDENTE/A DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO EDUCATIVO

ASISTENTEJEFATURA SUPERVISOR

INICIO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

PROPORCIONA EXPEDIENTE 

DEL ORGANISMO

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

1

1

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

2
SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR 

DOCUMENTACION QUE 

RESPALDA LA LEGALIDAD DEL 

ORGANISMO

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SI

NO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

REALIZA INFORME 

GENERAL 

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

EXISTEN 

HALLAZGOS

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

FIN

SI

NO
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P R O C E D I M I E N T O  2 :  V E R I F I C A C IO N  D E  L A  S I T U A C I O N  F I N A N C I E R A  D E L  O R G A N I S M O  

 

D e f in i c i ó n :   

L a  v e r i f i c a c ió n  d e  d o c u m e n t o s  f i n a n c ie r o s  d e l  o r g a n i s m o ,  e s  c o m p r o b a r  q u e  e l  o r g a n i s m o  

c o n s e r v e  a r c h i v o  p e r m a n e n t e  d e  d o c u m e n t a c ió n  f i n a n c ie r a  q u e  r e s p a l d a  l a s  t r a n s f e r e n c ia s  

r e a l i z a d a s  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  ( L iq u id a c io n e s  d e  a ñ o s  a n t e r i o r e s ) .  

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  l o s  d o c u m e n t o s  l e g a le s  q u e  r e s p a ld a  a l  O r g a n i s m o  d e  A d m in i s t r a c ió n  E s c o l a r  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 

N o r m a s :  

-  L o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  p o r  e l  M I N E D  d e b e n  s e r   l i q u id a d o s  e n  e l  a ñ o   f i s c a l .  

-  L o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r  d e b e n  m a n t e n e r  a c t u a l i z a d o s  l o s  l i b r o s  

f i n a n c ie r o s .  

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e  t o m a r  e n  c u e n t a  l a s  c o n d i c io n e s  e s t a b le c id a s  e n  e l  c o n v e n io  c e le b r a d o  

c o n  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  r e f e r e n t e  a  l a  l i q u id a c ió n  d e  l o s  f o n d o s .  

-  L a  c h e q u e r a  d e l  o r g a n i s m o  d e b e  s e r  a d m i n i s t r a d a  p o r  e l  t e s o r e r o ( a )  y  r e s g u a r d a d a  e n  e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o .  

-  L o s  d o c u m e n t o s  f i n a n c ie r o s  d e l  o r g a n i s m o  d e b e n  e s t a r  a r c h i v a d o s  c r o n o ló g i c a m e n t e  e n  e l  

c e n t r o  e s c o la r .  

P C S G F  -  V S F O  

 



 

 

 

 1 8 1  

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O   D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R    

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  G E S T I O N  D E  L O S  F O N D O S             

P R O C E D I M I E N T O  N  º  2  

V E R I F I C A C I O N  D E  L A  S I T U A C IO N  F I N A N C I E R A  D E L  O R G A N I S M O   

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

J e f a t u r a   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  

o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  d e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

S o l i c i t a  e x p e d ie n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  a  t é c n i c o  e n c a r g a d o  d e  

o r g a n i s m o s  y  s e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  

p a r a  e la b o r a r  e l  p l a n  d e  t r a b a jo  y  p r o g r a m a c i ó n  d e  

v i s i t a s  a  r e a l i z a r  p a r a  v e r i f i c a r  l a  s i t u a c ió n  

f i n a n c ie r a  d e l  o r g a n i s m o .   

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n i d a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,   d is p o n i b le s  e n  l a  s e c c ió n  4 .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e la b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c i ó n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  l o s  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r á  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s .  
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6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

 

 

 

A s i s t e n t e   

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  

o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  d e l  

c e n t r o  e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a  p r e s id e n t e / a  o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c i ó n  q u e  r e s p a l d a  l a  

s i t u a c ió n  f i n a n c i e r a  d e l  o r g a n i s m o :  

a )  L iq u i d a c i ó n  d e  f o n d o s  d e l  a ñ o  a n t e r i o r ;   

b )  L ib r o s  f i n a n c ie r o s  d e b id a m e n t e  r e g i s t r a d o s  

( l i b r o  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  y  l i b r o  d e  

b a n c o s ) ;   

c )  D o c u m e n t o s  d e  r e s p a ld o  d e  c a d a  

c o m p o n e n t e  d e l  a ñ o  a n t e r i o r  I n f o r m e s  d e  

a u d i t o r i a  r e a l i z a d a s .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a   p o r  e l  

o r g a n i s m o  s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  

e n  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a  

p o r  e l  p r e s id e n t e  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   

a )  E l  o r g a n i s m o  e s t é  s o l v e n t e  c o n  l o s  f o n d o s  

q u e  l e  f u e r o n  t r a n s f e r i d o s  e n  e l  a ñ o  a n t e r i o r ;  

v e r i f i c a n d o    l i q u id a c ió n  d e  f o n d o s  p o r  c a d a  

c o m p o n e n t e  t r a n s f e r i d o .  
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1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

1 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

A s is t e n t e    

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

b )  L o s  r e g i s t r o s  e n  l o s  l i b r o s  f i n a n c i e r o s  e s t é n  

c o t e j a d o s  c o n  l a  l i q u id a c ió n ;  

c )  F i r m a s  y  s e l l o  d e  l o s  d o c u m e n t o s  

p r o p o r c io n a d o s ;  

d )  E l  P la n  E s c o la r  A n u a l  ( P E A )  e je c u t a d o  e n  

u n  1 0 0 % ;  

e )  Q u e  n o  e x i s t a n  s a l d o s  c o m p r o m e t i d o s  d e l  

a ñ o  f i s c a l  a n t e r i o r .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s ,  d e ja n d o  c o p ia  a l   o r g a n i s m o  y  e f e c t ú a  

a c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  

v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  d e  l a  

s i t u a c ió n  f i n a n c ie r a  d e l  o r g a n i s m o  a  s u p e r v i s o r  d e  

u n id a d  y  l a  p o s ib le  f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  

o b s e r v a c i o n e s .  

 

P r e p a r a  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  p o r  e l  

a s i s t e n t e  y  p o s i b le  v i s i t a  p a r a  d a r  s e g u im ie n t o  a  l a s  

o b s e r v a c i o n e s  e n c o n t r a d a s  e n  l o s  o r g a n i s m o s ,  e n  

l o  r e f e r e n t e  a  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  ( s e  u t i l i z a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  e l  j e f e  d e  u n id a d  y  d a  a  c o n o c e r  

p la n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  s e g u i m ie n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 



 

 

 

 1 8 4  

 

 

1 4  

 

 

 

1 5  

 

J e f a t u r a  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d i n a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a lu a c ió n  p a r a  d a r  s e g u im i e n t o  

d e  l a s  o b s e r v a c i o n e s  d e  e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  

u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  S e g u im i e n t o  e n  l a  g e s t i ó n  

d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  s e c c i ó n  4 .  
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                          PROCEDIMIENTO 2: VERIFICACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA DEL ORGANISMO

PRESIDENTE/A DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO EDUCATIVO

ASISTENTESUPERVISORTECNICO DE ORGANISMOJEFATURA

SI

NO

SI

REALIZA INFORME 

GENERAL 

INICIO

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

FIN

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

1

2

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR 

DOCUMENTACION QUE 

RESPALDA LA SITUACION 

FINANCIERA DEL ORGANISMO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

PROPORCIONA EXPEDIENTE 

DEL ORGANISMO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

EXISTEN 

HALLAZGOS

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

1

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

NO



 

 

 

 1 8 6  

 

P R O C E D I M I E N T O  3 :  V E R I F I C A C IO N  D E  A P E R T U R A  D E  C U E N T A S  C O R R I E N T E S  P A R A  E L  

M A N E J O  D E  F O N D O S  T R A N S F E R I D O S  P O R  E L  M I N E D  

 

D e f in i c i ó n :   

L a  v e r i f i c a c ió n  d e  a p e r t u r a  d e  c u e n t a  c o r r i e n t e  c o n s i s t e  e n  c o m p r o b a r  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  

r e s p a l d a n  l a  a p e r t u r a .  

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  l o s  d o c u m e n t o s  f i n a n c ie r o s  q u e  r e s p a ld a n  l a  a p e r t u r a  d e  l a / a s  c u e n t a s  c o r r i e n t e s  d e l  

o r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  C D E ,  A C E  y  C E C E .  

 

N o r m a s :  

-  L a  c u e n t a  c o r r i e n t e  d e b e  e s t a r  a  n o m b r e  d e l  o r g a n i s m o  s e g ú n  a c u e r d o  d e  p e r s o n e r í a  

j u r í d i c a .  

-  E l  o r g a n i s m o  p r e s e n t a r á  a  l a  i n s t i t u c ió n  b a n c a r i a  e n  o r i g i n a l  y  c o p i a  N I T  d e l  o r g a n i s m o ,  

D U I  y  N I T  d e  l o s  r e s p o n s a b l e s  d e  l a  c u e n t a .  

-  L a s  c u e n t a s  c o r r i e n t e s  d e  l o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e b e n  s e r  a p e r t u r a d a s  a  n o m b r e  d e l  

o r g a n i s m o ,  s e g ú n  a c u e r d o  d e  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a .  

-  L o s  o r g a n i s m o s  d e b e r á n  t e n e r  c o n t r a t o  d e  c u e n t a  b a n c a r i a  d o n d e  s e  m u e s t r e n  l a s  f i r m a s  

m a n c o m u n a d a s  d e  l o s  m ie m b r o s  d e l  C D E ,  A C E  y  C E C E .  

 

P C S G F  -  V A C C M F T M  
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D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  G E S T I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N  º  3  

V E R I F I C A C I O N  D E  A P E R T U R A  D E  C U E N T A  B A N C A R I A  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a   

 

 

J e f a t u r a   

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  

o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  d e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

S o l i c i t a  e x p e d ie n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  a  t é c n i c o  e n c a r g a d o  d e  

o r g a n i s m o s  y  s e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  

p a r a  e la b o r a r  e l  p l a n  d e  t r a b a jo  y  p r o g r a m a c i ó n  d e  

v i s i t a s  a  r e a l i z a r  p a r a  v e r i f i c a r  l a  a p e r t u r a  d e  c u e n t a  

b a n c a r i a  d e l  o r g a n i s m o .   

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a j o  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,  d i s p o n i b le s  e n  l a  s e c c ió n  4 .   

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e la b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c i ó n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  l o s  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p i e t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r á  l a  u n id a d .   

 

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s .  
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6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

 

 

A s is t e n t e  

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  

o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  d e l  

c e n t r o  e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  

d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  e s t r a t e g ia s  d e  

t r a b a jo  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a l  p r e s id e n t e / a  o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  r e s p a ld a  l a  a p e r t u r a  

d e  c u e n t a  d e l  o r g a n i s m o :  

a )  C o n t r a t o  d e  a p e r t u r a  d e  c u e n t a  c o r r i e n t e ;  

b )  D U I  y  N I T  d e  l o s  m ie m b r o s  d e  f i r m a  

m a n c o m u n a d a ;  

c )  N o t a  d e  a u t o r i z a c i ó n  d e  a p e r t u r a  d e  c u e n t a  

c o r r i e n t e ;  

d )  A c t a  d e  i n t e g r a c ió n  o  e n m ie n d a  a c t u a l  d e l  

o r g a n i s m o ;   

e )  N o t a  d e  a u t o r i z a c i ó n  d e  c a m b io  d e   f i r m a s .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a   p o r  e l  o r g a n i s m o  

s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  e n  l a  g e s t i ó n  

d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a  

p o r  e l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   

a )  E l  c o n t r a t o  d e  l a  c u e n t a  c o r r i e n t e  d e b e  e s t a r  a  

n o m b r e  d e l   o r g a n i s m o  y  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  

b )  R e g is t r o  d e  f i r m a s  d e  m i e m b r o s  r e s p o n s a b le s  
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1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

A s is t e n t e    

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

d e  c u e n t a  c o t e ja d o s  c o n  l o s  D U I  y  N I T ;  

c )  V e r i f i c a r  e l  N I T  d e l  o r g a n i s m o  c o n  e l  c o n t r a t o  

d e  a p e r t u r a  d e  c u e n t a ;  

d )  L a  N o t a  d e  a p e r t u r a  d e  c u e n t a  d e b e  e s t a r  

f i r m a d a  y  s e l l a d a  p o r  e l  d i r e c t o r  d e p a r t a m e n t a l ;   

e )  V e r i f i c a r  q u e  l o s  m ie m b r o s  r e g i s t r a d o s  e n  f i r m a  

s e a n  a c t i v o s ;  

f )  L a  N o t a  d e  a u t o r i z a c ió n  d e  c a m b io s  d e  f i r m a  

d e b e  s e r  c o m p a r a d a  c o n  a c t a  d e  i n t e g r a c ió n  o  

e n m ie n d a  d e l  o r g a n i s m o ;  

g )  F i r m a s  y  s e l l o  d e  l o s  d o c u m e n t o s ;   

h )  F o t o c o p ia s  d e  a c t a ,  D U I  y  N I T  l a s  c u a le s  

d e b e n  s e r  c l a r a s  y  l e g i b le s .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l i m in a r  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s ,  

d e ja n d o  c o p i a  a l  o r g a n i s m o  y  e f e c t ú a   a c t a  d e  v i s i t a   

( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  v i s i t a  e  I n f o r m e  

p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  a  s u p e r v i s o r  d e  u n i d a d  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s  e n  l a  a p e r t u r a  d e  c u e n t a s  b a n c a r i a s  d e l  

o r g a n i s m o  y  p o s ib le  f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  

o b s e r v a c i o n e s .  

 

P r e p a r a n  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  p o r  

l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s ib le  v i s i t a  p a r a  d a r  s e g u i m ie n t o  a  

l a s  o b s e r v a c io n e s  e n c o n t r a d a s  e n  l o s  o r g a n i s m o s ,  

e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  a p e r t u r a  d e  c u e n t a  c o r r i e n t e  

b a n c a r i a   ( s e  u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  I n f o r m e  g e n e r a l  
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1 3  

 

 

 

1 4  

 

 

 

 

1 5  

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  j e f e  d e  u n id a d  p a r a  d a r  a  c o n o c e r  e l  

p l a n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  s e g u im ie n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d i n a d o r  A d m in i s t r a t i v o   y  

D i r e c t o r / a  D e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s   a  l o s  o r g a n i s m o s  

C D E ,  A C E  y  C E C E .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a lu a c ió n  p a r a  d a r  s e g u im i e n t o  a  

l a s  o b s e r v a c io n e s  d e  e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s   

u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  S e g u im i e n t o  e n  l a  g e s t i ó n  

d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  s e c c i ó n  4 .  
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         PROCEDIMIENTO 3: VERIFICACION DE APERTURA DE CUENTAS CORRIENTES PARA MANEJO DE FONDOS TRANSFERIDOS POR EL MINED

PRESIDENTE/A DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO EDUCATIVO

ASISTENTESUPERVISORTECNICO DE ORGANISMOJEFATURA

SI

NO

SI

REALIZA INFORME 

GENERAL 

INICIO

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

FIN

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

1

2

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR 

DOCUMENTACION QUE 

RESPALDA LA APERTURA DE 

CUENTAS DEL ORGANISMO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

PROPORCIONA EXPEDIENTE 

DEL ORGANISMO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

EXISTEN 

HALLAZGOS

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

1

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

NO
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P R O C E D I M I E N T O  4 :  V E R I F I C A C I O N  D E  C A M B I O  D E  M I E M B R O S  P O R  V E N C I M I E N T O  O  

S U S T I T U C I O N  A L  A C T A  D E  I N T E G R A C I O N .  

 

D e f in i c i ó n :   

L a  v e r i f i c a c ió n  d e  c a m b i o  d e  m ie m b r o s  s e  d a  c u a n d o  v e n c e  e l   p e r i o d o  d e  l o s  m i e m b r o s  e l e c t o s  

d e l  o r g a n i s m o  o  c u a n d o  u n o  o  m á s  d e  l o s  m ie m b r o s  s o n  s u s t i t u i d o s  d u r a n t e  e l  p e r i o d o  d e  s u  

e le c c ió n .    

 

O b je t i v o :  

C o m p r o b a r  l a  d o c u m e n t a c i ó n  q u e  r e s p a ld a  e l  c a m b i o  d e  m i e m b r o s ,  y a  s e a n  e s t o s  p o r  

v e n c im ie n t o  o  s u s t i t u c ió n  a l  a c t a  d e  i n t e g r a c ió n .  

N o r m a s :  

-  L o s  m ie m b r o s  d e l  o r g a n i s m o  d e b e n  s e r  e le c t o s  u n  m e s  a n t e s  q u e  f i n a l i c e  e l  p e r i o d o  d e l  

o r g a n i s m o .   

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e r á  c o m u n ic a r  a  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n ,  c u a lq u ie r  

c a m b io  q u e  s u r g e  e n t r e  l o s  m ie m b r o s  q u e  c o m p o n e n  e l  C D E ,  A C E  y  C E C E .  

-  L o s  m i e m b r o s  d e l  o r g a n i s m o  n o  p o d r á n  s e r  p a r i e n t e s  e n t r e  s i ,  d e n t r o  d e l  c u a r t o  g r a d o  d e  

c o n s a n g u in id a d  y  s e g u n d o  d e  a f i n i d a d  y  n o  p o d r á  f u n c i o n a r  s i n  s u s  m ie m b r o s  n o  e s t á n  

c o m p le t o s .  

-  L a  s u s t i t u c i ó n  d e  m ie m b r o s  d e b e  s e r  j u s t i f i c a d o  p o r  l a s  c a u s a le s :  f a l l e c im ie n t o ,  r e n u n c i a  

v o lu n t a r i a  o  e x p u l s ió n .  

 

P C S G F  -  V C M V S A I  
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D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  G E S T I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N  º  4  

V E R I F I C A C I O N  D E  C A M B I O  D E  M I E M B R O S  P O R  V E N C I M I E N T O  O  S U S T I T U C I O N  A L  

A C T A  D E  I N T E G R A C IO N  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

  

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

 S u p e r v i s o r   

 

S o l i c i t a  e x p e d ie n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  a  t é c n i c o  e n c a r g a d o  d e  

o r g a n i s m o s  y  s e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a j o  

p a r a  e la b o r a r  e l  p l a n  d e  t r a b a j o  y  p r o g r a m a c ió n  d e  

v i s i t a s  a  r e a l i z a r  p a r a  v e r i f i c a r  l a  d o c u m e n t a c ió n  

q u e  r e s p a ld a  l o s  c a m b i o s  d e  m i e m b r o s .   

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,  d is p o n i b le s  e n  l a  s e c c i ó n  4 .  

  

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á  e l a b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c ió n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  l o s  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r á  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s .  
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6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

 

 

A s i s t e n t e  

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a  p r e s id e n t e / a  o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c i ó n  q u e  r e s p a l d a  e l  c a m b i o  

d e  f i r m a s  d e  m i e m b r o s   d e l  o r g a n i s m o :  

a )  D U I  y  N I T  d e  l o s  m ie m b r o s  s u s t i t u i d o s  c o n  

f i r m a  m a n c o m u n a d a ;  

b )  N o t a  d e  a u t o r i z a c i ó n  d e  c a m b io  d e  f i r m a s  d e    

m ie m b r o s  s u s t i t u i d o s ;  

c )  A c t a  d e  i n t e g r a c ió n  o  e n m ie n d a  a c t u a l  d e l  

o r g a n i s m o ;  

d )  R e s o lu c ió n  d e  r e c o n o c im ie n t o  d e   m ie m b r o s  

p o r  s u s t i t u c ió n .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a   p o r  e l  

o r g a n i s m o  s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  

e n  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  

p o r  e l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   

a )  A c t a  d e  i n t e g r a c i ó n  o  e n m i e n d a  d e  l o s  

m ie m b r o s  s u s t i t u i d o s  c o t e ja d a s  c o n t r a  

r e s o lu c io n e s  d e  r e c o n o c im ie n t o  d e  m ie m b r o s  
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1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

A s is t e n t e    

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

p a r a  e l  c a s o  d e l  C D E ;   

b )  N o t a  d e  a u t o r i z a c ió n  d e  c a m b io  d e  f i r m a s  

d e b id a m e n t e  s e l l a d a s  y  f i r m a d a s  p o r  

D i r e c t o r ( a )  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n ;  

c )  N o m b r e s  d e  m ie m b r o s  s u s t i t u i d o s  c o t e ja d o s  

c o n  c o p ia  d e  D U I   y  N I T ;  

d )  V e r i f i c a r  q u e  l o s  m ie m b r o s  r e g i s t r a d o s  e n  

f i r m a  s e a n  a c t i v o s ;  

e )  L a  N o t a  d e  a u t o r i z a c ió n  d e  c a m b io s  d e  

m ie m b r o s  d e b e  s e r  c o m p a r a d a  c o n  a c t a  d e  

i n t e g r a c ió n  o  e n m ie n d a  d e l  o r g a n i s m o ;  

f )  F i r m a s  y  s e l l o  d e  l o s  d o c u m e n t o s .   

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s ,  d e ja n d o  c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y   e f e c t ú a  

a c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  

v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  d e  l o s  

c a m b io s  d e  m i e m b r o s  p o r  v e n c im i e n t o  o  s u s t i t u c ió n  

a  s u p e r v i s o r  d e  u n id a d  y  l a  p o s i b le  f e c h a  d e  

s u p e r a r  l a s  o b s e r v a c io n e s  

 

P r e p a r a n  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  p o r  

l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s ib le  v i s i t a  p a r a  d a r  s e g u i m ie n t o  

a  l a s  o b s e r v a c io n e s  e n c o n t r a d a s  e n  l o s  

o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a l  c a m b io  d e  m ie m b r o s  

p o r  v e n c i m ie n t o  o  s u s t i t u c ió n  a l  a c t a  d e  i n t e g r a c ió n  

( s e  u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  
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1 3  

 

 

 

1 4  

 

 

 

 

1 5  

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

J e f a t u r a  

s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  j e f e  d e  u n i d a d  y  d a  a  c o n o c e r  e l  

p l a n  d e  v i s i t a s  y  d a r  s e g u im i e n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a lu a c ió n  p a r a  d a r  s e g u im ie n t o  a  

l a s  o b s e r v a c io n e s  d e  e v a lu a c io n e s  a n t e r i o r e s   

u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  S e g u im ie n t o  e n  l a  g e s t i ó n  

d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  s e c c i ó n  4 .  
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                  PROCEDIMIENTO N º 4 VERIFICACIÓN DE CAMBIO DE MIEMBROS POR VENCIMIENTO O SUSTITUCIÓN AL ACTA DE INTEGRACIÓN

TECNICO DE ORGANISMO

PRESIDENTE/A DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO EDUCATIVO

ASISTENTEJEFATURA SUPERVISOR

INICIO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

PROPORCIONA EXPEDIENTE 

DEL ORGANISMO

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

1

1

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

2
SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR 

DOCUMENTACIÓN QUE 

RESPALDA EL CAMBIO DE 

FIRMA EN LAS CUENTAS  DEL 

ORGANISMO

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SI

NO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

REALIZA INFORME 

GENERAL 

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

EXISTEN 

HALLAZGOS

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

FIN

SI

NO
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P R O C E D I M I E N T O  5 :  V E R I F I C A C I O N  D E  S U S C R I P C IO N  D E  C O N V E N I O ,  R E C I B O  D E   

T R A N S F E R E N C I A  Y  N O T A  D E  C O N G E L A M I E N T O  D E  F O N D O S  

 

D e f in i c i ó n :  

L a  v e r i f i c a c ió n  d e  s u s c r i p c ió n  d e  c o n v e n io ,  r e c ib o  d e  t r a n s f e r e n c ia  y  n o t a  d e  c o n g e la m ie n t o  d e  

f o n d o s  s e  d a  a l  i n i c i o  d e l  a ñ o  l e c t i v o  c o m o  r e q u i s i t o  p a r a  r e c ib i r  f o n d o s .  

 

 O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  c o n v e n i o  s u s c r i t o  e n t r e  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  y  e l  o r g a n i s m o ,  r e c ib o  d e  

t r a n s f e r e n c i a  y  n o t a  d e  c o n g e la m i e n t o  d e  f o n d o s .  

 

N o r m a s :  

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e  s u s c r i b i r  c o n v e n io  c o n  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  p a r a  r e c ib i r  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r .  

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e r á  l e g a l i z a r  c o n  l a s  f i r m a s  m a n c o m u n a d a s ,  l o s  r e c ib o s  d e  

t r a n s f e r e n c i a  d e  f o n d o s .  

-  L a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  a u t o r i z a r á  a l  b a n c o  c o n g e la r  l o s  f o n d o s  d e l  

o r g a n i s m o  e n  c a s o  d e  m a lv e r s a c ió n  d e  f o n d o s .  

-  L o s  c a m b io s  d e  m ie m b r o s  d e  f i r m a  m a n c o m u n a d a  d e b e r á n  s e r  i n f o r m a d o s  a  l a  D i r e c c i ó n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  p a r a  s u  r e s p e c t i v a  a c t u a l i z a c ió n  e n  e l  s i s t e m a .  

 

 

P C S G F  -  V S C R T N C F  
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D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  G E S T I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N  º  5  

V E R I F I C A C I O N  D E  S U S C R I P C IO N  D E  C O N V E N I O ,  R E C I B O  D E  T R A N S F E R E N C I A  Y  N O T A  

D E  A U T O R I Z A C I O N  A L  B A N C O  P A R A  C O N G E L A R  L O S  F O N D O S  D E L  O R G A N I S M O  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

J e f a t u r a  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

S o l i c i t a  e x p e d ie n t e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  

a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  a  t é c n i c o  e n c a r g a d o  d e  

o r g a n i s m o s  y  s e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  

p a r a  e la b o r a r  e l  p l a n  d e  t r a b a jo  y  p r o g r a m a c i ó n  d e  

v i s i t a s  a  r e a l i z a r  p a r a  v e r i f i c a r  l a  s u s c r i p c ió n  d e  

c o n v e n io ,  r e c ib o  d e  t r a n s f e r e n c ia  y  c a r t a  d e  

c o n g e la m ie n t o  d e  f o n d o s  d e l  o r g a n i s m o .   

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p l e a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,  d i s p o n i b le s  e n  l a  s e c c ió n  4 .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e la b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c i ó n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r á  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   



 

 

 

 2 0 0  

 

 

6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r   

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

o r g a n i s m o s .  

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a l  p r e s id e n t e  o  d i r e c t o r  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  

l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  r e s p a ld a  e l  c a m b io  d e  f i r m a s  

d e  m ie m b r o s   d e l  o r g a n i s m o :  

a )  C o n v e n i o s  s u s c r i t o s  c o n  e l  M I N E D    

b )  r e c ib o  o  r e c ib o s  d e  t r a n s f e r e n c ia s  p o r  

c o m p o n e n t e  t r a n s f e r i d o  a l  o r g a n i s m o s ;  

b )  N o t a  d e  a u t o r i z a c ió n  d e  c o n g e la m ie n t o  d e  

f o n d o s ;  

c )  A c t a s  d e  i n t e g r a c ió n  o  e n m ie n d a s  d e  

m ie m b r o s  a c t i v o s .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a   p o r  e l  o r g a n i s m o  

s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  e n  l a  g e s t i ó n  

d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c i o n a d a  p o r  

p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l o  

s i g u i e n t e :   

a )  C o n v e n i o  f i r m a d o  p o r  d i r e c t o r ( a )  

d e p a r t a m e n t a l  y  m ie m b r o s  d e  f i r m a  



 

 

 

 2 0 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

 

1 3  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

A s is t e n t e    

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

m a n c o m u n a d a ;  

b )  V e r i f i c a r  q u e  e l  c o n v e n i o  t e n g a  l o s  d a t o s  

c o m p le t o s  d e  l o s  s u s c r i p t o r e s ;  

c )  V e r i f i c a r  q u e  l o s  m ie m b r o s  r e g i s t r a d o s  e n  

f i r m a  s e a n  a c t i v o s ;  

d )  N o t a  d e  a u t o r i z a c i ó n  d e  c o n g e l a m ie n t o  d e  

f o n d o s  n o m b r e ,  f i r m a s  y  s e l l o ;  

e )  F i r m a s  y  s e l l o  e n  l o s  d o c u m e n t o s .   

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im i n a r  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s   

d e ja n d o  c o p i a  a l  o r g a n i s m o  y   e f e c t ú a  a c t a  d e  v i s i t a  

( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  v i s i t a  e  

I n f o r m e  p r e l i m in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e  h a l l a z g o s   e n c o n t r a d o s  d e  l a    

s u s c r i p c ió n  d e  c o n v e n io ,  r e c ib o  d e  t r a n s f e r e n c ia  y  

n o t a  d e  c o n g e la m ie n t o  d e  f o n d o s  a  s u p e r v i s o r  d e  

u n id a d  y  l a  p o s ib le  f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  

o b s e r v a c i o n e s   

 

P r e p a r a n  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  

p o r  l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s ib l e  v i s i t a  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c io n e s  e n c o n t r a d a s  e n  l o s  

o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  s u s c r i p c ió n  d e  

c o n v e n io s ,  r e c ib o s  d e  t r a n s f e r e n c ia s  y  c a r t a  d e  

c o n g e la m ie n t o  d e  f o n d o s  ( s e  u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  

I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  e l  j e f e  d e  u n i d a d  y  d a  a  c o n o c e r  e l  



 

 

 

 2 0 2  

 

 

 

 

 

1 4  

 

 

 

 

1 5  

 

 

 

 

S u p e r v i s o r   

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

p la n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  s e g u im ie n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m i n i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a lu a c ió n  s e g ú n  p la n  d e  t r a b a j o  y  

r e a l i z a  e l  s e g u i m ie n t o  d e  l a s  o b s e r v a c io n e s  d e  

e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  

S e g u im ie n t o  e n  l a  g e s t i ó n  d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  

s e c c ió n  4 .  
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 PROCEDIMIENTO 5: VERIFICACION DE SUSCRIPCION DE CONVENIO, RECIBO Y NOTA DE CONGELAMIENTO DE FONDOS

TECNICO DE ORGANISMO

PRESIDENTE/A DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO EDUCATIVO

ASISTENTEJEFATURA SUPERVISOR

INICIO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

PROPORCIONA EXPEDIENTE 

DEL ORGANISMO

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

1

1

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

2
SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR 

DOCUMENTACIÓN QUE 

RESPALDA LA SUSCRIPCION 

DE CONVENIO RECIBO Y NOTA 

DE CONGELAMIENTO

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SI

NO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

REALIZA INFORME 

GENERAL 

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

EXISTEN 

HALLAZGOS

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

FIN

SI

NO



 

 

 

 2 0 4  

 

 

 

 

 

 

 

 

D I R E C C I Ó N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  S A N  V I C E N T E  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E N E R O  2 0 0 9  

 

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  C O N T R O L  Y  

S E G U I M I E N T O  E N  L A  E J E C U C I Ó N  D E  

L O S  F O N D O S  

 

 

 

 



 

 

 

 2 0 5  

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  E J E C U C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

T R A N S F E R ID O S  P O R  E L  M I N E D  

 

P a r a  e l  a d e c u a d o  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  e je c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  p o r  e l  

M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n  a  l o s  o r g a n i s m o s  e n  c o n c e p t o  d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ;  e s  n e c e s a r i o  q u e  

l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  e v a lú e  d e  f o r m a  p e r i ó d i c a  l a s  a d q u i s i c i o n e s  d e  b ie n e s  

o  s e r v i c i o s ,  d o c u m e n t a c ió n  d e  r e s p a l d o ,  r e g i s t r o s  a c t u a l i z a d o s  y  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  l e y e s  y  

n o r m a t i v a s  q u e  r i g e n  a l  o r g a n i s m o  a l  m o m e n t o  d e  e je c u t a r  l o s  f o n d o s .  

 

L a  a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  o  s e r v i c i o s  e s  r e a l i z a d o  p o r  u n  m ie m b r o  d e l  o r g a n i s m o  e n  c o m ú n  

a c u e r d o ,  d e l  c o n  e l  f i n  d e  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s id a d e s  p r i o r i t a r i a s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  p a r a  l o  c u a l  

t o d a s  l a s  c o m p r a s  d e b e n  e s t á n  a m p a r a d a s  e n  A c t a  d o n d e  f i r m a n  t o d o s  l o s  m ie m b r o s  q u e  

c o n f o r m a n  e l  o r g a n i s m o .  

 

P o r  t a n t o ,  p a r a  l a  e je c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s ,  e l  o r g a n i s m o  d e  a d m i n i s t r a c ió n  e s c o la r  d e b e  d a r  

c u m p l im i e n t o  a  l e y e s  y  n o r m a t i v a s  q u e  l a  r i g e n .  

 

 

 

 

 

P C S E F  



 

 

 

 2 0 6  

 

P R O C E D I M I E N T O  1 :  V E R I F I C A C IO N  D E L  P L A N  E S C O L A R  A N U A L  ( P E A )  

 

D e f in i c i ó n :   

L a  v e r i f i c a c i ó n  d e l  P la n  E s c o la r  A n u a l  ( P E A )  d e l  o r g a n i s m o ,  s e  d a  a  f i n  d e  c o n t r o la r  s i  l o s  

e s t a b le c i d o  e n  l a  p la n i f i c a c i ó n  a l  i n i c i o  d e  a ñ o  s e  e s t a  c u m p l i e n d o  s e g ú n  l a s  n e c e s id a d e s  d e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o .   

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  q u e  l o s  f o n d o s  a d m in i s t r a d o s   p o r  e l  o r g a n i s m o  s e  e je c u t e n  c o n s id e r a n d o  l o  e s t a b le c id o  

e n  e l  P l a n  E s c o l a r  A n u a l  ( P E A ) .  

 

N o r m a s :  

-  L o s  m ie m b r o s  d e l  o r g a n i s m o  a  i n i c i o  d e  a ñ o  d e b e r á n  r e a l i z a r  e l  P l a n  E s c o la r  A n u a l  y  d e b e  

c o n t e n e r  e l  t r a b a jo  a  r e a l i z a r  p o r  l o s  m ie m b r o s  d e  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a .   

-  E l  P E A  d e b e  s e r  o r i e n t a d o  a l  m e jo r a m ie n t o  d e l  a p r e n d i z a j e  d e  l o s  e d u c a n d o s ,  f a c i l i t á n d o le s  

l a s  c o n d i c io n e s  n e c e s a r i a s  p a r a  q u e  s e  l o g r e .  

-  L a  a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  y  s e r v i c i o s  d e b e  d e  e s t a r  a m p a r a  c o n  d o c u m e n t a c ió n  d e  r e s p a ld o  

q u e  e s p e c i f i q u e  l a  c o m p r a  r e a l i z a d a  y  a c o r d a d a  e n  p u n t o  d e  A c t a  d e l  o r g a n i s m o .  

 

 

 

P C S E F  -  V P E A  

 



 

 

 

 2 0 7  

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  E J E C U C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N  º  1  

V E R I F I C A C I O N  D E L  P L A N  E S C O L A R  A N U A L  ( P E A )  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

 

S e  r e ú n e n  c o n  s u  e q u i p o  d e  t r a b a jo  y  v e r i f i c a n  e l  

d o c u m e n t o  2  P a s o  a  p a s o  p a r a  l a  p la n i f i c a c ió n  

e s c o la r  a n u a l  y  a n a l i z a n  l o  c o n t e m p la d o  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a l  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c io n a l  

( P E I ) .   

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,  d i s p o n i b l e s  e n  l a  s e c c ió n  4 .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,   e l a b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c ió n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  l o s  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r a  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s .  
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6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a  p r e s id e n t e / a  o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  r e s p a ld a  e l  P la n  

E s c o la r  A n u a l  d e l  o r g a n i s m o :  

a )  P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c io n a l  ( P E I ) ;  

b )  P la n  E s c o la r  A n u a l  ( P E A ) .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a   p o r  e l  

o r g a n i s m o  s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  

e n  l a  e je c u c i ó n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  

p o r  e l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   

a )  C o m p a r a r  q u e  e l  P la n  E s c o l a r  A n u a l  s e  h a y a  

r e a l i z a d o  e n  f u n c ió n  d e l  d i a g n o s t i c o  d e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o ;   

b )  C o m p r o b a r  q u e  l a  e je c u c i ó n  d e l  P E A  s e  e s t é n  

a l c a n z a n d o  l o s  o b je t i v o s  p la n t e a d o s  e n  e l  

P E I ;  

c )  C o n s t a t a r  q u e  e l  o r g a n i s m o  h a y a  e j e c u t a d o  

l o s  r u b r o s  e s t a b le c id o s  e n  e l  P E A ;  

d )  V e r i f i c a r  q u e  l o  i n v e r t i d o  e s t e  b a s a d o  e n  l a s  
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1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

1 3  

 

 

 

1 4  

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e    

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r   

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

n e c e s id a d e s  p r i o r i t a r i a s  d e  l a  c o m u n i d a d  

e d u c a t i v a .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s  d e ja n d o  c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y  e f e c t ú a  

a c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  

v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e   d e  h a l l a z g o s   e n c o n t r a d o s  e n  l a  

e je c u c ió n  d e l  P la n  E s c o la r  A n u a l  d e l  o r g a n i s m o  a  

s u p e r v i s o r  d e  u n id a d  y  p o s ib l e  f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  

o b s e r v a c i o n e s .  

 

P r e p a r a n  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  

p o r  l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s ib le  v i s i t a  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c i o n e s  e n c o n t r a d a s  e n  

l o s  o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  e je c u c ió n  d e l  

P la n  E s c o la r  A n u a l  ( s e  u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  

I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  e l  j e f e  d e  u n id a d  p a r a  d a r  a  c o n o c e r  

p la n  d e  v i s i t a s  y  d a r  s e g u im i e n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 



 

 

 

 2 1 0  

 

 

 

 

 

 

1 5  

 

 

J e f a t u r a  

 

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a l u a c ió n  s e g ú n  p la n  d e  t r a b a j o  

y  r e a l i z a  e l  s e g u im ie n t o  d e  l a s  o b s e r v a c i o n e s  d e  

e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  

S e g u im ie n t o  e n  l a  e j e c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  

s e c c ió n  4 .  
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                                            PROCEDIMIENTO 1: VERIFICACION DEL PLAN ESCOLAR ANUAL (PEA)

PRESIDENTE/A DEL ORGANISMO O 

DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
ASISTENTEJEFATURA SUPERVISOR

INICIO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

1

1

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

2
SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR EL PLAN 

ESCOLAR ANUAL DEL 

ORGANISMO

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SI

NO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

REALIZA INFORME 

GENERAL 

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

EXISTEN 

HALLAZGOS

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

FIN

SI

NO



 

 

 

 2 1 2  

 

P R O C E D I M I E N T O  2 :  V E R I F I C A C IO N  D E L  P L A N  D E  C O M P R A S  A N U A L   

 

D e f in i c i ó n :   

E l  o r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  d e b e  p la n e a r  l a s  c o m p r a s  q u e  r e a l i z a r á  e n  e l  t r a n s c u r s o  

d e l  a ñ o  l e c t i v o ,  c o n t e m p la n d o  l a s  p o s ib le s  n e c e s id a d e s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

 

 O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  q u e  l a s  c o m p r a s  r e a l i z a d a s  a  l a  f e c h a  e s t é n  e f e c t u a d a s  e n  b a s e  a  l o  p la n e a d o  e n  e l  p l a n  

d e  c o m p r a s  a n u a l .  

 

N o r m a s :  

-  E l  o r g a n i s m o  a l  i n i c i o  d e l  a ñ o  d e b e  e la b o r a r  e l  p l a n  d e  c o m p r a  a n u a l .  

-  L a s  c o m p r a s  r e a l i z a d a s  p o r  e l  o r g a n i s m o  d e b e n  s e r  e n  f u n c ió n  a  l a  p r i o r i d a d  d e  

n e c e s id a d e s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  

 

 

 

 

 

 

 

P C S E F  -  V P C A  

 



 

 

 

 2 1 3  

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  E J E C U C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N  º  2  

V E R I F I C A C I O N  D E L  P L A N  D E  C O M P R A S  A N U A L  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

J e f a t u r a   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u i p o  d e  t r a b a jo  p a r a  i d e n t i f i c a r  

e l  c o n t e n i d o  d e l  p la n  d e  c o m p r a s  s e g ú n  e l  a n e x o  5  

d e l  d o c u m e n t o  4  P a s o  a  p a s o  p a r a  l a  

a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  y   

e l a b o r a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a s  a  r e a l i z a r  p a r a  

v e r i f i c a r  e l  p l a n  d e  c o m p r a s  a n u a l  d e l  o r g a n i s m o .  

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,  d i s p o n i b le s  e n  l a  s e c c ió n  4 .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,   e l a b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c ió n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  l o s  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r a  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s  p a r a  v e r i f i c a r  e l  P la n  d e  C o m p r a s  



 

 

 

 2 1 4  

 

 

6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e  

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A n u a l .  

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  

d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c i ó n  q u e  

r e s p a l d a  e l  P la n   d e  c o m p r a s  a n u a l  d e l  o r g a n i s m o :  

a )  P la n  d e  c o m p r a s  a n u a l ;  

b )  P la n  E s c o la r  A n u a l .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a   p o r  e l  

o r g a n i s m o  s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  

e n  l a  e je c u c i ó n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  

p o r  e l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   

a )  D a t o s  g e n e r a l e s  d e l  o r g a n i s m o ;  

b )  L a s  c o m p r a s  a  r e a l i z a r  e s t é n  n o r m a d a s  a  l a s  

á r e a s  d e  i n v e r s ió n  e le g ib le s ;  

c )  V e r i f i c a r  l a  d e s c r i p c i ó n  d e l  b i e n  a d q u i r i d o ,  

c a n t i d a d ,  u n id a d ,  p r e c i o  u n i t a r i o ,  m o n t o  t o t a l  y  

f e c h a  p r o b a b le  d e  c o m p r a ;  

d )  V e r i f i c a r  n o m b r e s ,  f i r m a s  y  c a r g o  d e  l o s  



 

 

 

 2 1 5  

 

 

 

1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

1 3  

 

 

 

1 4  

 

 

 

  

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

A s is t e n t e  

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

m ie m b r o s  d e l  o r g a n i s m o ;  

e )  V e r i f i c a r  q u e  c o n t e n g a  s e l l o  d e l  o r g a n i s m o .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s   d e j a n d o   c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y  e f e c t ú a  

a c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  

v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e l  p l a n  

d e  c o m p r a  a n u a l  d e l  o r g a n i s m o  a  s u p e r v i s o r  d e  

u n id a d  y  l a  p o s i b le  f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  

o b s e r v a c i o n e s .  

 

P r e p a r a n  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  

p o r  l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s i b le  p la n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c i o n e s  e n c o n t r a d a s  e n  

l o s  o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a l  p l a n  d e  c o m p r a s ,  

u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  ( s e  u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  

I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  j e f e  d e  u n i d a d  y  d a  a  c o n o c e r  e l  

p l a n  d e  v i s i t a s  y  d a r  s e g u im i e n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y   

D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 



 

 

 

 2 1 6  

 

 

 

 

 

 

 

 

1 5  J e f a t u r a  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a l u a c ió n  s e g ú n  p la n  d e  t r a b a j o  

y  r e a l i z a  e l  s e g u im ie n t o  d e  l a s  o b s e r v a c i o n e s  d e  

e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  

S e g u im ie n t o  e n  l a  e j e c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  

s e c c ió n  4 .  
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                                           PROCEDIMIENTO 2: VERIFICACION DEL PLAN DE COMPRAS ANUAL

PRESIDENTE/A DEL ORGANISMO O 

DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
ASISTENTEJEFATURA SUPERVISOR

INICIO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

1

1

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

2
SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR EL PLAN DE 

COMPRAS ANUAL DEL 

ORGANISMO

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SI

NO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

REALIZA INFORME 

GENERAL 

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

EXISTEN 

HALLAZGOS

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

FIN

SI

NO

 



 

 

 

 2 1 8  

 

P R O C E D I M I E N T O  3 :  V E R I F I C A C IO N  D E  L A S  A D Q U I S IC I O N E S  D E  B I E N E S  Y  S E R V I C IO S  

 

D e f in i c i ó n :   

L a  a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  y  s e r v i c i o s  c o n s i s t e  e n  q u e  c a d a  o r g a n i s m o  a d q u i e r e   b ie n e s  o  s e r v i c i o s  

n e c e s a r i o s  p a r a  c u b r i r  l a s  n e c e s id a d e s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  r e s p a ld a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  o  s e r v i c i o s  a d q u i r i d o s  o  

c o n t r a t a d o s  p o r  e l  o r g a n i s m o .  

 

N o r m a s :  

-  L o s  o r g a n i s m o s  d e b e n  r e a l i z a r  c o t i z a c io n e s  d e  b ie n e s  o  s e r v i c i o s  a  a d q u i r i r .  

-  L a s  f a c t u r a s  q u e  r e s p a ld a n  l a s  a d q u i s i c i o n e s  d e b e n  c o n t e n e r  l o s  r e q u i s i t o s  b á s i c o s  q u e  

e s t i p u la d o s  e n  l a s  l e y e s  t r i b u t a r i a s .  

-  L a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  r e s p a l d a  l o s  e g r e s o s  d e b e r á n  c o n t e n e r  e l  s e l l o  d e  p a g a d o .  

-  P a r a  l a s  a c t i v i d a d e s  s o c io c u l t u r a l e s ,  e l  o r g a n i s m o  d e b e r á  r e a l i z a r  l i s t a d o s  d e  a s i s t e n c i a .  

-  D e b e r á n  e x i s t i r  u n  a n á l i s i s  t é c n i c o  y  e c o n ó m i c o  ( c o m p r a s  d e s p u é s  d e l  v a lo r  d e  1 0  s a la r i o s  

m í n im o s  u r b a n o s  v i g e n t e s ) .  

 

 

P C S E F  -  V A B S  

 



 

 

 

 2 1 9  

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  E J C U C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N  º  3  

V E R I F I C A C I O N  D E  A D Q U I S I C IO N  D E  B I E N E S  Y  S E R V IC I O S  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  v e r i f i c a n  e l  

d o c u m e n t o  4  P a s o  a  p a s o  p a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  

d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s ,  l o s  r e q u i s i t o s  

n e c e s a r i o s  a  t o m a r  e n  c u e n t a  p a r a  l a  a d e c u a d a   

e je c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  p o r  M I N E D .  

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,   d is p o n i b le s  e n  l a  s e c c ió n  4  

d e l  d o c u m e n t o .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e la b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c i ó n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  l o s  m i e m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  

d e l  o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r a  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s .   



 

 

 

 2 2 0  

6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

A s i s t e n t e  

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

A s is t e n t e   

 

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a l  p r e s id e n t e / a  o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c i ó n  q u e  r e s p a l d a  l a  

a d q u i s i c i ó n  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  d e l  o r g a n i s m o :  

a )  P la n  E s c o la r  A n u a l ;  

b )  P la n   d e  c o m p r a  a n u a l ;  

c )  R e c ib o s  d e  t r a n s f e r e n c ia  p o r  c o m p o n e n t e ;  

d )  E s t a d o s  d e  C u e n t a  b a n c a r i o ;  

e )  C h e q u e r a ( s ) ;  

f )  C o t i z a c io n e s ,  O r d e n  d e  c o m p r a  y  A c t a s  

d e  r e c e p c i ó n ;  

g )  F a c t u r a s ,  r e c ib o s  y  c o n t r a t o s ;  

h )  A n á l i s i s  t é c n i c o  y  e c o n ó m ic o ;  

i )  L ib r o s  f i n a n c i e r o s ;  

j )  L ib r o s  d e  a c t a s .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a   p o r  e l  

o r g a n i s m o  s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  

e n  l a  e je c u c i ó n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c i o n a d a  

p o r  e l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   



 

 

 

 2 2 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

a )  L o s  r u b r o s  d e  i n v e r s ió n  p la s m a d o s  e n  e l  

P E A  s e a n  l o s  q u e  r e a lm e n t e  s e  h a y a n  

a d q u i r i d o  y  e je c u t a d o ;   

b )  L o  a d q u i r i d o  e s t a  e s p e c i f i c a d o  e n  l o s  r u b r o s  

d e  i n v e r s i ó n ;  

c )  L a s  a d q u i s i c i o n e s  s e  h a n  r e a l i z a d o  e n  b a s e  

a  l a s  t r a n s f e r e n c ia s  r e c i b id a s ;  

d )  L o s  c h e q u e s  e m i t i d o s  h a n  s id o  c o b r a d o s ;  

e )  L o s  t a c o s  d e  l a  c h e q u e r a  c o n t i e n e n  l o s  

d a t o s  d e l  g a s t o  e f e c t u a d o ;  

f )  L o s  c h e q u e s  n u l o s  e s t á n  e n g r a p a d o s  e n  e l  

t a c o ;  

g )  L o s  d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a n  e l  e g r e s o  

c o n t i e n e n  f i r m a s  y  s e l l o ;  

k )  L a  a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  o  s e r v i c i o s  e s t a  

a c o m p a ñ a d o  d e  a a n á l i s i s  t é c n i c o  y  

e c o n ó m ic o  s i  l o  a m e r i t a ;  

h )  L a s  t r a n s a c c io n e s  e f e c t u a d a s  e s t á n  

r e g i s t r a d a s  e n  e l  l i b r o  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s ;  

i )  L o s  c h e q u e s  e m i t i d o s  y  n u lo s  e s t á n  

r e g i s t r a d o s  e n  e l  l i b r o  d e  b a n c o s ;  

j )  L a s  a d j u d i c a c i o n e s  d e  b ie n e s  e s t á n  

r e g i s t r a d a s  e n  e l  l i b r o  d e  a c t a s .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s   d e ja n d o   c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y  

e f e c t ú a  A c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  

A c t a  d e  v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l i m in a r  d e  l a  s e c c ió n  

4 ) .  



 

 

 

 2 2 2  

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

1 3  

 

 

 

1 4  

 

 

 

1 5  

 

 

 

 

A s i s t e n t e    

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

J e f a t u r a  

E n t r e g a  i n f o r m e  d e   h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a  

a d q u i s i c i ó n  d e  b ie n e s  y  s e r v i c i o s  a  s u p e r v i s o r  d e  

u n id a d  l o s  y  l a  p o s ib l e  f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  

o b s e r v a c i o n e s  

 

P r e p a r a n  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  

p o r  l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s i b le  v i s i t a  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c i o n e s  e n c o n t r a d a s  e n  

l o s  o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  

b ie n e s  y  s e r v i c i o s  ( s e  u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  

I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  e l  j e f e  d e  u n id a d  y  d a  a  c o n o c e r  e l  

p l a n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  s e g u im ie n t o  a  l o s  

h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a l u a c ió n  s e g ú n  p la n  d e  t r a b a j o  

y  r e a l i z a  e l  s e g u i m ie n t o  d e  l a s  o b s e r v a c io n e s  d e  

e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  

S e g u im ie n t o  e n  l a  e j e c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  

s e c c ió n  4 .  
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                                           PROCEDIMIENTO 3: VERIFICACION DE LAS ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS

PRESIDENTE/A DEL ORGANISMO O 

DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
ASISTENTEJEFATURA SUPERVISOR

INICIO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

1

1

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

2
SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR LA 

DOCUMENTACIÓN  QUE 

RESPALDAN LA ADQUISICIONES 

DE BIENES Y SERVICIOS 

REALIZADAS POR EL ORGANISMO

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SI

NO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

REALIZA INFORME 

GENERAL 

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

EXISTEN 

HALLAZGOS

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

FIN

SI

NO



 

 

 

 2 2 4  

 

P R O C E D I M I E N T O  4 :  V E R I F I C A C IO N  D E  L E G A L I Z A C I O N  Y  R E G I S T R O  D E  L I B R O S  

A D M I N I S T R A T I V O S  Y  F I N A N C I E R O S  

 

D e f i n i c i ó n :  

L a  l e g a l i z a c ió n  d e  l i b r o s  a d m i n i s t r a t i v o s  y  c o n t a b le s  s e  r e a l i z a  m e d i a n t e  e s t a m p a d o  d e  f i r m a  y  

s e l l o  d e  l a  d i r e c t o r a / a  d e p a r t a m e n t a l  y  e l  r e g i s t r o  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  s o n  a n o t a c io n e s  

e f e c t u a d a s  d e  l a s  t r a n s a c c io n e s  e f e c t u a d a s  p o r  e l  o r g a n i s m o .  

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  l a s  a u t e n t i c i d a d e s  d e  l o s  f o l i o s ,  f i r m a s  y  s e l l o  e s t a m p a d a s  e n  l o s  l i b r o s  d e  i n g r e s o s  y  

g a s t o s ,  d e  b a n c o s  y  d e  a c t a s .  

 

N o r m a s :  

-  L o s  l i b r o s  a d m i n i s t r a t i v o s  y  f i n a n c ie r o s  d e b e n  e s t a r  f o l i a d o s  y  n o  d e b e n  c o n t e n e r  e s p a c i o  

e n t r e  l í n e a s  n i  p a g i n a s  e n  b l a n c o .  

-  L o s  i n g r e s o s  p e r c ib id o s  o  g a s t o s  e f e c t u a d o s  p o r  e l  o r g a n i s m o  d e b e n  s e r  r e g i s t r a d o s  

o p o r t u n a m e n t e  e l  l o s  l i b r o s  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  y  d e  b a n c o .  

-  L o s  l i b r o s  n o  d e b e n  c o n t e n e r  b o r r o n e s ,  t e s t a d u r a s  n i  e n m e n d a d u r a s  y  s i  l a s  h u b ie r e  

d e b e r á n  h a c e r s e  d e l  c o n o c im ie n t o  d e l  o r g a n i s m o  p a r a  r e g i s t r a r l o  y  a u t o r i z a r l a s  e n  e l  l i b r o  

d e  a c t a s  r e s p e c t i v a s .  

 

P C S E F  -  V L R L A F  

 



 

 

 

 2 2 5  

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  E J E C U C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N º  4  

V E R I F I C A C I O N  D E  L E G A L I Z A C IO N  Y  R E G I S T R O   D E  L I B R O S  A D M I N I S T R A T I V O S  Y  

F I N A N C I E R O S  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

J e f a t u r a   

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  p a r a  v e r i f i c a r  e l  

d o c u m e n t o  4  P a s o  a  p a s o  p a r a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  

l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  l e t r a  G ,  l a  l e g a l i d a d  d e  l o s  

l i b r o s  a d m in i s t r a t i v o s  y  c o n t a b le s  d e l  o r g a n i s m o  y  

a c t u a l i z a c ió n  d e  l o s  r e g i s t r o s .  

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,   d i s p o n i b le s  e n  l a  s e c c ió n .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e l a b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c ió n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r á  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s   



 

 

 

 2 2 6  

6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

 

 

A s i s t e n t e  

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  

d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c i ó n  q u e  

r e s p a l d a  l a  l e g a l i z a c ió n  d e  l i b r o s  a d m in i s t r a t i v o s  y  

f i n a n c ie r o s  y  r e g i s t r o  d e  l a s  t r a n s a c c io n e s  

e f e c t u a d a  p o r  e l  o r g a n i s m o :  

a )  L ib r o s  d e  b a n c o s ;  

b )  L ib r o  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s ;  

c )  F a c t u r a s  y  r e c ib o s ;  

d )  E s t a d o s  d e  c u e n t a  b a n c a r i o ;  

e )  C h e q u e r a ( s ) ;  

f )  L ib r o s  d e  a c t a s .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a   p o r  e l  

o r g a n i s m o  s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  

e n  l a  e je c u c i ó n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  

p o r  p r e s i d e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  c u e n t a  

l o  s i g u ie n t e :   

a )  E l  r e g i s t r o  d e  l o s  c h e q u e s  e m i t i d o s  y  n u l o s ;  

b )  L o s  l i b r o s  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  d e b e n  

c o n t e n e r  l o s  r e g i s t r o s  d e  c a d a  c o m p o n e n t e  
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1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

A s is t e n t e  

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

s e p a r a d o  p o r  f o l i o s  y  p o r  f u e n t e  d e  

f i n a n c ia m ie n t o ;  

c )  L e g a l i d a d  d e  l o s  l i b r o s  a d m i n i s t r a t i v o s  y  

f i n a n c ie r o s .  

d )  V e r i f i c a r  q u e  l a s  f a c t u r a s  y  r e c i b o s  n o  

c o n t e n g a n  b o r r o n e s ,  t e s t a d u r a s ,  

e n m e n d a d u r a  n i  a g r e g a d o s ,  d e b e n  e s t a r  a  

n o m b r e  d e l  o r g a n i s m o  y  d e l  c e n t r o  e s c o la r ;  

f )  V e r i f i c a r  q u e  e l  e s t a d o  d e  c u e n t a  b a n c a r i o  

e s t e  p o r  m e s  y  q u e  l o s  c h e q u e s  e m i t i d o s  

e s t é n  c o b r a d o s  a  l a  f e c h a  d e  l a  v i s i t a  o  

c o n s t a t a r  e n  c o n c i l i a c io n e s  b a n c a r i a s  d e s d e  

c u a n d o  e l  c h e q u e  s e  r e g i s t r a  c o m o  n o  

c o b r a d o  p o r  e l  b a n c o ;   

g )  V e r i f i c a r  q u e  l o s  t a c o s  d e  l a  c h e q u e r a   

c o n t e n g a n  t o d a  l a  i n f o r m a c ió n  d e l  g a s t o  

r e a l i z a d o  y  n o m b r e  d e l  p r o v e e d o r .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s   d e j a n d o   c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y  e f e c t ú a  

A c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  

v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e    h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l a  

l e g a l i d a d  y  r e g i s t r o  d e  l o s  l i b r o s  d e l  o r g a n i s m o  a  

s u p e r v i s o r  d e  u n id a d  y  l a  p o s ib le  f e c h a  d e  s u p e r a r  

l a s  o b s e r v a c i o n e s .  

 

P r e p a r a  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  p o r  



 

 

 

 2 2 8  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

1 3  

 

 

 

1 4  

 

 

 

 

1 5  

 

 

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s ib le  p la n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c i o n e s  e n c o n t r a d a s  e n  

l o s  o r g a n i s m o s ,  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  l e g a l i z a c ió n  y  

r e g i s t r o  d e  l i b r o s  a d m in i s t r a t i v o s  y  f i n a n c i e r o s  ( s e  

u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  

s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  j e f e  d e  u n i d a d  y  d a  a  c o n o c e r  e l  

p l a n  d e  v i s i t a s  y  d a r  s e g u im i e n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a l u a c ió n  s e g ú n  p la n  d e  t r a b a j o  

y  r e a l i z a  e l  s e g u im ie n t o  d e  l a s  o b s e r v a c i o n e s  d e  

e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  

S e g u im ie n t o  e n  l a  e j e c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  

s e c c ió n  4 .  
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     PROCEDIMIENTO 4: VERIFICACION DE LEGALIZACION Y REGISTRO DE LIBROS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

PRESIDENTE/A DEL ORGANISMO O 

DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
ASISTENTEJEFATURA SUPERVISOR

INICIO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

1

1

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

2
SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR LA 

DOCUMENTACIÓN  QUE 

RESPALDAN LA LEGALIDAD DE 

LOS LIBROS Y REGISTROS

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SI

NO

DA A CONOCER 

INFORME A 

COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

REALIZA INFORME 

GENERAL 

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

EXISTEN 

HALLAZGOS

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

FIN

SI

NO

 



 

 

 

 2 3 0  

 

P R O C E D I M I E N T O  5 :  V E R I F I C A C I O N  D E  I N V E N T A R I O  D E  M O B I L I A R I O  Y  E Q U I P O  Y  

B I B L I O G R A F I C O  

 

D e f in i c i ó n :  

L a  v e r i f i c a c i ó n  d e l  i n v e n t a r i o  d e  m o b i l i a r i o  y  e q u ip o  y  b ib l i o g r á f i c o  c o n s i s t e  e n  c o n s t a t a r  l a  

a d q u i s i c i ó n ,  r e g i s t r o  y  e v i d e n c ia  d e  l o s  b i e n e s  a d q u i r i d o s  p o r  e l  o r g a n i s m o  e n  e l  p e r i o d o .  

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  q u e  e l  o r g a n i s m o  m a n t e n g a  u n  r e g i s t r o  d e l  i n v e n t a r i o  d e l  m o b i l i a r i o  y  e q u i p o  y  

b ib l i o g r á f i c o  p e r t e n e c ie n t e  a l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

 

N o r m a s :  

-  L a  a d q u i s i c i ó n  d e  m o b i l i a r i o  y  e q u ip o  y  b ib l i o g r á f i c o  d e b e  e s t a r  a m p a r a d o  c o n  d o c u m e n t o  

l e g a l  ( f a c t u r a )  y  l o s  b ie n e s  d o n a d o s  d e b e n  e s t a r  a m p a r a d o s  p o r  n o t a ,  a c t a  u  o t r o  d o c u m e n t o  

q u e  a m p a r a  l a  d o n a c ió n .   

-  T o d o  b i e n  q u e  i n g r e s e  a l  c e n t r o  e d u c a t i v o  a d q u i r i d o  p o r  d o n a c ió n  o  c o m p r a  d e b e r á  

c o d i f i c a r s e  e n  b a s e  a l  m a n u a l  d e  c o d i f i c a c ió n  d e  b ie n e s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  

-  L o s  b ie n e s  q u e  e s t á n  d e s u s o  p o r  d e t e r i o r o  p a r c i a l  o  t o t a l  d e b e r á n  s e r  d e s c a r g a d o s  d e l  

i n v e n t a r i o .  

 

 

 

 

P C S E F  -  V I M E B  

 



 

 

 

 2 3 1  

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  E J E C U C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N  º  5  

V E R I F I C A C I O N  D E  I N V E N T A R I O  D E  M O B I L I A R I O  Y  E Q U I P O  Y  B I B L I O G R A F I C O  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

 

6  

J e f a t u r a   

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  

o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  d e l  

c e n t r o  e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

 

A s is t e n t e  

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  y  e s t u d ia n  e l  d o c u m e n t o  5  

P a s o  a  p a s o  p a r a  e l  r e g i s t r o  y  c o n t r o l  d e  l o s  

b ie n e s :  l i b r o s ,  m u e b le s  y  e q u ip o  p a r a  v e r i f i c a r  e l  

i n v e n t a r i o .  

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u i p o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,  d i s p o n i b le s  e n  l a  s e c c ió n  4 .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e l a b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c ió n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  l o s  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r á  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c i ó n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s .   

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  



 

 

 

 2 3 2  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  

o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  d e l  

c e n t r o  e s c o la r  

 

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a l  p r e s i d e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  

d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  

r e s p a l d a  l a  e l  i n v e n t a r i o  d e  m o b i l i a r i o ,  e q u i p o  y  

b ib l i o g r á f i c o  d e l  o r g a n i s m o :  

a )  D o c u m e n t o  d e  r e s p a l d o  q u e  a m p a r a  l a  

c o m p r a  d e l  b ie n  ( f a c t u r a ) ;  

b )  M a n u a l  d e  c o d i f i c a c ió n  d e  b ie n e s  d e l  

M I N E D ;  

c )  I n f o r m e  d e  i n v e n t a r i o  a c t u a l i z a d o  y  r e c ib i d o  

p o r  e l  t é c n i c o  d e p a r t a m e n t a l ;  

d )  I n f o r m e  d e  d e s c a r g o s  o  t r a s la d o s  d e  

m o b i l i a r i o  y  e q u ip o  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  

e )  N o t a s ,  a c t a s  o  d o c u m e n t o  q u e  a m p a r e  

d o n a c ió n  d e  m o b i l i a r i o  y  e q u ip o  a l  c e n t r o  

e d u c a t i v o ;  

f )  N o t a ,  a c t a s  o  d o c u m e n t o  q u e  a m p a r e  

d o n a c ió n  d e  m o b i l i a r i o  y  e q u ip o  a  o t r a  

i n s t i t u c i ó n .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a  p o r  e l  

o r g a n i s m o  s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  

e n  l a  e je c u c i ó n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  
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9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

A s i s t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

A s is t e n t e  

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a  

p o r  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   

a )  E l  d o c u m e n t o  q u e  a m p a r a  l a  c o m p r a  

( f a c t u r a )  d e b e  c u m p l i r  c o n  l o s  r e q u i s i t o s  

l e g a l e s ;  

b )  L a  c o d i f i c a c i ó n  d e  l o s  b ie n e s  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  c o r r e s p o n d a  a l  m a n u a l  d e  

c o d i f i c a c ió n  d e  b ie n e s  d e l  M I N E D ;  

c )  E l  i n v e n t a r i o  d e b e  c o n t e n e r  l o s  b ie n e s  

a d q u i r i d o s  e n  e l  p e r i o d o ;  

d )  L o s  b ie n e s  d e s c a r g a d o s  d e l  i n v e n t a r i o  

( i n s e r v ib l e ,  r o b o )  d e b e n  e s t a r  r e s p a ld a d o s  

p o r  d o c u m e n t o ;   

e )  E l  b ie n  d e s c a r g a d o  d e l  i n v e n t a r i o  d e b e  

c o r r e s p o n d e r  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  f í s i c a s  d e l  

b ie n ;  

f )  V e r i f i c a r  q u e  l o s  b i e n e s  d e s c a r g a d o s  p o r  

r o b o ,  e s t e  a m p a r a d o  p o r  a c t a s  q u e  

e s p e c i f i q u e n  l o s  b i e n e s  r o b a d o s  c o n  s u s  

c a r a c t e r í s t i c a s .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l i m in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s   d e ja n d o  c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y  e f e c t ú a  

a c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  

v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e    h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  e l  

i n v e n t a r i o  d e  m o b i l i a r i o  y  e q u ip o  d e l  c e n t r o  
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1 2  

 

 

 

 

 

 

1 3  

 

 

 

1 4  

 

 

 

 

1 5  

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

e d u c a t i v o  a  s u p e r v i s o r  d e  u n i d a d  l o s  y  l a  p o s ib le  

f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  o b s e r v a c io n e s .  

 

P r e p a r a n  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  

p o r  l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s ib le  v i s i t a  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c io n e s  e n c o n t r a d a s  e n  

l o s  o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a l  i n v e n t a r i o  q u e  

e x i s t e  e n  e l  C e n t r o  E d u c a t i v o  ( s e  u t i l i z a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  j e f e  d e  u n id a d  y  d a  a  c o n o c e r  e l  

p l a n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  s e g u im ie n t o  a  l o s  

h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a lu a c ió n  s e g ú n  p la n  d e  t r a b a jo  

y  r e a l i z a  e l  s e g u im i e n t o  d e  l a s  o b s e r v a c io n e s  d e  

e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  

S e g u im ie n t o  e n  l a  e je c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  

s e c c ió n  4 .  
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                              PROCEDIMIENTO 5: VERIFICACIÓN DE INVENTARIO DE MOBILIARIO Y EQUIPO Y BIBLIOGRÁFICO

PRESIDENTE/A DEL ORGANISMO O 

DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
ASISTENTEJEFATURA SUPERVISOR

INICIO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

1

1

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

2
SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR LA 

DOCUMENTACIÓN  QUE RESPALDAN 

EL INVENTARIO DE MOBILIARIO Y 

EQUIPO Y BIBLIOGRÁFICO

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SI

NO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

REALIZA INFORME 

GENERAL 

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

EXISTEN 

HALLAZGOS

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

FIN

SI

NO

 



 

 

 

 2 3 6  

 

P R O C E D I M I E N T O  6 :  V E R I F I C A C IO N  D E L  C U M P L I M I E N T O  D E  L E Y E S  Y  N O R M A T I V A S  

 

D e f i n i c i ó n :  

E l  c u m p l im i e n t o  d e  l e y e s  y  n o r m a t i v a s  c o n s i s t e n  e n  q u e  l o s  o r g a n i s m o s  p a r a  l a  e j e c u c ió n  d e  

f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n ,  d e b e n  c u m p l i r  l o  e s t a b le c id o  e n  l a s  l e y e s  y  

n o r m a t i v a s  p r o p ia s  p a r a  l a  e j e c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s .  

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  q u e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o l a r  i n v ie r t a n  l o s  f o n d o s  s e g ú n  l o  e s t a b le c id o  

e n  l a s  l e y e s  y  n o r m a t i v a s  v ig e n t e s .  

 

N o r m a s :  

-  P a r a  c a d a  t r a n s f e r e n c ia  e l  o r g a n i s m o  d e b e  e s t a b l e c e r  u n  p la n  d e  c o m p r a s  d e  a c u e r d o  a  

l a s  n e c e s id a d e s  y  p r i o r i d a d e s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  y  e l  g a s t o  d e b e  e s t a r  a m p a r a d o  c o n  

f a c t u r a ,  o r d e n  d e  c o m p r a ,  c o t i z a c i ó n  y  a c t a  d e  r e c e p c ió n .  

-  P a r a  e l  r u b r o  m a n t e n im i e n t o  p r e v e n t i v o ,  e l  o r g a n i s m o  n o  d e b e  i n v e r t i r  a r r i b a  d e  l o s  

$ 5 0 0 . 0 0  e n  c o n c e p t o  d e  m a n o  d e  o b r a  y  m a t e r i a l e s .  

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e  c u m p l i r  c o n  e l  i n s t r u c t i v o  e m i t i d o  p a r a  l a  i n v e r s ió n  d e  l o s  f o n d o s .  

-  L o s  l i b r o s  f i n a n c ie r o s  d e b e r á n  c o n t e n e r  l o  e s t a b l e c id o  e n  e l  d o c u m e n t o  4  P a s o  a  p a s o  e n  

l a  a d m in i s t r a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  ( l e t r a  H ,  n u m e r a l  1  y  7  d e l  r e g i s t r o  d e  l o s  

f o n d o s ) .  

P C S E F  -  V C L N  
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D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  E J E C U C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N º  6  

V E R I F I C A C I O N  D E L  C U M P L I M I E N T O  D E  L E Y E S  Y  N O R M A T I V A S  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

 

 

 

2  

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

 

J e f a t u r a   

 

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  p a r a  v e r i f i c a r  

n o r m a t i v a s ,  l e y e s ,  i n s t r u c t i v o s ,  e n t r e  o t r o s ;  p a r a  

e s t a b le c e r  e l  c u m p l im ie n t o  d e  l e y e s  y  n o r m a t i v a s  

q u e  r i g e n  a  l o s  o r g a n i s m o s  e n  l a  e je c u c ió n  d e  l o s  

f o n d o s .  

( S i  f u e s e  n e c e s a r i o ,  l a  u n id a d  e m p le a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  D ia g n o s t i c o  p a r a  i d e n t i f i c a r  á r e a s  d e  

c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r ,   d is p o n i b le s  e n  l a  s e c c ió n  4 .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e l a b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c ió n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r á  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s  p a r a  v e r i f i c a r  e l   c u m p l i m ie n t o  d e  l e y e s  

y  n o r m a t i v a s  q u e  r i g e n  a  l o s  o r g a n i s m o s .  
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6  

 

 

 

7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

A s i s t e n t e  

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  

d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c i ó n  q u e  

r e s p a l d a  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  l e y e s  y  n o r m a t i v a s :  

a )  P la n  d e  c o m p r a s  p o r  f u e n t e  d e  

f i n a n c ia m ie n t o ;  

b )  R e s p a ld o  d e  i n v e r s io n e s  r e a l i z a d a s ;  

c )  P r o y e c t o s  d e  i n v e r s ió n  a u t o r i z a d o s  p o r  

i n f r a e s t r u c t u r a ;  

d )  T r a n s f e r e n c i a s  l i q u i d a d a s  e n  e l  p e r i o d o ;  

e )  P la n  E s c o la r  A n u a l  ( P E A ) ;  

f )  L is t a  d e  a s i s t e n c i a  d e  a c t i v i d a d e s  

s o c i o c u l t u r a l e s ;  

g )  L ib r o s  f i n a n c i e r o s  ( l i b r o  b a n c o  e  i n g r e s o s  y  

g a s t o s ) .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a  p o r  e l  o r g a n i s m o  

s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  e n  l a  

e je c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  

p o r  e l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   
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1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

A s is t e n t e  

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

 

a )  E x is t a  u n  p la n  d e  c o m p r a s  p a r a  c a d a  

f u e n t e  d e  f i n a n c ia m ie n t o ;  

b )  L o s  d o c u m e n t o s  d e  e g r e s o s  c o n t e n g a n  l o s  

d a t o s  c o n t e m p la d o s  e n  l a  n o r m a t i v a ;  

c )  L o s  p r o y e c t o s  r e a l i z a d o s  p o r  e l  o r g a n i s m o s  

e s t é n  d e b id a m e n t e  l e g a l i z a d o s  p o r  

i n f r a e s t r u c t u r a ;  

d )  L a s  a c t i v i d a d e s  s o c io c u l t u r a le s  d e b e n  e s t a r  

p la n i f i c a d a s  e n  e l  P E A ;  

e )  L o s  l i b r o s  d e  b a n c o  e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  

d e b e n  c u m p l i r  c o n  c a r a c t e r í s t i c a s  l e g a le s .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s   d e j a n d o   c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y  e f e c t ú a  

A c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  

v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  e l  

c u m p l im i e n t o  d e  l e y e s  y  n o r m a t i v a s  a  s u p e r v i s o r  d e  

u n id a d  y  l a  p o s i b le  f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  

o b s e r v a c i o n e s .  

 

P r e p a r a n  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  

p o r  l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s ib le  v i s i t a  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c i o n e s  e n c o n t r a d a s  e n  

l o s  o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a l  c u m p l im ie n t o  d e  

l e y e s  y  n o r m a t i v a s  ( s e  u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  

I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 



 

 

 

 2 4 0  

 

1 3  

 

 

 

1 4  

 

 

 

 

1 5  

S u p e r v i s o r  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

 

J e f a t u r a  

S e  r e ú n e n  c o n  j e f e  d e  u n i d a d  y  d a  a  c o n o c e r  e l  

p l a n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  s e g u i m ie n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r / a  d e p a r t a m e n t a l  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a l u a c ió n  s e g ú n  p la n  d e  t r a b a j o  

y  r e a l i z a  e l  s e g u im ie n t o  d e  l a s  o b s e r v a c i o n e s  d e  

e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  

S e g u im ie n t o  e n  l a  e j e c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  

s e c c ió n  4 .  
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                                                      PROCEDIMIENTO 6: VERIFICACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y NORMATIVAS

PRESIDENTE/A DEL ORGANISMO O 

DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO
ASISTENTEJEFATURA SUPERVISOR

INICIO

SOLICITA EXPEDIENTE DEL 

ORGANISMO AL TECNICO 

ENCARGADO DE UNIDAD DE 

ORGANISMO

SE REUNE CON SU EQUIPO 

DE TRABAJO Y REVISAN EL 

PLAN DE TRABAJO Y 

ELABORAN 

PROGRAMACION DE VISITA

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A 

REALIZAR

CONVOCA A LOS 

MIEMBROS DIRECTIVOS 

PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA 

LA VISITA A REALIZAR 

POR LA UNIDAD

1

1

INFORMA AL ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE VISITAS 

A LOS ORGANISMOS

2

2
SE REUNE CON PRESIDENTE 

DEL ORGANISMO O DIRECTOR 

DEL CENTRO ESCOLAR Y 

ESTABLECE ESTRATEGIAS DE 

TRABAJO A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR LA 

DOCUMENTACIÓN  QUE RESPALDAN 

EL CUMPLIMIENTO DE LEYES Y 

NORMATIVAS

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

COMPLETA

SI

NO

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA EL 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

REALIZA INFORME 

GENERAL 

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

EXISTEN 

HALLAZGOS

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

FIN

SI

NO

 



 

 

 

 2 4 2  

 

 

 

 

 

 

D I R E C C I Ó N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  S A N  V I C E N T E  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E N E R O  2 0 0 9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  C O N T R O L  Y  

S E G U I M I E N T O  E N  L A  L I Q U I D A C I O N   

D E  L O S  F O N D O S  

 

 

 

 



 

 

 

 2 4 3  

 

 

P R O C E D I M I E N T O S  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  P A R A  L A  L IQ U I D A C I Ó N  D E  L O S  

F O N D O S   

 

L o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  e n  l a  l i q u id a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ,  s e r á n  

u t i l i z a d o s  p a r a  c o n t r o la r  a l  o r g a n i s m o  C D E ,  A C E  y  C E C E  d u r a n t e  e l  a ñ o  ( t r i m e s t r a l  o  s e m e s t r a l ) ;  

l a  u n i d a d  r e a l i z a r á  v i s i t a s  p a r a  c o n o c e r  e l  a v a n c e  d e  l a  e je c u c ió n  d e  l o s  f o n d o s .  

 

L o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  r e c ib e n  t r a n s f e r e n c ia s  e n  f o r m a  d e  c o m p o n e n t e s  q u e  v a n  

e n c a m in a d o s  a  f o r t a l e c e r  y  d a r  c u m p l im ie n t o  a l  P la n  N a c io n a l  d e  E d u c a c ió n  2 0 2 1 ;   p o r  t a n t o ,  l a  

u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  t o m a r a  e n  c u e n t a  s i  e l  o r g a n i s m o  h a  c u m p l i d o  c o n  l a s  n o r m a t i v a s  

a l  i n v e r t i r  l o s  f o n d o s .   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P C S L F  



 

 

 

 2 4 4  

 

 

P R O C E D I M I E N T O  1 :  V E R I F I C A C I Ó N  D E  C O M P O N E N T E S  T R A N S F E R I D O S  A  L O S     

O R G A N I S M O S   

 

D e f in i c i ó n :   

L a  v e r i f i c a c ió n  d e  c o m p o n e n t e s  t r a n s f e r i d o s  a  l o s  o r g a n i s m o s  c o n s i s t e  e n  c o n o c e r  c u a n t o s  y  

c u a le s  c o m p o n e n t e s  h a n  r e c ib i d o  d u r a n t e  e l  p e r i o d o .  

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  c u a n t o s  c o m p o n e n t e s  h a n  r e c i b id o  l o s  o r g a n i s m o s  d u r a n t e  e l  p e r i o d o .  

 

N o r m a s :  

-  E l  l i b r o  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  d e b e  e s t a r  r e g i s t r a d o  p o r  c o m p o n e n t e  y  f u e n t e  d e  

f i n a n c ia m ie n t o .  

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e r á  l e g a l i z a r  u n  r e c ib o  p a r a  c a d a  t r a n s f e r e n c ia  r e c ib i d a .  

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e r á  t e n e r  d o c u m e n t o s  d e  r e s p a ld o  p o r  c a d a  c o m p o n e n t e  y   f u e n t e  d e  

f i n a n c ia m ie n t o  r e c ib id o .  

 

 

 

 

 

 

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  L I Q U I D A C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P C S L F  -  V C T O  

 



 

 

 

 2 4 5  

P R O C E D I M I E N T O  N º  1  

V E R I F I C A C I O N  D E  C O M P O N E N T E S  T R A N S F E R I D O S  A  L O S  O R G A N I S M O S  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

2  

 

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

 

6  

 

 

7  

 

 

J e f a t u r a   

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

 

A s is t e n t e  

 

 

A s is t e n t e   

 

 

S o l i c i t a  a  l a  u n id a d  d e  o r g a n i s m o s  d e p a r t a m e n t a l  

r e p o r t e  d e  c o m p o n e n t e s  t r a n s f e r i d o s  a  l o s  

o r g a n i s m o s  y  s e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  

p a r a  v e r i f i c a r  c o m p o n e n t e s  t r a n s f e r i d o s .   

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r  s e g ú n  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  

a l  o r g a n i s m o .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e l a b o r a n d o  i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c ió n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  l o s  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p i e t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r a  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c i ó n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s .  

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

S o l i c i t a  a l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  

d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c ió n  q u e  r e s p a l d a  

l o s  c o m p o n e n t e s  t r a s f e r i d o s :  



 

 

 

 2 4 6  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e  

 

 

 

 a )  R e c ib o s  d e  t r a n s f e r e n c ia s ;  

b )  L ib r o  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  y  b a n c o s ;  

 c )  F ó ld e r  d e  d o c u m e n t o s  d e  r e s p a l d o  d e  c a d a  

t r a n s f e r e n c i a ;  

 d )  E s t a d o s  B a n c a r i o s ;  

 e )  L iq u id a c io n e s  e f e c t u a d a s  e n  e l  p e r i o d o .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a  p o r  e l  o r g a n i s m o  

s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  e n  l a  

l i q u i d a c ió n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c i ó n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a  

p o r  e l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   

a )   R e c ib o    l e g a l i z a d o  p o r  t r a n s f e r e n c i a ;  

b )  T r a s f e r e n c ia s  r e g i s t r a d a s  e n  l i b r o  d e  

b a n c o s ;  

c )   E l  l i b r o  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  r e g i s t r a d o s  

p o r  c o m p o n e n t e  y  f o l i o s  s e p a r a d o s .  

d )  E l  e s t a d o  b a n c a r i o  r e f l e j e  l o s  i n g r e s o s  d e  

l o s  d i f e r e n t e s  c o m p o n e n t e s .  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l i m in a r  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s   

d e ja n d o   c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y  e f e c t ú a  a c t a  d e  v i s i t a  

( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  v i s i t a  e  

I n f o r m e  p r e l i m in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  



 

 

 

 2 4 7  

 

 

1 1  

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

1 3  

 

 

1 4  

 

 

 

1 5  

 

A s is t e n t e  

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e  h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  a  

s u p e r v i s o r  d e  u n i d a d  y  l a  p o s ib le  f e c h a  d e  s u p e r a r  

l a s  o b s e r v a c i o n e s .  

 

P r e p a r a n  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  

p o r  l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s i b le  v i s i t a  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c io n e s  e n c o n t r a d a s  e n  l o s  

o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a l  c u m p l im i e n t o  d e  

l e y e s  y  n o r m a t i v a s  q u e  l e s  r i g e n  ( s e  u t i l i z a r á  e l  

i n s t r u m e n t o  I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  s e c c i ó n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  j e f e  d e  u n id a d  y  d a  a  c o n o c e r  e l  p l a n  

d e  v i s i t a s  y  d a r  s e g u i m ie n t o  a  l o s  h a l l a z g o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  Y  

D i r e c t o r / a  D e p a r t a m e n t a l  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s .  

 

P r o g r a m a  n u e v a  e v a lu a c i ó n  s e g ú n  p l a n  d e  t r a b a jo  y  

r e a l i z a  e l  s e g u im i e n t o  d e  l a s  o b s e r v a c io n e s  d e  

e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  

S e g u im ie n t o  e n  l a  l i q u id a c ió n  d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  

s e c c ió n  4 .  
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                                                 PROCEDIMIENTO 1: VERIFICACIÓN DE COMPONENTES TRANSFERIDOS A LOS ORGANISMOS CDE, ACE y CECE DURANTE EL PERIODO

TECNICO DE 

ORGANISMO

PRESIDENTE/A DEL ORGANISMO 

O DIRECTOR DEL CENTRO 

EDUCATIVO

ASISTENTESUPERVISORJEFATURA

SI

SE REUNE CON PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR Y ESTABLECE 

ESTRATEGIAS DE TRABAJO A 

REALIZAR

INICIO

SE REUNE CON SU EQUIPO DE 

TRABAJO PARA VERIFICAR 

COMPONENTES TRANSFERIDOS AL 

ORGANISMO

2

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

INFORMA AL 

ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE 

VISITAS A LOS 

ORGANISMOS

ELABORAN PROGRAMACION DE 

VISITA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

CONVOCA A LOS MIEMBROS 

DIRECTIVOS PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA LA 

VISITA A REALIZAR POR LA 

UNIDAD

1

PREPARAN INSTRUMENTOS DE 

EVALUACION

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

SOLICITADA

2

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR DOCUMENTACION 

QUE RESPALDA LOS COMPONENTES 

TRANSFERIDOS A LOS ORGANISMOS 

1

SOLICITA REPORTE DE 

COMPONENTES TRANSFERIDOS 

AL ORGANISMO

PROPORCIONA 

COMPONENTES 

TRANSFERIDOS AL 

ORGANISMO

SI

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

EXISTEN 

HALLAZGOS

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

FIN

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

REALIZA INFORME 

GENERAL 

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

NO

NO

 



 

 

 

 2 4 9  

 

 P R O C E D I M I E N T O  2 :  V E R I F I C A C I O N  D E  L I Q U I D A C I O N E S  D E  C O M P O N E N T E S   

T R A N S F E R I D O S  E N  E L  P E R I O D O  

 

D e f in i c i ó n :   

L a  v e r i f i c a c i ó n  d e  l i q u id a c io n e s  d e  c o m p o n e n t e s  t r a n s f e r i d o s  e n  e l  p e r i o d o  c o n s i s t e  e n  e v a l u a r  s i  

l o s  f o n d o s  h a n  s i d o  i n v e r t i d o s  c o n f o r m e  a  l a  n o r m a t i v a  v ig e n t e  d e  i n v e r s ió n .  

 

O b je t i v o :   

V e r i f i c a r  d o c u m e n t a c i ó n  d e  r e s p a ld o  d e  l a s  l i q u i d a c io n e s  d e  c o m p o n e n t e s  t r a n s f e r i d o s  a  l o s  

o r g a n i s m o s  e n  e l  p e r i o d o .  

 

N o r m a s  

-  C a d a  l i q u id a c ió n  d e b e  p o s e e r  f ó l d e r  d e  d o c u m e n t a c ió n  d e  r e s p a ld o  d e  e g r e s o s .  

-  E l  o r g a n i s m o  p a r a  c a d a  c o m p o n e n t e  i n v e r t i d o ,  d e b e  l l e n a r  f o r m u la r i o  d e  l i q u id a c i ó n  q u e  

c o n t e n g a  l o s  d a t o s  g e n e r a le s :  d e l  o r g a n i s m o ,  b a n c a r i o s ,  m o n t o  t r a n s f e r i d o ,  m o n t o s  

i n v e r t i d o s  p o r  r u b r o s  y  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s .   

-  E l  o r g a n i s m o  d e b e  p r e s e n t a r  l i q u i d a c i ó n  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  r e c i b id o s  y  p o r  f u e n t e  d e  

f i n a n c ia m ie n t o .  

 

 

 

 

 

P C S L F  -   V L C T P  
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D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  D E L  P R E S U P U E S T O  E S C O L A R  

C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L A  L I Q U I D A C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

P R O C E D I M I E N T O  N º  2  

V E R I F I C A C I Ó N  D E  L I Q U ID A C I O N E S  D E  C O M P O N E N T E S  T R A N S F E R I D O S  A L  

O R G A N I S M O  E N  E L  P E R IO D O  

P A S O  N º   R E S P O N S A B L E  D E S C R I P C I Ó N  D E  L A  A C T I V I D A D  

1  

 

 

 

 

 

2  

 

 

 

3  

 

 

 

4  

 

 

 

5  

 

 

6  

 

J e f a t u r a   

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e d u c a t i v o  

 

S u p e r v i s o r   

 

 

A s is t e n t e  

 

S o l i c i t a  a  l a  u n id a d  d e  o r g a n i s m o s  d e p a r t a m e n t a l ,  

r e p o r t e  d e  c o m p o n e n t e s  t r a n s f e r i d o s  a  l o s  

o r g a n i s m o s  y  s e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a j o  

p a r a  v e r i f i c a r  l a  l i q u i d a c ió n  d e  l o s  c o m p o n e n t e s  

t r a n s f e r i d o s  a  c a d a  o r g a n i s m o .  

 

S e  r e ú n e  c o n  s u  e q u ip o  d e  t r a b a jo  y  p r e p a r a n  

i n s t r u m e n t o s  a  u t i l i z a r   s e g ú n  p r o g r a m a c ió n  d e  

v i s i t a  a l  o r g a n i s m o .  

 

N o t i f i c a  p o r  e s c r i t o  a l  o r g a n i s m o  l a  v i s i t a  q u e  

r e a l i z a r á ,  e la b o r a n d o   i n s t r u m e n t o  n o t i f i c a c ió n  d e  

v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  d e  l a  s e c c ió n  4 .  

 

C o n v o c a  a  l o s  m ie m b r o s  d i r e c t i v o s  p r o p ie t a r i o s  d e l  

o r g a n i s m o  e  i n f o r m a  l a  v i s i t a  q u e  r e a l i z a r a  l a  

u n id a d .   

 

I n f o r m a  a l  a s i s t e n t e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  v i s i t a  a  l o s   

o r g a n i s m o s   

 

S e  r e ú n e  c o n  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  

d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  y  e s t a b le c e  
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7  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8  

 

 

 

9  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  

o  d i r e c t o r / a  d e l  c e n t r o  

e s c o la r  

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

 

 

 

 

e s t r a t e g ia s  d e  t r a b a j o  a  r e a l i z a r .  

 

S o l i c i t a  a l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o  o  d i r e c t o r / a  

d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  l a  d o c u m e n t a c i ó n  q u e  

r e s p a l d a  l o s  c o m p o n e n t e s  t r a s f e r i d o s :  

a )  L iq u i d a c i ó n  d e  c o m p o n e n t e s ;  

b )  L ib r o  d e   b a n c o s  e  i n g r e s o s  y  g a s t o s ;   

c )  F ó ld e r  d e  d o c u m e n t o s  d e  r e s p a l d o  d e  c a d a  

t r a n s f e r e n c i a ;  

d )  E s t a d o s  B a n c a r i o s ;  

e )  C h e q u e r a s ;  

f )  C o n c i l i a c i o n e s  b a n c a r i a s .  

( L a  d o c u m e n t a c ió n  p r o p o r c io n a d a  p o r  e l  o r g a n i s m o  

s e  e v a lu a r á  c o n  e l  i n s t r u m e n t o  C o n t r o l  e n  l a  

l i q u i d a c ió n  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

P r o p o r c io n a  l a  d o c u m e n t a c ió n  s o l i c i t a d a  p o r  e l   

a s i s t e n t e .  

 

 

R e v is a  y  a n a l i z a  l a  d o c u m e n t a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  

p o r  e l  p r e s id e n t e / a  d e l  o r g a n i s m o ,  t o m a n d o  e n  

c u e n t a  l o  s i g u ie n t e :   

a )  V e r i f i c a r  q u e  c a d a  c o m p o n e n t e  t e n g a  

f o r m u la r i o  d e  l i q u id a c ió n ;  

b )  R e g is t r o s  a c t u a l i z a d o s  e n  e l  l i b r o  d e  b a n c o ;  

c )  R e g is t r o s  a c t u a l i z a d o s  e n  e l  l i b r o  d e  

i n g r e s o s  y  g a s t o s ;  

d )  E l  e s t a d o  b a n c a r i o  c o n t e n g a  l o s  i n g r e s o s  y  
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1 0  

 

 

 

 

1 1  

 

 

 

 

1 2  

 

 

 

 

 

 

 

1 3  

 

 

 

4  

 

 

 

 

 

 

A s is t e n t e   

 

 

 

 

A s is t e n t e  

 

 

 

 

S u p e r v i s o r  

 

 

 

 

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

 

J e f a t u r a  

 

 

e g r e s o s  d e  l o s  d i f e r e n t e s  c o m p o n e n t e s ;  

e )  V e r i f i c a r  l o s  c o m p o n e n t e s  l i q u i d a d o s  d e l  

p e r i o d o  c o n t r a  d o c u m e n t a c ió n  d e  r e s p a l d o ;  

 

R e a l i z a  i n f o r m e  p r e l im in a r  d e  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s   d e j a n d o   c o p ia  a l  o r g a n i s m o  y  e f e c t ú a  

A c t a  d e  v i s i t a  ( s e  u t i l i z a r á  l o s  i n s t r u m e n t o s  A c t a  d e  

v i s i t a  e  I n f o r m e  p r e l im in a r  d e  l a  s e c c ió n  4 ) .  

 

E n t r e g a  i n f o r m e  d e   h a l l a z g o s  e n c o n t r a d o s  e n  l o s  

d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a n  l a s  l i q u id a c i o n e s  d e  l o s  

c o m p o n e n t e s  t r a n s f e r i d o s  a  s u p e r v i s o r  d e  u n id a d  y  

l a  p o s ib l e  f e c h a  d e  s u p e r a r  l a s  o b s e r v a c io n e s .  

 

P r e p a r a n  e l  i n f o r m e  g e n e r a l  d e  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  

p o r  l o s  a s i s t e n t e s  y  p o s i b le  p la n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  

s e g u i m ie n t o  a  l a s  o b s e r v a c i o n e s  e n c o n t r a d a s  e n  

l o s  o r g a n i s m o s ;  e n  l o  r e f e r e n t e  a  l a s  l i q u i d a c io n e s  

d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  a  l o s  o r g a n i s m o s  ( s e  

u t i l i z a r á  e l  i n s t r u m e n t o  I n f o r m e  g e n e r a l  d e  l a  

s e c c ió n  4 ) .  

 

S e  r e ú n e n  c o n  j e f e  d e  u n i d a d  y  d a  a  c o n o c e r  e l  

p l a n  d e  v i s i t a s  p a r a  d a r  s e g u i m ie n t o  a  l o s  h a l l a z g o s  

e n c o n t r a d o s .  

 

D a  a  c o n o c e r  a  C o o r d in a d o r  A d m in i s t r a t i v o  y  

D i r e c t o r / a  D e p a r t a m e n t a l ,  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n id o s  

d e  l a s  v i s i t a s  r e a l i z a d a s  a  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s .  
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1 5  J e f a t u r a   P r o g r a m a  n u e v a  e v a l u a c ió n  s e g ú n  p la n  d e  t r a b a j o  

y  r e a l i z a  e l  s e g u im ie n t o  d e  l a s  o b s e r v a c i o n e s  d e  

e v a lu a c i o n e s  a n t e r i o r e s  u t i l i z a n d o  e l  i n s t r u m e n t o  

S e g u im ie n t o  e n  l a  l i q u id a c ió n  d e  l o s  f o n d o s   d e  l a  

s e c c ió n  4 .  
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                      PPROCEDIMIENTO 2: VERIFICACIÓN DE LIQUIDACIONES DE COMPONENTES TRANSFERIDOS A LOS ORGANISMOS CDE, ACE y CECE DURANTE EL PERIODO

TECNICO DE 

ORGANISMO

PRESIDENTE/A DEL ORGANISMO 

O DIRECTOR DEL CENTRO 

EDUCATIVO

ASISTENTESUPERVISORJEFATURA

SI

SE REUNE CON PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR Y ESTABLECE 

ESTRATEGIAS DE TRABAJO A 

REALIZAR

INICIO

SE REUNE CON SU EQUIPO DE 

TRABAJO PARA VERIFICAR 

COMPONENTES TRANSFERIDOS AL 

ORGANISMO

2

REVISA Y ANALIZA LA 

DOCUMENTACION 

PROPORCIONADA

INFORMA AL 

ASISTENTE LA 

PROGRAMACION DE 

VISITAS A LOS 

ORGANISMOS

ELABORAN PROGRAMACION DE 

VISITA

REALIZA 

INFORME 

PRELIMINAR 

CONVOCA A LOS MIEMBROS 

DIRECTIVOS PROPIETARIOS DEL 

ORGANISMO E INFORMA LA 

VISITA A REALIZAR POR LA 

UNIDAD

1

PREPARAN INSTRUMENTOS DE 

EVALUACION

PROPORCIONA 

DOCUMENTACION 

SOLICITADA

2

NOTIFICA POR ESCRITO AL 

ORGANISMO LA VISITA A REALIZAR

SOLICITA A PRESIDENTE DEL 

ORGANISMO O DIRECTOR DEL 

CENTRO ESCOLAR DOCUMENTACIÓN 

QUE RESPALDA LOS COMPONENTES 

TRANSFERIDOS A LOS ORGANISMOS 

CONTRA LAS LIQUIDACIONES 

PRESENTADAS

1

SOLICITA REPORTE DE 

COMPONENTES TRANSFERIDOS 

AL ORGANISMO

PROPORCIONA 

COMPONENTES 

TRANSFERIDOS AL 

ORGANISMO

SI

PROGRAMA UNA 

NUEVA EVALUACION

EXISTEN 

HALLAZGOS

DA A CONOCER INFORME 

A COORDINADOR 

ADMINISTRATIVO

FIN

ENTREGA A JEFE/A DE 

UNIDAD EL INFORME 

GENERAL

REALIZA INFORME 

GENERAL 

PREPARA INFORME 

GENERAL Y PLAN DE VISITAS 

PARA DAR SEGUIMIENTO A 

LAS OBSERVACIONES

ARCHIVA 

INFORME 

PRELIMINAR Y 

ENTREGA 

COPIA

ARCHIVA 

INFORM

E DE 

VISITA

NO

NO
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I n s t r u m e n t o s   d e  

e v a l u a c i ó n  p a r a  e l  c o n t r o l  y  

s e g u i m i e n t o  d e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  l o s  

o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  

C E C E     

 

S E C C I Ó N  

4  

D I R E C C I O N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I Ó N  

 S A N   V I C E N T E  

E N E R O  2 0 0 9  
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DIRECCION DEPATAMENTAL DE EDUCACION SAN VICENTE 
UNIDAD DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DEL PRESUPUESTO ESCOLAR DE LOS ORGANISMOS DE  

ADMINISTRACION ESCOLAR 
                   DIAGNOSTICO PARA IDENTIFICAR AREAS DE CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS ORGANISMO 

     
CENTRO EDUCATIVO: __________________________________________________________________TIPO DE ORGANISMO:____________ 
CÓDIGO:__________________DIRECCIÓN: 
______________________________________________________________________________________ 
MUNICIPIO:________________________________CANTON:_______________________________CASERIO:___________________________ 
DEPARTAMENTO:_______________________ FECHA DE INICIO:______________________ FECHA DE FINALIZACION:_________________ 
NOMBRE DEL TECNICO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO:_____________________________________________________________________ 

ITEM   AREA/INDICADOR VERIFICABLE SI NO EXPLICACIÓN RECOMENDACIÓN 

A AMBITO ESCOLAR  

A1 ¿Se observa orden y limpieza en el Centro Educativo?        
A2 ¿Se encuentra ambientada la institución?        

A3 

¿Se han adquirido recursos de ambientación?        
Cortinas____________ Ventiladores___________        
Equipo bibliográfico__________________        
Complementos metodológicos_______________        

A4 
¿Manejan libro de control de asistencia o reloj marcador para el control de 
personal?        

B CONFORMACION - INTEGRACION – LEGISLACION 

4.1 Instrumento de diagnóstico 

4.1.1  Instrumento para identificar áreas de control y seguimiento 
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ITEM   AREA/INDICADOR VERIFICABLE SI NO EXPLICACIÓN RECOMENDACION 

B1 ¿Tienen copia del Acuerdo de Personería Jurídica?     

B2 
¿El acta de integración o de elección del organismo, esta en regla según 
normativa correspondiente?     

B3 
¿El acta de toma de protesta del organismo esta en regla según 
normativa correspondiente?    

 
  

B4 ¿El Libro de registro de actas esta debidamente autorizado?      

B5 ¿El libro de registro de actas esta debidamente foliado y sellado?    
  

B6 
¿Miembros propietarios entrevistados corresponden al expediente del 
MINED?    

  

B7 
¿Están vigentes los miembros directivos que firmaron el convenio de 
transferencia de fondos de los componentes del presupuesto escolar? 

  
 

  

B8 
¿Han sido sustituidos conforme el procedimiento establecido aquellos 
miembros que ha renunciado?      

B9 ¿El Libro de Actas esta firmado por los miembros del Organismo?     

B10 
¿Están registradas en el Libro de Actas, las Actas de enmiendas, por 
sustitución de miembros y/o vencimiento del periodo?     

B11 

¿Cuenta la modalidad con un archivo de transcripciones de actas de 
enmienda y/o  vencimiento, cambios de firmas en caso que cambie uno 
de los de firma mancomunada?     

B12 
¿Están separados apropiadamente los archivos? 
     

 B13 ¿Poseen documentación institucional de inscripción  al ISSS, AFP, NIT?        
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ITEM   AREA/INDICADOR VERIFICABLE SI NO EXPLICACIÓN RECOMENDACIÓN 

B14 
¿Se convoca ordinariamente a los miembros del Organismo con una 
agenda escrita?     

B15 
¿Se convoca ordinariamente a los miembros del Organismo en un periodo  
no menor de 8 días?     

B16 
¿Se promueve la participación activa de todos/as los miembros en la toma 
de decisión colegiada?     

B17 
¿Cuenta con los documentos de apoyo que norman la administración, 
desarrollo y participación  de la comunidad educativa?        

B18 
¿Ejercen sus funciones y atribuciones los miembros que integran el 
Organismo?        

B19 ¿El Organismo se reúne de forma ordinaria por lo menos una vez al mes?        

B20 ¿Se realizan por lo menos dos asambleas generales en el año?        

B21 
¿Las personas  propietarias entrevistadas han recibido capacitación sobre 
el proceso de administración escolar?        

B22 
¿Poseen material de apoyo que los oriente sobre sus atribuciones y 
procedimientos correspondientes?        

C AREA DE  PLANIFICACION 

C1 ¿Se ha elaborado el Plan Educativo Institucional PEI?        

C2 ¿Participan los miembros del Organismo en la elaboración del PEI?        

C3 ¿Se ha elaborado el Plan Escolar Anual?        
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ITEM   AREA/INDICADOR VERIFICABLE SI NO EXPLICACIÓN RECOMENDACIÓN 

C4 ¿Participan los miembros del Organismo en la elaboración del PEA?         

C5 

¿Se ha elaborado el presupuesto de Ingresos y Gastos del Centro 
Educativo en cumplimiento de la Normativa establecida por el MINED 
para la inversión?        

D APERTURA DE CUENTA Y TRANSFERENCIA 
D1 ¿Tienen contrato de la cuenta corriente?     

D2 
¿Las firmas autorizadas en el contrato de cuenta corriente corresponden 
según norma aplicable?     

D3 
¿Las firmas en el contrato de cuenta corriente corresponden a los 
miembros que actualmente están en funciones?     

D4 El monto total recibido a la fecha de la visita es de:$____________     

D5 
¿Coinciden los montos depositados en el Banco con la asignación del 
MINED?     

D6 
El monto total gastado a la fecha de la visita ha sido de: $_____________ 
Invertido en los rubros siguientes: 

  
  

  
 a) Material Educativo $_____________   
 b) Adquisición de Equipo $______________   
 c) Adquisición de Mobiliario $_____________   
 d) Operación logística. $____________   
 
 

e) Alimentación Escolar $________________   
f)  Contratación de Servicios profesionales $_____   

 g) Capacitación Local $________________   
 h) Gastos de graduación _______________   
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ITEM   
 

AREA/INDICADOR VERIFICABLE SI NO EXPLICACIÓN RECOMENDACIÓN 
 i) Otros $_________________ 

 

  
    

D7 El saldo pendiente de gastar es de: $__________   

E ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS (transferencias del MINED ) 

E1 
¿Poseen el plan de compras de Bienes y Servicios de acuerdo al 
Presupuesto Anual?        

E2 ¿Tienen lista de proveedores?      
E3 ¿Están  actualizadas las listas de proveedores?        

E4 
¿Poseen las correspondientes cotizaciones para compras según 
Normativas del MINED?        

E5 
¿Realizan el análisis técnico y económico de las ofertas previas a las 
compras establecidas en la pregunta anterior?        

E6 
¿Existe correspondencia entre las facturas o recibos y la cotización  
seleccionada?        

E7 
¿Las facturas que respaldan las compras de Bienes y/o  Servicios 
adquiridos, cumplen con la Ley del IVA?        

E8 ¿Los comprobantes de gastos están a nombre del Organismo?        

E9 ¿Los comprobantes de gastos están sin alteración?        

E10 ¿Los comprobantes de gastos corresponden a los rubros elegibles?     

E11 
¿Elaboran Orden de Compra con numeración correlativa para la legalizar 
sus adquisiciones?        
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No.   AREA/INDICADOR VERIFICABLE SI NO EXPLICACIÓN RECOMENDACIÓN 

E12 
¿Los documentos que respaldan los egresos están archivados en forma 
correlativa?        

E13 ¿Los documentos que respaldan los egresos tienen el sello de PAGADO?        

E14 ¿Poseen Actas de Recepciones de Bienes y Servicios?        

E15 ¿Si el Organismo ha adquirido Bienes y Servicios para actividades 
culturales y educativas, están debidamente legalizada la recepción de los 
mismos (Lista firmada  de recepción de bienes y/o servicios)?     

E16 
¿Existen constancia en Actas de que las compras efectuadas fueron 
aprobadas por el Organismo?        

F EJECUCION DE LOS FONDOS 
1) TRANSFERENCIA DE FONDOS DEL MINED (COMPONENTES) 

F1 ¿Tienen convenios y recibos suscritos entre el Organismo y el MINED?        

F2 
¿Poseen las Normativas y sus enmiendas para la Gestión, ejecución y 
liquidación de los fondos?        

F3 
¿Los libros de Ingresos y Gastos están debidamente autorizados  por el 
Director/a Departamental de Educación?        

F4 
¿Las cuentas bancarias de las Transferencias del MINED y otros ingresos 
están registradas a nombre del Organismo y del Centro Educativo?     

F5 
¿La inversión del bono es acorde al Instructivo correspondiente para la 
inversión del Presupuesto?     
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No.   AREA/INDICADOR VERIFICABLE SI  NO EXPLICACIÓN RECOMENDACIÓN 

F6 
¿Los gastos efectuados están respaldados debidamente por facturas y 
recibos?     

F7 
¿La ejecución del bono se encuentra legalizada en libros de actas del 
Organismo?        

E8 
¿Se registran oportunamente las aportaciones de ingresos y gastos en el 
Libro correspondiente?        

F9 
¿Los tacos de cada cheque emitido tienen completa la información 
requerida?        

F10 ¿Los cheque anulados esta debidamente invalidados y archivados?     

F11 ¿Están elaboradas adecuadamente las conciliaciones bancarias?        

F12 ¿Tienen elaboradas las conciliaciones bancarias al último mes finalizado?        

F13 
¿Están debidamente archivados los documentos de respaldo de Ingresos y 
gastos?        

G REGISTRO Y CODIFICACION DE BIENES MUEBLES Y LIBROS 

G1 
¿Cuenta con el inventario actualizado de los bienes, muebles y libros del 
centro educativo? (formulario AF-11 y/o F-13)       

G2 
¿Están debidamente codificados los bienes, muebles y libros, según 
Normativa del MINED?        

G3 
¿Están autorizados los traslados de bienes? (formulario AF-9) CO Activo de 
la Departamental     

G4 
¿Descarga  oportunamente los bienes, muebles y/o libros inservibles? Si 
aplica.     

G5 
¿Están autorizados los descargos de bienes (formulario AF-12) por Activo 
Fijo Departamental.     
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No.   AREA/INDICADOR VERIFICABLE  SI NO EXPLICACIÓN RECOMENDACIÓN 

G6 
Si el inmueble donde funciona el centro educativo es propiedad de 
MINED ¿Posee su base legal( escritura, comodato)     

H ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS 

H1 
¿Poseen contratos escritos del personal docente, administrativo y/o de 
servicios pagados por el Organismo?        

H2 
¿Los docentes contratados por el Organismo cumplen con los requisitos 
estipulados en la Ley de la Carrera Docente?     

H3 
¿El organismo lleva el control de los permisos del personal que labora en 
el centro educativo?        

H4 
¿El organismo lleva el expediente de c/u de los que laboran en el centro 
educativo?        

H5 
¿El organismo lleva el libro de control de asistencia de la planta docente, 
administrativa y/o personal de servicios?        

J AUTOLIQUIDACION DE LOS FONDOS 

J1 
¿Presenta autoliquidación  de los fondos transferidos del MINED para el 
funcionamiento del centro educativo?     

J2 
¿Existen observaciones en al autoliquidación  de la transferencia para su 
funcionamiento     

J3 
¿Presenta(n) la(s) autoliquidación(es)   de (los) bono(s) transferidos pro 
parte del MINED, firmadas por la Dirección Departamental de Educación?     

J4 ¿Ha realizado reembolso o reintegro del bono al MINED?     

      



 
 

264 
 

 
Declaramos que la documentación evaluada en fecha: _________________ del Organismo: ______________ del (Centro Escolar, Complejo, 
Instituto  Nacional, Escuela de Educación Parvularia o Escuela de Educación Especial); se encuentra con las observaciones según Acta de visita 
No._______ y   queda a responsabilidad del organismo solventar observaciones y la unidad de control y seguimiento departamental dar el 
seguimiento necesario. 

 
NOMBRE DEL TECNICO DE CONTROL Y SEGUIMIENTO: ____________________________________________________________ 
    FIRMA: _________________________________ 
    HORA DE INICIO: ______________________________            HORA DE FINALIZACION: ___________________________________ 
   FECHA: _______________________________________________ 
        SELLO: 
 
NOMBRE DE PERSONAS ENTREVISTADAS  
   DEL ORGANISMO:                              CARGO                              NUMERO DE DUI               FIRMA 
  __________________________________   ___________________       ________________    _________________ 
  ____________________________________          ___________________       ________________        ________________ 

SELLO: 

No.   AREA/INDICADOR VERIFICABLE SI NO EXPLICACIÓN RECOMENDACIÓN 

J5 
 De los otros ingresos ¿Presentan informes financieros a la  comunidad 
educativa?     

J6 
¿Se ha realizado observaciones por parte del MINED u otra instancia 
autorizada?        

J7 ¿Han sido observados por parte de auditoria? ¿En que áreas?        

J8 ¿Han superado los Hallazgos establecidos por Auditoria? Si aplica.        
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DIRECCIÓN  DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN VICENTE 
UNIDAD DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

CONTROL EN LA GESTION DE LOS FONDOS 
CENTRO EDUCATIVO: _______________________________________________________________________TIPO DE ORGANISMO:____________ 
CÓDIGO:__________________DIRECCIÓN: ______________________________________________________________________________________ 
MUNICIPIO:_______________________________________CANTON:_______________________________CASERIO:__________________________ 
DEPARTAMENTO:_____________________ FECHA Y HORA DE INICIO:__________________ FECHA Y HORA DE FINALIZACION:______________ 
NOMBRE DEL TECNICO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL:______________________________________________________________ 

ITEM AREAS A EVALUAR C N/C N/A OBSERVACIÓN RECOMENDACIÓN 
A  DOCUMENTOS LEGALES  

A1 
Acuerdo de creación de centro educativo 
autorizado por la Ministra de Educación       

A2 
Acuerdo de personería jurídica debidamente 
firmado y sellado por la Ministra de Educación       

A3 

Acuerdo modificativo de personería jurídica por 
ampliación de centro educativo o cambio de 
nombre, firmado y sellado por la Ministra de 
Educación 

 

 

   

A4 
Libros administrativos y financieros legalizados, 
foliados y firmados      

A5 Acta de constitución por primera vez      

A6 
Acta de integración firmada y sellada por los 
miembros del periodo vigente      

A7 
Acta de toma de protesta de los miembros 
vigentes      

4.2.1 Instrumento para la evaluación de la gestión de fondos 

 

 

4.2. Instrumentos de evaluación 
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ITEM A AREAS A EVALUAR C N/C N/A OBSERVACIÓN  RECOMENDACIÓN  

A8 
Acta de traspaso de bienes muebles e inmuebles 
del periodo.  

 
   

A9 Acta de traspaso de fondos del periodo  
 

   

A10 Acta de enmienda emitidas en el periodo  
 

   

B RESPALDO DE DOCUMENTOS FINANCIEROS Y REGISTRO EN LIBROS 

B1 Libros financieros debidamente actualizados  
 

   

B2 
Fondos liquidados del año anterior (Liquidación por 
componente)  

 
   

B3 

Firmas y sellos en los documentos de respaldo 
(cotizaciones, orden de compra, acta de recepción 
etc.) 

 
 

   

B4 
Saldos no comprometidos en la cuenta de los 
organismos, cotejarla con estados bancarios.  

 
   

B5 Plan Escolar Anual ejecutado en un 100%  
 

   

B6 
Manejo de fólder por liquidación y fuente de 
financiamiento  

 
   

C 
 APERTURA DE CUENTAS CORRIENTES 

C1 
Nota de apertura de cuenta autorizada por 
Director/a Departamental  

 
   

C2 Contrato de apertura de cuenta y registro de firmas  
 

   

C3 
Nota de Cambio de firmas por cambio de miembros 
por vencimiento o enmienda  
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El instrumento servirá para verificar la documentación de respaldo para gestión de los fondos de los organismos CDE, ACE y CECE 

   
       SIGLAS UTILIZADAS 
       C: Cumple, N/C: No cumple, N/A: No Aplica, ITEM: Son áreas a evaluar de los organismos de administración escolar CDE, ACE o  
            CECE. 
 
 
 
 

ITEM AREAS A EVALUAR C N/C N/A OBSERVACIÓN  RECOMENDACIÓN  

D CAMBIO DE MIEMBROS  POR VENCIMIENTO O SUSTITUCION AL ACTA DE INTEGRACION 

D1 
 Ultima acta de Integración o enmienda firmada y 
sellada por los miembros  

 
   

D2 
Ultima resolución de reconocimiento de miembros 
debidamente archivada  

 
    

D3 
Ultima nota de cambio de firmas de miembros de 
firma mancomunada debidamente archivada  

 
   

D4 
Miembros registrados en acta sean los realmente 
activos  

 
   

D5 

Firmas y sellos en documentos que respaldan los 
cambios de miembros en los organismos CDE, 
ACE y CECE. 

 
 

   

D CONVENIOS, RECIBOS DE TRANSFERENCIA Y CARTA DE CONGELAMIENTO DE FONDOS 

D1 
Convenio firmado y sellado por Director/a 
Departamental y miembros de firmas activos   

 
   

D2 
Recibos  por cada transferencia firmados y sellados 
por los miembros activos  

 
   

D3 
Carta de congelamiento de fondos por cuenta  
corriente firmada y sellado por los miembros  
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DIRECCIÓN  DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN VICENTE 
UNIDAD DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

CONTROL EN LA EJECUCION  DE LOS FONDOS 
     CENTRO EDUCATIVO: ____________________________________________________________________TIPO DE ORGANISMO:________________________ 
     CÓDIGO:__________________DIRECCIÓN: _______________________________________________________________________________________________ 
     MUNICIPIO:__________________________________________CANTON:___________________________________CASERIO:_____________________________     
     DEPARTAMENTO:_____________________________ HORA DE INICIO:________________________________ HORA DE FINALIZACION:__________________ 
     NOMBRE DEL TECNICO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL:____________________________________________________________________________________ 
 

ITEM AREAS A EVALUAR C N/C N/A OBSERVACIÓN RECOMENDACIÓN 
A PLAN ESCOLAR ANUAL(PEA)       

A1 
Inversión de rubros establecidos en el 
PEA      

A2 
Con el PEA se están alcanzando los 
objetivos del PEI      

A3 

La inversión de rubros esta basada en las 
necesidades prioritarias del centro 
educativo 

 
 

   

A4 
Las actividades socioculturales deben 
estar plasmadas en el PEA      

B  PLAN DE COMPRAS ANUAL      

B1 
Todas las compras realizadas estén 
plasmadas en el plan de compras      

B2 
Las compras están realizadas con base a 
las áreas elegibles      

B3 
El plan de compras esta aprobado por los 
miembros del organismo y sellado.  

 
   

4.2.2 Instrumento para la evaluación de la ejecución de fondos 
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ITEM AREAS A EVALUAR C N/C N/A OBSERVACIÓN RECOMENDACIÓN 

B4 
El plan de compras cumple con los 
requisitos establecidos en la normativa.  

 
   

C 
 ADQUISICION DE BIENES Y 
SERVICIOS      

C1 

Existe cotizaciones, orden de compra y 
acta de recepción para cada compra 
realizada 

 
 

   

C2 
Existen facturas, recibos o contratos por 
cada egreso realizado.  

 
   

C3 

Existe cuadro de análisis económico y 
técnico por compras mayores a 10 salarios 
mínimos urbanos 

 
 

   

C4 
Los documentos de respaldo cumple con 
los requisitos establecidos  

 
   

C5 
Los bienes adquiridos se clasifican en  
rubros elegibles  

 
   

C6 
Los bienes adquiridos son rubros 
plasmados en el PEA  

 
   

C7 
Las facturas, recibos, contratos tienen 
sello de pagado.  

 
   

C8 

La chequera se encuentra resguardada en 
el centro escolar y administrada por  el 
tesorero. 

 
 

   

C9 
Cheques anulados engrapados en el taco 
de chequera.  

 
   

C10 
El taco del cheque tenga completa la 
información requerida.  

 
   

C11 
Se han realizado las  retenciones por 
contrataciones de servicios eventuales.  

 
   

D 
 REGISTRO DE LIBROS 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS      
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ITEM AREAS A EVALUAR C N/C N/A OBSERVACIÓN RECOMENDACIÓN 

D1 
Actas firmadas por miembros del 
organismos  

 
   

D2 Las compras estén acordadas en Acta   
 

   

D3 

Libro de banco este registrada de forma 
cronológica según cheque emitido y 
transferencia recibida. 

 
 

   

D4 
Libros ingresos y gastos estén en folios 
separados por componente recibido.  

 
   

D5 

Se han elaborado conciliaciones bancarias 
tomando en cuenta los cheques 
pendientes de cobro por el banco. 

 
 

   

E 
INVENTARIO DE MOBILIARIOY EQUIPO 
Y BIBLIOGRAFICO      

E1  

Los bienes adquiridos de mobiliario y 
equipo están codificados según manual del 
MINED. 

 
 

   

E2 

Existe documento de respaldo que ampara 
la compra del bien y cumple con los 
requisitos establecidos en la normativa. 

 
 

   

E3 
Se han descargado los bienes que están 
en desuso.  

 
   

E4 

Se han registrado en el inventario las 
donaciones de mobiliario y equipo y 
bibliográfico. 

 
 

   

E5 Inventario actualizado a la fecha de visita.  
 

   

F 
CUMPLIMIENTO DE LEYES Y 
NORMATIVAS      

F1 
Existe plan de compras para cada fuente 
de financiamiento  
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C: Cumple;    N/C: No cumple;  N/A: No Aplica 
ITEM: Son las áreas a evaluar  de los organismos de administración escolar CDE, ACE o CECE. 
 Nota: El instrumento servirá para verificar la documentación de respaldo en la ejecución  de los fondos de los organismos CDE, ACE y  
          CECE. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ITEM AREAS A EVALUAR C N/C N/A OBSERVACIÓN RECOMENDACIÓN 

F2 

Cumplen los libros de bancos e ingresos y 
gastos con las características legales 
establecidas 

 
 

   

F3 
Los documentos que respaldan los 
egresos cumplen con la normativa    

 
   

 
F4 

Los proyectos realizados por el 
organismos están legalizados por 
infraestructura 

 
 

   

F5 

El organismo mantiene dentro del archivo 
permanente leyes, reglamentos y 
normativas relacionadas  
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ITEM ACTIVIDADES A DESARROLLAR C N/C N/A OBSDERVACIÓN RECOMENDACIÓN 
A COMPONENTES TRANSFERIDOS      

A1 
Existe recibo de transferencia por 
componente recibido      

A2 
El estado bancario refleja los componentes 
recibidos      

A3 
Registro de componentes en libros de 
banco e ingreso y gastos      

A4 
Poseen documentos de respaldos de cada 
componente transferido      

B  LIQUIDACION DE FONDOS      

B1 
Existen estados de cuenta bancario y 
conciliaciones bancarias por mes      

B2 
Los egresos poseen documentación que 
respalda la transacción       

B3 
Las inversiones realizadas son clasificadas 
en rubros elegibles.  

 
   

B4 
Los libros administrativos y financieros 
están actualizados  

 
   

DIRECCIÓN  DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN VICENTE 
UNIDAD DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

CONTROL EN LA LIQUIDACION  DE LOS FONDOS 

CENTRO EDUCATIVO: _______________________________________________________________________TIPO DE ORGANISMO:____________ 

CÓDIGO:__________________DIRECCIÓN: ______________________________________________________________________________________ 

MUNICIPIO:_______________________________________CANTON:_______________________________CASERIO:__________________________ 

DEPARTAMENTO:_____________________ FECHA Y HORA DE INICIO:__________________ FECHA Y HORA DE FINALIZACION:______________ 

NOMBRE DEL TECNICO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL:______________________________________________________________ 

4.2.3 Instrumento para la evaluación de la liquidación de fondos 
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 C: Cumple; N/C: No cumple; N/A: No Aplica 
 ITEM: Son áreas a evaluar de los organismos de administración escolar CDE, ACE o CECE. 
Nota: El instrumento servirá para verificar la documentación de respaldo para liquidación de los fondos administrados por los organismos  
           CDE, ACE y    CECE. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ITEM ACTIVIDADES A DESARROLLAR C N/C N/A OBSDERVACIÓN RECOMENDACIÓN 

B5 
Inventario actualizado de bienes muebles 
adquiridos en el periodo.  

 
    

B6 Informe de rendición de cuenta.  
 

   

B7 
Formulario de liquidación por componente 
debidamente lleno.  

 
   

   
 

   



 

 

 2 7 4  

 

 

4 . 2 . 4  L i s t a  d e  c o t e j o  p a r a  v e r i f i c a r  d o c u m e n t a c i ó n  d e  r e s p a l d o   

 

D I R E C C IÓ N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  

 

L I S T A  D E  C O T E J O  P A R A  V E R I F I C A R  D O C U M E N T A C IO N  D E  R E S P A L D O  P A R A  L A  G E S T I O N  

D E  F O N D O S  

 

N O M B R E  D E L  C E N T R O  E D U C A T I V O :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

C O D I G O :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

V E R I F I C A D O R :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C O R R .  D O C U M E N T O S  S I  N O  

1 .  D O C U M E N T O S  L E G A L E S    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

2 .  D O C U M E N T O S  F I N A N C I E R O S    

    

    

    

    

    

    

    

    

3 .  D O C U M E N T O S  A D M I N I S T R A T I V O S    

    

    

    

    

    

N o t a :  S e  u t i l i z a r á  e n  c o n ju n t o  c o n  l o s  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n  p a r a  l a  g e s t i ó n  d e  f o n d o s .  

 

 

 



 

 

 2 7 5  

 

 

 

D I R E C C IÓ N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  

 

L I S T A  D E  C O T E J O  P A R A  V E R I F I C A R  D O C U M E N T A C IO N  D E  R E S P A L D O  P A R A  L A  

E J E C U C I O N  D E  F O N D O S  

 

N O M B R E  D E L  C E N T R O  E D U C A T I V O :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

C O D I G O :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

V E R I F I C A D O R :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

C O R R .  D O C U M E N T O S  S I  N O  

1 .  D O C U M E N T O S  L E G A L E S    

    

    

    

    

    

    

    

    

2 .  D O C U M E N T O S  F I N A N C I E R O S    

    

    

    

    

    

    

    

    

3 .  D O C U M E N T O S  A D M I N I S T R A T I V O S    

    

    

    

    

    

    

    

N o t a :  S e  u t i l i z a r á  e n  c o n ju n t o  c o n  l o s  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n  p a r a  l a  e je c u c ió n  d e  f o n d o s .  



 

 

 2 7 6  

 

 

 

D I R E C C IÓ N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  

 

L I S T A  D E  C O T E J O  P A R A  V E R I F I C A R  D O C U M E N T A C IO N  D E  R E S P A L D O  P A R A  L A  

L I Q U I D A C I O N  D E  L O S  F O N D O S  

 

N O M B R E  D E L  C E N T R O  E D U C A T I V O : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

C O D I G O : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

V E R I F I C A D O R :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

C O R R .  D O C U M E N T O S  S I  N O  

1 .  D O C U M E N T O S  L E G A L E S    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

2 .  D O C U M E N T O S  F I N A N C I E R O S    

    

    

    

    

    

    

    

    

3 .  D O C U M E N T O S  A D M I N I S T R A T I V O S    

    

    

    

    

    

    

N o t a :  S e  u t i l i z a r á  e n  c o n ju n t o  c o n  l o s  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n  p a r a  l a  l i q u i d a c ió n  d e  f o n d o s .  
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DIRECCIÓN  DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN VICENTE 
UNIDAD DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

DAR SEGUIMIENTO A LAS OBSERVACIONES REALIZADAS EN LA GESTIÓN DE LOS FONDOS DE INFORMES 
ANTERIORES 

CENTRO EDUCATIVO: _______________________________________________________________________TIPO DE ORGANISMO:____________ 
CÓDIGO:__________________DIRECCIÓN: ______________________________________________________________________________________ 
MUNICIPIO:_______________________________________CANTON:_______________________________CASERIO:__________________________ 
DEPARTAMENTO:_____________________ FECHA Y HORA DE INICIO:__________________ FECHA Y HORA DE FINALIZACION:______________ 
NOMBRE DEL TECNICO DE SEGUIMIENTO Y CONTROL:______________________________________________________________ 
 

FECHA DEL 
INFORME 
ANTERIOR AREA OBSERVADA SEGÚN INFORME ANTERIOR 

 CUMPLIMIENTO 
DESCRIPCION DE OBSERVACION QUE 
PERSISTE EN EL SIGUIENTE INFORME SI NO 

 DOCUMENTOS LEGALES      

 
 
    

 

RESPALDO DE DOCUMENTOS FINANCIEROS 
Y REGISTRO EN LIBROS 
 

 
 

 
 

 
 
 

     

 
 APERTURA DE CUENTAS CORRIENTES 
    

 

 
 
 

   

4.3. Instrumento de seguimiento a evaluaciones anteriores 

          4.3.1 Seguimiento a observaciones en la gestión de los fondos 
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Propósito: Dar seguimiento a las observaciones realizadas en la gestión de los fondos de informes anteriores. 
 
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FECHA DEL 
INFORME 
ANTERIOR 

AREA OBSERVADA SEGÚN INFORME ANTERIOR 
 CUMPLIMIENTO DESCRIPCION DE OBSERVACION QUE 

PERSISTE EN EL SIGUIENTE INFORME SI NO 

 
CAMBIO DE MIEMBROS  POR VENCIMIENTO O  
SUSTITUCION AL ACTA DE INTEGRACION 

 
 

 
 

 
 
  

     

 
 
 

 CONVENIOS, RECIBOS DE TRANSFERENCIA Y  
CARTA DE CONGELAMIENTO DE FONDOS 
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DIRECCIÓN  DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN VICENTE 
UNIDAD DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES REALIZADAS EN LA EJECUCIÓN DE LOS FONDOS DE INFORMES 
ANTERIORES 

CENTRO EDUCATIVO: _______________________________________________________________________TIPO DE ORGANISMO:____________ 
CÓDIGO:__________________DIRECCIÓN: ______________________________________________________________________________________ 
MUNICIPIO:_______________________________________CANTON:_______________________________CASERIO:__________________________ 
DEPARTAMENTO:_____________________ HORA DE INICIO:__________________  HORA DE FINALIZACION:______________ 
NOMBRE DEL TECNICO DE SEGUIMIENTO:______________________________________________________________ 
 

FECHA DEL 
INFORME 
ANTERIOR AREA OBSERVADA SEGÚN INFORME ANTERIOR 

 CUMPLIMIENTO 
DESCRIPCION DE OBSERVACION QUE 
PERSISTE EN EL SIGUIENTE INFORME SI NO 

 PLAN ESCOLAR ANUAL      

 
 
    

 
PLAN DE COMPRA ANUAL 
  

 
 
 

 
 
 

     

     

 
 ADQUISICION DE BIENES Y  SERVICIOS 
    

 

 
 
 

   

4.3.2 Seguimiento a observaciones en la ejecución de los fondos 
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Propósito: Dar seguimiento a las observaciones realizadas en la ejecución de los fondos de informes anteriores. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

FECHA DEL 
INFORME 
ANTERIOR 

AREA OBSERVADA SEGÚN INFORME ANTERIOR 
 CUMPLIMIENTO DESCRIPCION DE OBSERVACION QUE 

PERSISTE EN EL SIGUIENTE INFORME SI NO 

 
REGISTRO DE LIBROS FINANCIEROS Y 
ADMINISTRATIVOS 

 
 

 
 

 
 
  

     

     

 
 
 

 INVENTARIO DE MOBILIARIO Y EQUIPO Y 
BIBLIOGRAFICO 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

     

 CUMPLIMIENTO DE LEYES Y NORMATIVAS     
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Propósito: Dar seguimiento a las observaciones realizadas en la liquidación de los fondos de informes anteriores.          

DIRECCIÓN  DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE SAN VICENTE 
UNIDAD DE CONTROL Y SEGUIMIENTO 

SEGUIMIENTO A OBSERVACIONES REALIZADAS EN LA LIQUIDACIÓN DE LOS FONDOS DE INFORMES 
ANTERIORES 

CENTRO EDUCATIVO: _______________________________________________________________________TIPO DE ORGANISMO:____________ 
CÓDIGO:__________________DIRECCIÓN: ______________________________________________________________________________________ 
MUNICIPIO:_______________________________________CANTON:_______________________________CASERIO:__________________________ 
DEPARTAMENTO:_____________________ HORA DE INICIO:__________________  HORA DE FINALIZACION:______________ 
NOMBRE DEL TECNICO DE SEGUIMIENTO:______________________________________________________________ 
 

FECHA DEL 
INFORME 
ANTERIOR AREA OBSERVADA SEGÚN INFORME ANTERIOR 

 CUMPLIMIENTO 
DESCRIPCION DE OBSERVACION QUE 
PERSISTE EN EL SIGUIENTE INFORME SI NO 

 COMPONENTES TRANSFERIDOS       

 
 
    

 
  

 
 
 

 
 
 

 FONDOS LIQUIDADOS    

 

 
 
 

   

 
 
  

   

4.3.3 Seguimiento a observaciones en la liquidación de los fondos 

 



 

 

 2 8 2  

 

 

 

                  4 . 4 . 1  N o t i f i c a c i ó n  d e  v i s i t a  a  r e a l i z a r  a l  o r g a n i s m o  

 

 

 

D I R E C C IÓ N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  

 

 

F e c h a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

P r e s id e n t e ( a ) :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C e n t r o  e d u c a t i v o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

S í r v a s e  l a  p r e s e n t e  p a r a  n o t i f i c a r  v i s i t a  a  r e a l i z a r  e n  f e c h a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  a l  

o r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  q u e  p r e s i d e ,  c o n  e l  o b je t o  d e  v e r i f i c a r  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .     

 

 

 

 

A t e n t a m e n t e ,   

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

J e f e  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  

 

 

 

 

 

4 . 4 .  I n s t r u m e n t o s  d e  c o m u n i c a c i ó n   
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                                                        4 . 4 . 2  A c t a  d e  v i s i t a  

 

A C T A  N º  _ _ _ _ _ _ _  

 

 

 

R e u n id o s  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ,  

U b i c a d o  e n  e l  M u n ic ip io  d e : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ,  D e p a r t a m e n t o  d e : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ ,  

C ó d ig o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  a  l a s  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  d e l  d í a  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  d e l  a ñ o  d o s  m i l _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .  

 

C o n  e l  o b je t i v o  d e  l l e v a r  a  c a b o  l a  v e r i f i c a c ió n  d e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  y  

c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  m i e m b r o s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

( N o m b r e  y  c a r g o  d e  l o s  m i e m b r o s )  

Y  a d e m á s ,  a s i s t e n c ia  T é c n i c a  C o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  M I N E D :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

( N o m b r e  y  c a r g o  d e  l o s  m i e m b r o s )  

 

L o s  d o c u m e n t o s  e n t r e g a d o s  p o r  e l  o r g a n i s m o  p a r a  v e r i f i c a c ió n  f u e r o n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Y  l o s  r e s u l t a d o s  d e  v e r i f i c a c i ó n  e f e c t u a d a  s o b r e  l o s  m is m o s  p o r  p a r t e  d e l  a s i s t e n t e  t é c n i c o  c o n t r o l   

y  s e g u im ie n t o ,  s e  d e t a l l a n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .  

 

Y  n o  h a b ie n d o  n a d a  m á s  q u e  h a c e r  c o n s t a r ,  f i r m o  y  c i e r r o  a c t a  a  l o s  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  d í a s  

d e l  m e s  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  d e l  a ñ o _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ .  

 

 

 

 

 

F . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

N o m b r e  y  F i r m a  d e l  a s i s t e n t e   d e  

C o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  

 

 

 S E L L O  
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4 . 4 . 3  I n f o r m e  p r e l i m i n a r  

M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C IO N  

D I R E C C IÓ N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  D E  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I N F O R M E  P R E L I M I N A R  D E  A S I S T E N C I A  T E C N I C A  

 

 

N O M B R E  D E L  C E N T R O  E D U C A T I V O :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

C O D I G O  D E  I N F R A E S T R U C T U R A :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

N O M B R E  D E L  A S I S T E N T E  T E C N IC O :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

R E C I B I D O  P O R :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

                                       S u p e r v i s o r  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  
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I N F O R M E  D E  A S I S T E N C I A  T E C N I C A  

 

  M e s  d e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                                                              N o .  d e  i n f o r m e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

I .  G E N E R A L I D A D E S  

O R G A N I S M O :  _ _ _ _ _ _ _  N o m b r e  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

D i r e c c ió n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  M u n ic i p io :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

D e p a r t a m e n t o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N o m b r e  d e l  a s i s t e n t e  t é c n i c o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  d e  p r e s e n t a c i ó n  d e l  i n f o r m e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

I I .  O b je t i v o  d e  l a  e v a lu a c ió n : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

I I I .  A S I S T E N C I A  T E C N I C A  C O R R E S P O N D I E N T E  A L  M E S  D E : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

Á r e a  

( s e g ú n  

d i a g n o s t i c o )  

I n d i c a d o r  

( s e g ú n  

d i a g n o s t i c

o )  

P r o b l e m a  
A c c i ó n ( e s )  

T o m a d a ( a s )  
R e c o m e n d a c ió n  C  N C  

  

 

     

  

 

     

  

 

     

 

 

      

 

 

      

 

 

      

S im b o l o g í a :  C =  C u m p l i d a ;  N C =  N o  c u m p l i d a ;  N / A =  N o  a p l i c a  

 

 

R e c ib id a  p o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _        C a r g o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F i r m a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _      F e c h a  d e  r e c i b id o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

F . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                     F . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                         F . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

    P r e s i d e n t e  ( C D E ,  A C E  o  C E C E )            T e s o r e r o  ( C D E ,  A C E  o  C E C E )                                               C o n c e j a l  M a e s t r o  ( s i  a p l i c a )  
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4 . 4 . 4  I n f o r m e  g e n e r a l  

 

M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C IO N  

D I R E C C IÓ N  D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  D E  S A N  V I C E N T E  

U N I D A D  D E  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

I N F O R M E  G E N E R A L  

 

U N I D A D :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

N O M B R E  D E L  S U P E R V I S O R :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

 

R E C I B I D O  P O R :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

                                                 J e f a t u r a  d e  u n id a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  
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I N F O R M E  G E N E R A L  

 

  M e s :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                                                               N o .  d e  i n f o r m e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

I .  G E N E R A L I D A D E S  

O R G A N I S M O :  _ _ _ _ _ _ _  N o m b r e  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

D i r e c c ió n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  M u n ic i p io :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

D e p a r t a m e n t o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ N o m b r e  d e l  a s i s t e n t e  t é c n i c o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  d e  p r e s e n t a c i ó n  d e l  i n f o r m e :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

A R E A S  

E V A L U A D A S  

I N D I C A D O R  

V E R I F I C A B L E  
O B S E R V A C I O N   

 

R E C O M E N D A C I O N  

F E C H A  A  

S O L V E N T A R  

R E C O M E N D A C I O N  

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

E s t e  in s t r u m e n t o  s e r á  u n i f o r m e  p a r a  to d o s  lo s  c e n t r o s  e d u c a t iv o s  q u e  a d m in is t r a n  o r g a n is m o s  C D E ,   A C E  y  C E C E .  

 

 

 

 

 

F . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                         F . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _                          

              J e f e  u n i d a d                                                  S u p e r v i s o r  u n i d a d  

 

 

 

      S E L L O  
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R E F E R E N C I A S  V E R B A L E S  Y  E S C R I T A S  

 

V e r b a l e s :  

  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a l  L i c e n c ia d o  J o s é  R e n é  M e n j i v a r  A la s ,  J e f e  d e  O f i c i n a  R e g io n a l  

P a r a c e n t r a l  S a n  V i c e n t e  ( C o r t e  d e  C u e n t a s  d e  l a  R e p ú b l i c a ) ,  e n t r e v i s t a  p la n i f i c a d a  p a r a  

C o n o c e r  l o s  p r o c e d im i e n t o s  r e a l i z a d o s  p o r  e l  e n t e ,  p a r a  f i s c a l i z a r  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  

p ú b l i c o s ,  1 5  d e  m a y o  d e  2 0 0 7 ,  8 : 3 0  a . m . ,  r e a l i z a d a  p o r :  M a r lo n  D a v id  M a r t í n e z ,  l u g a r  

O f i c i n a  R e g io n a l  P a r a c e n t r a l  S a n  V i c e n t e .  

 

  E n t r e v i s t a  r e a l i z a d a  a l  L i c e n c ia d o  L u í s  A l f o n s o  G u i l l e n ,  J e f e  d e  U n id a d  d e  A u d i t o r i a  

I n t e r n a  d e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  e n t r e v i s t a  p la n i f i c a d a  p a r a  C o n o c e r  l o s  

p r o c e d im ie n t o s  q u e  t i e n e n  l a  U n id a d  d e  A u d i t o r i a  I n t e r n a  p a r a  l a  f i s c a l i z a c ió n  e n  l a  

g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e l  P r e s u p u e s t o  E s c o la r ,  1 6  d e  o c t u b r e  d e  2 0 0 7 ,  2 : 3 0  

p . m . ,  r e a l i z a d a  p o r :  M a r lo n  D a v id  M a r t í n e z ,  l u g a r  O f i c i n a s  c e n t r a le s  M in i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n .  

 

E s c r i t a s :  

  C A L D E R Ó N  M U R G A ,  A n a  L o r e n a  y  O t r o s .  M o d e l o  d e  a u d i t o r i a  I n t e r n a  I n t e g r a l  p a r a  

s e r  a p l i c a d o  e n  l o s  C e n t r o s  E s c o la r e s  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  S a n t a  A n a ,  

M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n ,  S a n t a  A n a ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  A . ,  E d i t o r i a l  U N I V E R S I D A D  D E  

E L  S A L V A D O R ,  a g o s t o  2 0 0 0 ,  p p .  2 3 9 .  
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  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C I O N ,  R e v is t a  M a s  v i g e n t e  q u e  n u n c a  1 5  a ñ o s  E D U C O .  

S a n  S a l v a d o r ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  A . ,  E d i t o r i a l  A lg ie r s ´  I M P R E S O R E S  S . A .  d e  C .  V . ,  

d i c i e m b r e  2 0 0 6 ,  p p .  4 4 .  

 

  O f i c i n a  R e g io n a l  d e  E d u c a c i ó n  p a r a  A m é r i c a  L a t i n a  y  E l  C a r i b e ,  O R E A L C / U N E S C O ,  

S a n t i a g o ,  c i t a d a  e l  1 2  d e  m a r z o  d e  2 0 0 7 ,  a c c e s ib le  e n  W o r ld  W id e  W e b  

h t t p / / w w w . u n e s c o . c l / m e d io s / b i b l i o t e c a / d o c u m e n t o s / c o n f l i c t i v i d a d _ e l_ s a l v a d o r _ r e f o r m

a _ e d u c a t i v a . p d f .   

 

  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C IO N ,  N o r m a t i v a s  y  P r o c e d i m ie n t o s  p a r a  e l  F u n c io n a m ie n t o  d e l  

C o n s e jo  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o la r  ( C E C E ) ,   S a n  S a l v a d o r ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  A . ,  

E d i t o r i a l  D I S E G R A ,  e n e r o  2 0 0 4 ,  p p .  1 6 3 .  

 

  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C IO N ,  N o r m a t i v a s  y  P r o c e d im i e n t o s  p a r a  e l  

F u n c io n a m ie n t o  d e l  C o n s e jo  D i r e c t i v o  E s c o la r  ( C D E ) ,  S a n  S a l v a d o r ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  

A . ,  E d i t o r i a l  D I S E G R A ,  e n e r o  2 0 0 4 ,  p p .  2 2 9 .  

 

  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C IO N ,  N o r m a t i v a s  y  P r o c e d im i e n t o s  p a r a  e l  

F u n c io n a m ie n t o  d e  l a s  A s o c ia c io n e s  C o m u n a le s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  ( A C E ) ,  S a n  

S a l v a d o r ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  A . ,  E d i t o r i a l  D I S E G R A ,  e n e r o  2 0 0 4 ,  p p .  2 2 4 .  

http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/conflictividad_el_salvador_reforma_educativa.pdf
http://www.unesco.cl/medios/biblioteca/documentos/conflictividad_el_salvador_reforma_educativa.pdf
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  M E N D O Z A  O R A N T E S ,  R i c a r d o .  L e g i s la c ió n  G u b e r n a m e n t a l ,  L e y  d e  l a  C o r t e  d e  

C u e n t a s ,  9 ª  e d i c i ó n ,  S a n  S a l v a d o r ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  A . ,  E d i t o r i a l  J U R Í D I C A  

S A L V A D O R E Ñ A ,  j u l i o  d e  2 0 0 6 ,  p p .  4 0 .  

 

  C O R T E  D E  C U E N T A S  D E  L A  R E P U B L I C A ,  M a n u a l  d e  A u d i t o r i a  G u b e r n a m e n t a l ,  

S a n  S a l v a d o r ,  E l   S a l v a d o r ,  C .  A . ,  a g o s t o  d e  2 0 0 6 ,  p p .  2 1 8 .  

  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C I O N ,  L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e  y  s u  R e g la m e n t o  d e  l a  

L e y  d e  l a  C a r r e r a  D o c e n t e ,  p p .  7 3 .  

 

  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C I O N ,  N o r m a s  T é c n i c a s  d e  C o n t r o l  I n t e r n o  E s p e c í f i c a s ,  

S a n  S a l v a d o r ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  A . ,  a b r i l  d e  2 0 0 6 ,  p p .  4 1 .  

 

  V A S Q U E S  L O P E Z ,  L u í s .  C o n s t i t u c ió n  d e  E l  S a l v a d o r   y  s u s  r e f o r m a s ,  S a n  S a l v a d o r ,  

E l  S a l v a d o r ,  C .  A . ,  E d i t o r i a l  L I S ,  j u l i o  d e  2 0 0 0 ,  p p .  6 5 .  

 

  M I N I S T E R I O  D E  E D U C A C IO N ,  N o r m a s  É t i c a s  p a r a  l a  F u n c i ó n  P ú b l i c a ,  S a n  

S a l v a d o r ,  E l  S a l v a d o r ,  C .  A . ,  n o v ie m b r e  2 0 0 5 ,  p p .  1 2 .  
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  O B J E T I V O S  D E  D E S A R R O L L O  D E L  

M I L E N I O  ( O D M )  

 

  O B J E T I V O S  D E  E D U C A C I Ó N  P A R A  
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R E G L A M E N T O  D E  L A  L E Y  D E  L A  C A R R E R A  

D O C E N T E  ( A r t í c u l o s  6 1 - 6 4 )  
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R E G L A M E N T O  D E  L A  L E Y  D E  L A  C A R R E R A  D O C E N T E  

D E  L O S  C O N S E J O S  D I R E C T I V O S  E S C O L A R E S  

S E C C I O N  C  

 

A T R I B U C IO N E S  D E  L O S  M I E M B R O S  D E L  C O N S E J O  D IR E C T I V O  E S C O L A R  

 

A r t .  6 1 . -  S o n  a t r i b u c io n e s  d e l  P r e s id e n t e :  

 

a )  G e s t i o n a r  a  t r a v é s  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n ,  l a  P e r s o n a l i d a d  J u r í d i c a  d e l  

C o n s e jo  a n t e  e l  M in i s t e r i o ;  

 

b )  R e p r e s e n t a r  l e g a l m e n t e  a l  C o n s e j o ;  

 

c )  P r e p a r a r  u n a  a g e n d a  e s c r i t a ,  i n c lu y e n d o  f e c h a  y  t e m a s  a  d i s c u t i r ,  s i e n d o  d i s t r i b u id a  e n  u n  

p e r í o d o  n o  m e n o r  d e  o c h o  d í a s ,  s a l v o  e n  r e u n io n e s  d e  c a r á c t e r  u r g e n t e ;  

 

d )  C o n v o c a r  a  r e u n io n e s  o r d in a r i a s  y  e x t r a o r d in a r i a s  y  n o t i f i c a r  a  l o s  m ie m b r o s  d e  c u a le s q u i e r a  

c a m b io s  e n  l a s  d i f e r e n t e s  r e u n io n e s  p r o g r a m a d a s  r e g u la r m e n t e ;  

 

f )  D a r  s e g u im ie n t o  y  c u m p l i m ie n t o  a  l o s  a c u e r d o s  t o m a d o s  y  t a r e a s  a s ig n a d a s  e n  e l  C o n s e j o ;  

 

g )  F i r m a r  l o s  d o c u m e n t o s  n e c e s a r i o s  d e s p u é s  d e  q u e  h a y a n  s id o  a p r o b a d o s ;  

 

h )  P r o m o v e r  l a  p a r t i c i p a c ió n  a c t i v a  d e  l o s  m ie m b r o s  d e l  C o n s e jo  y  o t r o s  e n  l a s  r e u n i o n e s  d e  

t r a b a jo ;  

 

i )  M o d e r a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  r e u n io n e s  d e  t a l  m a n e r a  q u e  f a c i l i t e  l a  d i s c u s i ó n  y  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s ;  

 

j )  R e s p o n d e r  s o l i d a r i a m e n t e  d e l  m a n e jo  d e  f o n d o s  a s ig n a d o s  a l  c e n t r o  e d u c a t i v o ;  

 

k )  C o o r d in a r  l a  u t i l i z a c ió n  e f i c i e n t e  d e  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s ,  f í s i c o s  y  m a t e r i a l e s ;  y  

 

l )  A s i s t i r  p u n t u a l m e n t e  a  t o d a s  l a s  r e u n i o n e s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d in a r i a s  d e l  C o n s e jo .  

 

A r t .  6 2 . -  S o n  a t r i b u c io n e s  d e l  S e c r e t a r i o :  

 

a )  L e v a n t a r  y  r e g i s t r a r  l a s  a c t a s  d e  l a s  r e u n i o n e s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d in a r i a s  d e l  C o n s e jo .  

 

b )  A s e g u r a r s e  d e  q u e  l a s  A c t a s  t e n g a n  e l  n o m b r e  y  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  e s c u e la ,  l u g a r ,  d í a  y  h o r a  

c u a n d o  s e  a b r i ó  l a  s e s ió n ,  l o s  m ie m b r o s  d e l  C o n s e jo  p r e s e n t e s  o  a u s e n t e s  y  l o s  n o  m ie m b r o s  

c o n v o c a d o s  q u e  a s i s t i e r o n ;  
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c )  P r e p a r a r  c o n  e l  P r e s id e n t e ,  l a  a g e n d a  a  d e s a r r o l l a r  e n  l a s  r e u n i o n e s  o r d in a r i a s  y  

e x t r a o r d in a r i a s  d e l  C o n s e jo .  

 

d )  O r g a n i z a r  y  m a n t e n e r  a l  d í a  e l  A r c h i v o  d e l  C o n s e j o .  

 

l )  M a n e ja r  c o p ia  d e l  i n v e n t a r i o  a c t u a l i z a d o  d e  l o s  r e c u r s o s  e x i s t e n t e s  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o .  

 

f )  R e c ib i r ,  r e g i s t r a r  y  a r c h i v a r  l a  c o r r e s p o n d e n c ia  d e l  C o n s e jo ;  

 

g )  P r e p a r a r  l a  c o r r e s p o n d e n c ia  d e l  C o n s e j o  y  n o t i f i c a r  a  q u i e n e s  c o r r e s p o n d a  l o s  a c u e r d o s  

t o m a d o s ;  y  

 

h )  A s i s t i r  p u n t u a l m e n t e  a  t o d a s  l a s  r e u n i o n e s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d in a r i a s  d e l  C o n s e jo .  

 

A r t .  6 3 . -  S o n  a t r i b u c io n e s  d e l  T e s o r e r o :  

 

a )  S e  d e p o s i t a r i o  d e  l o s  f o n d o s  q u e  a d m i n i s t r a  e l  C o n s e jo  e n  f o r m a  m a n c o m u n a d a  c o n  e l  

P r e s id e n t e  y  u n  C o n c e ja l  r e p r e s e n t a n t e  d e  l o s  e d u c a d o r e s ;  

 

b )  L le v a r  l o s  r e g i s t r o s  d e  i n g r e s o  y  g a s t o s  d e  l a s  o p e r a c io n e s  f i n a n c ie r a s  e f e c t u a d a s  p o r  e l  

C o n s e jo  d e  l i b r o s  c o n t a b l e s  d e b id a m e n t e  a u t o r i z a d o s  p o r  e l  M in i s t e r i o ,  a  t r a v é s  d e  l a  D i r e c c ió n  

D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n ;  

 

c )  E f e c t u a r  l o s  p a g o s  a p r o b a d o s  p o r  e l  C o n s e jo  y  a u t o r i z a d o s  p o r  e l  P r e s id e n t e  d e l  m is m o ;  y  

 

d )  A s i s t i r  p u n t u a l m e n t e  a  t o d a s  l a s  r e u n i o n e s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d in a r i a s  d e l  C o n s e jo .  

 

A r t .  6 4 . -  S o n  a t r i b u c io n e s  d e  t o d o s  l o s  m ie m b r o s  d e l  C o n s e jo :  

 

a )  P r e s e n t a r  n e c e s i d a d e s ,  y  p r o b le m a s  d e l  s e c t o r  q u e  r e p r e s e n t a ,  p a r a  s u  e s t u d io  y  s o lu c i ó n ;  

 

b )  A p o y a r  e l  c u m p l im i e n t o  d e  l o s  a c u e r d o s  t o m a d o s  e n  C o n s e jo ;  

 

c )  P a r t i c i p a r  d e  m a n e r a  r e s p o n s a b le  e n  e l  a n á l i s i s  y  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ;  

 

d )  A s i s t i r  p u n t u a l m e n t e  a  t o d a s  l a s  r e u n i o n e s  o r d i n a r i a s  y  e x t r a o r d in a r i a s  d e l  C o n s e jo ;  

 

e )  E s t a b l e c e r  y  m a n t e n e r  u n  s i s t e m a  d e  c o m u n ic a c ió n  e f i c i e n t e ,  c o n  e l  s e c t o r  q u e  r e p r e s e n t a ;  y   

 

f )  C o o r d in a r  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  c o n  e l   s e c t o r  q u e  r e p r e s e n t a .  
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N O R M A S  É T I C A S  D E  L A  F U N C I Ó N  

P Ú B L I C A  

 

  P r i n c i p i o s  é t i c o s  d e  l a  f u n c i ó n  p ú b l i c a  ( A r t í c u l o  

3 )  
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N O R M A S  É T I C A S  D E  L A  F Ú N C I O N  P Ú B L IC A  

 

P R I N C I P I O S  É T IC O S  D E  L A  F U N C IÓ N  P Ú B L I C A  

A r t . 3 .  S o n  p r i n c i p io s  é t i c o s  d e  l a  f u n c ió n  p ú b l i c a ,  l o s  s i g u ie n t e s :  

a )  I n t e g r i d a d .  E l  s e r v id o r  p ú b l i c o  d e b e r á   e je r c e r  s u  f u n c ió n  c o n  r e c t i t u d ,  s i n  e x c e d e r s e  e n  

l a s  f u n c io n e s  q u e  l e  c o r r e s p o n d e n ,  v e la n d o  q u e  s u s  a c t u a c io n e s  s e a n  e n  b e n e f i c i o  d e l  

i n t e r é s  p u b l i c o ;  

b )  I m p a r c ia l i d a d .  E l  s e r v id o r  p ú b l i c o  d e b e r á  a c t u a r  c o n  e q u i d a d ,  p a r a  q u e  s u s  a c t u a c io n e s  

i n s p i r e n  l a  c o n f i a n z a  e n  a l  s o c ie d a d ;  

c )  H o n r a d e z .  E l  s e r v id o r  p u b l i c o  d e b e r á  e je r c e r  s u s  f u n c i o n e s  s a b ie n d o  a p r o v e c h a r  l o s  

r e c u r s o s  q u e  a d m in i s t r a  c o n  p r o b i d a d ,  e v i t a n d o  t o d o  p r o v e c h o  p e r s o n a l ,  o b t e n id o  p o r  s í  o  

p o r  i n t e r p ó s i t a  p e r s o n a ;  

d )  D is c r e c ió n .  E l  s e r v id o r  p ú b l i c o  e s t á  e n  l a  o b l i g a c ió n  d e  n o  d i f u n d i r  i n f o r m a c i ó n  q u e  p o r  s u  

c a r á c t e r  e s p e c i a l  p u e d a  p e r j u d i c a r  l a  s e g u r i d a d  n a c io n a l ;  

e )  R e s p o n s a b i l i d a d .  E l  s e r v id o r  p ú b l i c o  d e b e r á  a d m in i s t r a r  c u id a d o s a m e n t e  l o s  r e c u r s o s  

q u e  e s t é n  a  s u  c a r g o  o  a  l o s  q u e  t u v i e r e  a c c e s o ;  

f )  D e c o r o .  E l  s e r v id o r  p ú b l i c o  d e b e r á  a c t u a r  c o n  r e s p e t o  y  c o n s id e r a c ió n  p a r a  c o n  s u  

p e r s o n a  y  h a c i a  l o s  d e m á s ,  e v i t a n d o  t o d o  a c t o  q u e  m e n o s c a b e  s u  h o n o r ;  

g )  L e a l t a d .  E l  s e r v id o r  p ú b l i c o  d e b e r á  t e n e r  p e r m a n e n t e  d i s p o s i c i ó n  p a r a  e l  c u m p l i m ie n t o  d e  

s u s  f u n c i o n e s  y  o b r a r  c o n  f i d e l i d a d  p a r a  c o n  l a  i n s t i t u c ió n  a  l a  q u e  p r e s t a  s u s  s e r v i c i o s ;  

a s im is m o ,  d e b e r á  a c a t a r  l a s  ó r d e n e s  d e l  s u p e r i o r  j e r á r q u i c o .  
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R E G L A M E N T O  E S P E C I A L  D E  L A S  

A S O C I A C I O N E S  C O M U N A L E S  P A R A  L A  

E D U C A C I Ó N  ( A r t í c u l o s  1 7 - 2 1 )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 3 0 1  

 

 

R E G L A M E N T O  E S P E C IA L  D E  L A S  A S O C I A C I O N E S  C O M U N A L E S  P A R A  L A  E D U C A C I O N  

C A P I T U L O  I I I  

Ó R G A N O S  D E  L A  A D M I N I S T R A C IÓ N  

 

A r t .  1 7 . -  S o n  a t r i b u c io n e s  d e l  P r e s i d e n t e :  

a )  P r e s id i r  l a s  s e s io n e s  d e  A s a m b l e a  G e n e r a l  y  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ;  

b )  R e p r e s e n t a r  l e g a l m e n t e  a  l a  A C E ;  

c )  S e r  d e p o s i t a r i o  c o n ju n t a m e n t e  c o n  e l  T e s o r e r o  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  A C E  y  a u t o r i z a r  c o n  s u  

f i r m a  t o d o  d o c u m e n t o  q u e  é s t e  d e b a  p a g a r ;  

d )  A u t o r i z a r  c o n  s u  f i r m a  l a s  a c t a s  d e  l a  A C E  y  t o d o  t i p o  d e  d o c u m e n t a c ió n  c o n ju n t a m e n t e  c o n  e l  

S e c r e t a r i o ;  

e )  C o n v o c a r  a  l a s  s e s io n e s  d e  A s a m b le a  G e n e r a l  y  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ;  

f )  V e la r  p a r a  q u e  s e a n  e je c u t a d a s  t o d a s  l a s  r e s o lu c io n e s  a d o p t a d a s  p o r  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l  y  

d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ;  

g )  C o o r d in a r  e l  f u n c i o n a m ie n t o  g e n e r a l  d e  l a  A C E ;  

h )  R e n d i r  e l  i n f o r m e  f i n a n c ie r o  a n u a l  a  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l ;  e  

i )  L a s  d e m á s  q u e  l e  a s i g n e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l .  

A l  f i n a l i z a r  e l  p e r í o d o  p a r a  e l  c u a l  f u e  e le c t o  o  c u a n d o  a n t e s  d e  f i n a l i z a r  e l  m is m o ,  r e n u n c i e  o  s e  

p r e s c in d a s  d e  s u s  s e r v i c i o s ,  e l  P r e s id e n t e  d e b e r á  r e n d i r  i n f o r m e  y  h a c e r  e n t r e g a  m e d i a n t e  

i n v e n t a r i o  d e  l o s  b ie n e s ,  r e c u r s o s  y  r e g i s t r o s  a  l a  n u e v a  J u n t a  D i r e c t i v a .  

 

E n  t o d o  c a s o  s i  s e  p r e s e n t a  a l g ú n  im p e d im e n t o  q u e  l e  o b l i g u e  a  d e j a r  e l  c a r g o  a n t e s  q u e  f i n a l i c e  

e l  p e r í o d o  p a r a  e l  c u a l  f u e  e le c t o ,  d e b e r á  p r e s e n t a r  a n t i c i p a d a m e n t e  s u  r e n u n c ia .  

 

A r t .  1 8 . -  S o n  a t r i b u c io n e s  d e l  V i c e p r e s id e n t e :  

a )  C o la b o r a r  c o n  e l  P r e s id e n t e  e n  e l  c u m p l im ie n t o  d e  s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s ;  

b )  S u s t i t u i r  a l  P r e s i d e n t e  e n  s u  c a r g o  e n  l o s  c a s o s  d e  a u s e n c i a  o  i m p e d im e n t o  y ;   

c )  L a s  d e m á s  q u e  l e  s e ñ a le  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l .  
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A r t .  1 9 . -  S o n  a t r i b u c io n e s  d e l  S e c r e t a r i o :  

a )  L le v a r  u n  l i b r o  d e  A c t a s  e n  e l  q u e  s e  a s e n t a r á n  l a s  s e s io n e s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  y  d e  l a  

A s a m b l e a  G e n e r a l ;  

b )  D a r  l e c t u r a  e n  c a d a  s e s ió n  a  l a  c o r r e s p o n d e n c i a ,  a s í  c o m o  e l  A c t a  a n t e r i o r  d e b id a m e n t e  

a p r o b a d a ;  

c )  L le v a r  l a  c o r r e s p o n d e n c ia  d e  l a  A C E  y  h a c e r  s a b e r  l a s  r e s o lu c io n e s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ;  

d )  F u n g i r  c o m o  S e c r e t a r i o  e n  l a s  s e s i o n e s  d e  l a  A s a m b l e a  G e n e r a l ;  

e )  A u t o r i z a r  c o n  s u  f i r m a  l a  c o r r e s p o n d e n c i a  d e  l a  A C E ,  j u n t a m e n t e  c o n  e l  P r e s id e n t e ;  

f )  C u id a r  y  m a n t e n e r  d e b id a m e n t e  o r d e n a d o s  l o s  a r c h i v o s  d e  l a  A C E ;  y  

g )  L a s  d e m á s  q u e  s e  l e  a s ig n e n .  

 

A r t .  2 0 . -  S o n  a t r i b u c io n e s  d e l  T e s o r e r o :  

a )  S e r  d e p o s i t a r i o  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  A C E  y  d e  l o s  d e m á s  d o c u m e n t o s  d e  v a lo r ;  

b )  E f e c t u a r  p a g o s  d e b id a m e n t e  a u t o r i z a d o s  p o r  e l  P r e s id e n t e ;  

c )  P r e s e n t a r  e l  e s t a d o  d e  c u e n t a s  c u a n d o  s e a  r e q u e r id o  p o r  l a  J u n t a  D i r e c t i v a ,  e l  M I N E D  o  

a u d i t o r e s  e x t e r n o s ;  

d )  L le v a r  b a jo  s u  r e s p o n s a b i l i d a d  c o n  c la r i d a d  y  c o r r e c c ió n  l o s  l i b r o s  r e s p e c t i v o s  d e  c o n t a b i l i d a d  y  

t o d o  t i p o  d e  d o c u m e n t o s  c o n t a b l e s ;  y  

e )  A s e g u r a r  b a j o  s u  e s t r i c t a  r e s p o n s a b i l i d a d  l o s  f o n d o s  d e  l a  A C E .  

 

A r t .  2 1 . -  S o n  a t r i b u c io n e s  d e l  V o c a l :  

a )  C o la b o r a r  c o n  e f i c i e n c i a  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  f u n c io n e s  a s ig n a d a s  a l  r e s t o  d e  m ie m b r o s  d e  l a  

J u n t a  D i r e c t i v a ;  

b )  S u s t i t u i r  e n  c a s o s  n o  p r e v i s t o s  a  a l g u n o  d e  l o s  o t r o s  m ie m b r o s  d e  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  c u a n d o  

é s t a  a s í  l o  e s t im e  c o n v e n ie n t e ;  

c )  D e s e m p e ñ a r  c o n  e s m e r o  l a s  c o m i s io n e s  d e  t r a b a jo  q u e  l e  s e a n  e n c o m e n d a d a s ;  y  

d )  C o la b o r a r  c o n  e l  m a e s t r o  e n  l a  o r g a n i z a c ió n  d e  l a  E s c u e la  d e  P a d r e s .  
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A N E X O  5  

 

 

I N S T R U M E N T O S  D E  C O L E C C I O N  D E  

I N F O R M A C I O N  
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1 .  E N T R E V I S T A  A  D I R E C T O R A  D E P A R T A M E N T A L  

 

U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R Í A   P Ú B L I C A  

 

“ E N T R E V I S T A  A  D I R E C T O R A  D E P A R T A M E N T A L ”  

 

O b je t i v o :  C o n o c e r  l a  e s t r u c t u r a  y  o r g a n i z a c ió n  d e  l a  u n i d a d  d e  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  e n  l a  

g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  

C E C E .  

  

I .  D A T O S  G E N E R A L E S :  

N o m b r e  d e l  e n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c ió n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

U n id a d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

C a r g o  q u e  d e s e m p e ñ a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s ió n  y  o f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  d e  e n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _    H o r a  d e  f i n a l i z a c ió n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

D E S A R R O L L O  

1 )  ¿ D e s d e  c u a n d o  e j e r c e  e l  c a r g o  c o m o  D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n ?  

2 )  ¿ Q u é  f u n c io n e s  r e a l i z a  c o m o  D i r e c t o r a  D e p a r t a m e n t a l?  ¿ D ó n d e  e s t á n  r e g u la d a s  

s u s  f u n c i o n e s ?  

3 )  ¿ Q u é  u n id a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  y  o p e r a t i v a s  e s t á n  b a jo  s u  c a r g o ?  

4 )  ¿ Q u é  u n id a d  o  á r e a  e s  l a  e n c a r g a d a  d e  v e la r  p o r  e l  b u e n  f u n c io n a m ie n t o  d e  l o s  

o r g a n i s m o s ?  



 

 

 3 0 5  

 

 

5 )  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a  l a  u n i d a d  p a r a  e l  b u e n  f u n c io n a m ie n t o  d e  l o s  

o r g a n i s m o s ?  

6 )  E n  la s  a c t i v i d a d e s  a n t e r i o r e s ,  ¿ C u á l  e s  e l  c o n t r o l  y  s e g u im i e n t o  q u e  d a n  a  l o s  

o r g a n i s m o s  p a r a   l a  e je c u c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s ?  

7 )  ¿ Q u é  p r o c e d im i e n t o s  r e a l i z a  e l  o r g a n i s m o  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  e je c u c i ó n  y  l i q u id a c ió n  

d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ?  

8 )  ¿ E x is t e  u n a  n o r m a t i v a  d o n d e  s e  e n c u e n t r e n  e s t o s  p r o c e d im i e n t o s ?  ¿ Q u é  

n o r m a t i v a s  h a y ?   

9 )  ¿ R e c ib e n  c a p a c i t a c i ó n  l o s  m i e m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  p a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  y  

l i q u i d a c ió n  d e  l o s  f o n d o s ?  ¿ Q u ié n  l a s  r e a l i z a ?  ¿ C o n  q u e  f r e c u e n c ia ?  

1 0 )  ¿ E x is t e  u n a  u n i d a d  e n c a r g a d a  d e  v e r i f i c a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  

f i n a n c ie r a s  q u e  l o s  o r g a n i s m o s  r e a l i z a n ?  

1 1 )  S i  n o  e x i s t e  u n id a d  ¿ Q u i e n  e s  e l  r e s p o n s a b le  d e  v e r i f i c a r  l a s  a c t i v i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s   e j e c u t a d a s  p o r  l o s  o r g a n i s m o s ?  ¿ C ó m o  l o  h a c e n ?  

1 2 )  ¿ C u e n t a  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  c o n  l o s  r e c u r s o s  h u m a n o s  n e c e s a r i o s  p a r a  

r e a l i z a r  u n  c o n t r o l  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  e je c u t a d a s  p o r  l o s  

o r g a n i s m o s ?  

1 3 )  ¿ Q u e  l im i t a n t e s  t i e n e  l a  D i r e c c i ó n  D e p a r t a m e n t a l  p a r a  l l e v a r  e l  c o n t r o l  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s ?   
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2 .  E N T R E V I S T A  A  C O O R D I N A D O R A  A D M I N I S T R A T I V A  F IN A N C I E R A  

 

U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R Í A   P Ú B L I C A  

 

“ E N T R E V I S T A  A  C O O R D I N A D O R A  A D M I N I S T R A T I V A  F I N A N C I E R A ”  

 

O b je t i v o :  C o n o c e r  l a s  f u n c io n e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  a s ig n a d a s  a  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

I .  D A T O S  G E N E R A L E S :  

N o m b r e  d e l  e n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c ió n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

U n id a d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

C a r g o  q u e  d e s e m p e ñ a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s ió n  y  o f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a  d e  e n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  H o r a  d e  f i n a l i z a c ió n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

D E S A R R O L L O :   

1 .    ¿ D e s d e  c u á n d o  l a b o r a  c o m o  C o o r d i n a d o r a  A d m i n i s t r a t i v a  F in a n c i e r a ?   

2 .  ¿ Q u é  f u n c io n e s  d e s e m p e ñ a  c o m o  C o o r d i n a d o r a  A d m i n i s t r a t i v a  F in a n c ie r a ?  

3 .  ¿ D ó n d e  e s t á n  r e g u la d a s  s u s  f u n c io n e s ?  

4 .  ¿ Q u é  u n id a d e s  o  á r e a s  e s t á n  b a jo  s u  r e s p o n s a b i l i d a d ?  

5 .  ¿ C u á l  e s  l a  f u n c i ó n  d e  c a d a  u n id a d  o  á r e a ?  

6 .  ¿ Q u é  s u b u n id a d  o  á r e a  e s  l a  e n c a r g a d a  d e  v e la r  p o r  e l  b u e n  f u n c io n a m ie n t o  a d m in i s t r a t i v o  

f i n a n c ie r o  d e  l o s  o r g a n i s m o s ?  

7 .  ¿ C u á l  e s  e l  p r o c e s o  q u e  s ig u e  e l  o r g a n i s m o  p a r a  e s t a r  d e b id a m e n t e  l e g a l i z a d a  a n t e  e l  

M in i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ?  
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8 .  ¿ D e n t r o  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s ,  e x i s t e  u n  o r g a n ig r a m a  in s t i t u c i o n a l ?   ¿ Q u ié n  l o  a u t o r i z a ?  

9 .  ¿ Q u é  p o s i c i ó n  t i e n e n  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e n t r o  d e l  o r g a n ig r a m a ?  

1 0 .  ¿ Q u ié n  a u t o r i z a  e s t e  o r g a n ig r a m a  d e n t r o  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  q u e  t i e n e n  o r g a n i s m o  C D E ,  

A C E  y  C E C E ?  

1 1 .  ¿ C u á l  e s  l a  i m p o r t a n c i a  d e   e s t a b le c e r  u n  o r g a n ig r a m a  d e n t r o  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  

1 2 .  ¿ C u á le s  s o n  l a s  f u n c i o n e s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  e n  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  

f o n d o s  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  

1 3 .  ¿ C ó m o  e s t a  i n t e g r a d o  e l  p r e s u p u e s t o  a s ig n a d o  a  c a d a  o r g a n i s m o ?  

1 4 .  ¿ C o m o  r e a l i z a n  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  d e  g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  

e s c o la r  d e n t r o  d e  c a d a  o r g a n i s m o ?  ¿ H a y  u n a  n o r m a t i v a  q u e  l e s  o r i e n t e  p a r a  e s t o s  

p r o c e d im ie n t o s ?  S i  h a y  u n a  n o r m a t i v a  q u e  l e s  o r i e n t e ,  ¿ L o s  o r g a n i s m o s  c u m p l e n  e s t a  

n o r m a t i v a ?  

1 5 .  ¿ R e c ib e n  c a p a c i t a c ió n  l o s  m i e m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  p a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  

f o n d o s ?   ¿ Q u ié n  l a s  r e a l i z a ?  ¿ C o n  q u e  f r e c u e n c ia ?  

1 6 .  ¿ Q u é  f u n c i o n e s  s o n  a s i g n a d a s  a  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  e n  e l  á r e a  a d m in i s t r a t i v a  

f i n a n c ie r a ?  

1 7 .  ¿ Q u ié n  e s  e l  r e s p o n s a b le  d e  d a r  s e g u i m ie n t o  a  l a s  a c t i v i d a d e s  f i n a n c ie r a s  a s ig n a d a s  a  l o s  

m ie m b r o s  d e   l o s  o r g a n i s m o s ?  

1 8 .  ¿ E x is t e n  d i f e r e n c ia s  e n  l a s  f u n c io n e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  q u e  r e a l i z a  c a d a  

o r g a n i s m o ?  ¿ E n  q u e  s e  d i f e r e n c i a n  u n a  d e  l a  o t r a ?  

1 9 .  ¿ C u á le s  s o n  l a s  p r i n c ip a le s  f u e n t e s  d e  f i n a n c ia m i e n t o  q u e  p o s e e n  l o s  o r g a n i s m o s ?  

2 0 .  ¿ Q u ié n  e s  e l  r e s p o n s a b le  d e  m a n t e n e r  l o s  r e g i s t r o s  a c t u a l i z a d o s  d e n t r o  d e l  o r g a n i s m o ?  

2 1 .  ¿ Q u é  f a c t o r e s  i n f l u y e n  o  a f e c t a n  a l  o r g a n i s m o  p a r a  l a  l i q u id a c i ó n  d e  f o n d o s ?  

2 2 .  ¿ P o s e e n  p o l í t i c a s  d e  i n c e n t i v o s  p a r a  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s ?  

2 3 .  E n  c a s o  d e  h a b e r  i n c e n t i v o s  ¿ E n  q u é  c o n s i s t e n  e s t o s  i n c e n t i v o s ?  

2 4 .  ¿ E x is t e  u n  m a n u a l  d e  p o l í t i c a s  d e  i n c e n t i v o s ?  

2 5 .  ¿ Q u é  l im i t a n t e s  t i e n e n  e n  l a s  f u n c io n e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  d e  l o s  d i f e r e n t e s  

o r g a n i s m o s  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  q u e  e s t á n  b a jo  s u  r e s p o n s a b i l i d a d ?  
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3 .  E N T R E V I S T A  A  J E F E  D E  L A  U N I D A D  D E  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C IO N  

E S C O L A R  C D E ,  A C E  Y  C E C E  

 

U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N O M I C A S  

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R I A   P Ú B L I C A  

 

“ E N T R E V I S T A  A  J E F E  D E  L A  U N I D A D  D E  O R G A N I S M O S  C D E ,  A C E  Y  C E C E ”  

 

O b je t i v o :  C o n o c e r  e l  s e g u i m ie n t o  a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c i e r o  r e a l i z a d o  e n  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

  

I .  D A T O S  G E N E R A L E S :  

N o m b r e  d e l  e n t r e v i s t a d o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I n s t i t u c ió n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

U n id a d :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

C a r g o  q u e  d e s e m p e ñ a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

P r o f e s ió n  y  o f i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ F e c h a  d e  e n t r e v i s t a :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

H o r a  d e  i n i c i o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  H o r a  d e  f i n a l i z a c ió n :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E n t r e v i s t a d o r :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

D E S A R R O L L O :   

1 .  ¿ D e s d e  c u á n d o  l a b o r a  e n  e s t a  á r e a ?   

2 .  ¿ Q u é  f u n c io n e s  d e s e m p e ñ a  e n  e s t a  á r e a ?  

3 .  ¿ D ó n d e  e s t á n  r e g u la d a s  s u s  f u n c io n e s ?  

4 .  ¿ Q u é  a c t i v i d a d e s  r e a l i z a  e n  e s t a  á r e a ?  

5 .  ¿ C u á l  e s  l a  f u n c i ó n  p r i n c i p a l  d e  e s t a  á r e a ?  

6 .  ¿ C u á n t o s  t r a b a j a n  e n  é s t a  á r e a ?  

7 .  ¿ E l  á r e a  a  q u e  p e r t e n e c e  e s  l a  e n c a r g a d a  d e  v e la r  p o r  e l  b u e n  f u n c io n a m ie n t o  a d m in i s t r a t i v o  

f i n a n c ie r o  d e  l o s  o r g a n i s m o s ?  ¿ C ó m o ?  



 

 

 3 0 9  

 

 

8 .  ¿ E x is t e  u n  p la n  i n s t i t u c io n a l  p a r a  d a r l e  s e g u im ie n t o  a  l o s  o r g a n i s m o s  e n  l o  a d m in i s t r a t i v o  

f i n a n c ie r o ?  

9 .  ¿ D e  q u e  f o r m a  l e s  d a n  s e g u i m ie n t o  a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c i e r o  a  l o s  o r g a n i s m o s ?  

1 0 .  ¿ S e  d i r i g e n  a  c a m p o  a  v e r i f i c a r  l o s  p r o c e d im i e n t o s  a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  r e a l i z a d o s  p o r  

l o s  o r g a n i s m o s ?  ¿ C a d a  c u á n t o  l o  h a c e n ?  

1 1 .  ¿ Q u e   p r o c e d im ie n t o s   u t i l i z a n  p a r a  d a r l e  s e g u im ie n t o ?  

1 2 .  ¿ L o s  q u e  l a b o r a n  e n  é s t a  á r e a  s e  d i r i g e n  a  c a m p o  a  v e r i f i c a r  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  

f i n a n c ie r a s  d e  l o s  o r g a n i s m o s ?  

1 3 .  E n  c a s o  d e  u n a  m a lv e r s a c ió n  d e  f o n d o s ,  ¿ E s  é s t a  e l  á r e a  e n c a r g a d a  d e  d a r l e  s e g u im ie n t o ?  

1 4 .  ¿ C o m o  r e a l i z a n  l o s  p r o c e d i m ie n t o s  d e  g e s t i ó n ,  e je c u c ió n  y  l i q u id a c ió n  d e l  p r e s u p u e s t o  

e s c o la r  d e n t r o  d e  c a d a  o r g a n i s m o ?  ¿ H a y  u n a  n o r m a t i v a  q u e  l e s  o r i e n t e  p a r a  e s t o s  

p r o c e d im ie n t o s ?  S i  h a y  u n a  n o r m a t i v a  q u e  l e s  o r i e n t e ,  ¿ L o s  o r g a n i s m o s  c u m p l e n  e s t a  

n o r m a t i v a ?  

1 5 .  ¿ R e c ib e n  c a p a c i t a c ió n  l o s  m i e m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  p a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  

f o n d o s ?   ¿ Q u ié n  l a s  r e a l i z a ?  ¿ C o n  q u e  f r e c u e n c ia ?  

1 6 .  ¿ Q u é  f u n c i o n e s  s o n  a s i g n a d a s  a  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  e n  e l  á r e a  a d m in i s t r a t i v a  

f i n a n c ie r a ?  

1 7 .  ¿ Q u ié n  e s  e l  r e s p o n s a b le  d e  m a n t e n e r  l o s  r e g i s t r o s  a c t u a l i z a d o s  d e n t r o  d e l  o r g a n i s m o ?  

1 8 .  ¿ Q u é  f a c t o r e s  i n f l u y e n  o  a f e c t a n  a l  o r g a n i s m o  p a r a  l a  l i q u id a c i ó n  d e  f o n d o s ?  

1 9 .  ¿ P o s e e n  p o l í t i c a s  d e  i n c e n t i v o s  p a r a  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s ?  

2 0 .  E n  c a s o  d e  h a b e r  i n c e n t i v o s  ¿ E n  q u é  c o n s i s t e n  e s t o s  i n c e n t i v o s ?  

2 1 .  ¿ E x is t e  u n  m a n u a l  d e  p o l í t i c a s  d e  i n c e n t i v o s ?  

2 2 .  ¿ Q u é  l im i t a n t e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s  t i e n e n  l o s  d i f e r e n t e s  o r g a n i s m o s  p a r a  l i q u id a r  e l  

p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  q u e  l e s  t r a n s f i e r e n  c a d a  a ñ o ?  
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4 .  C U E S T I O N A R IO  A  P R E S ID E N T E  D E  L O S  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C IO N  

E S C O L A R  ( C D E ,  A C E  O  C E C E )  

 

 U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

              D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

                 L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R Í A  P Ú B L I C A  

 

C U E S T I O N A R IO  A  P R E S I D E N T E  D E  L O S  O R G A N I S M O S  D E  A D M I N I S T R A C IO N  E S C O L A R  

( C D E ,  A C E  O  C E C E )  

    

O B J E T I V O :  O b t e n e r  i n f o r m a c ió n  s o b r e  e l  f u n c io n a m i e n t o  a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c i e r o  d e  l o s  

o r g a n i s m o s  C D E ,  A C E  y  C E C E  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c ió n  d e  

S a n  V i c e n t e .  

 

I N D I C A C IO N E S :  L e a  c u id a d o s a m e n t e  c a d a  p r e g u n t a  y  c o n t e s t e  o  m a r q u e  c o n  u n a  X  e l  n u m e r a l  

q u e  e s t im e  c o n v e n ie n t e .  

 

G E N E R A L I D A D E S  D E L  E N C U E S T A D O  Y  E L  O R G A N I S M O  

     

    1 )     S e x o :      

       1 .   M                    2 .   F     

       2 )   N i v e l  e d u c a t i v o :   

                         1 .  P r im a r i a  ( 1 º  a  3 º )               2 .   S e c u n d a r ia  ( 4 º  a  6 º )               3 .  B á s i c a      

                         4 .  M e d ia              5 .  S u p e r io r                  6 .  N in g u n o   

      3 )    P r o f e s i ó n  u  o f i c i o  

      1 .  J o r n a le r o              2 .    A m a  d e  c a s a             3 .   A g r i c u l t o r             4 .  D o c e n t e  

5 .  E m p le a d o             6 .   O t r o  ( e s p e c i f i q u e )  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

      4 )   N o m b r e  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

       _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

5 )  M u n i c ip io  a l  q u e  p e r t e n e c e  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  

     _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

6 )  Z o n a  a  l a  q u e  p e r t e n e c e  e l   c e n t r o  e d u c a t i v o  

      1 .   R u r a l                      2 .  U r b a n a       

             

C P M  N o . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

R e s p o n s a b l e  d e  a d m i n i s t r a r  e l  

c u e s t i o n a r i o  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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      7 )   T i p o  d e  o r g a n i s m o  q u e  p o s e e  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  

      1 .  C D E                         2 .  A C E                   3 .  C E C E  

 

L E G A L I Z A C IO N  D E L  O R G A N I S M O   

8 )  ¿ T ie n e  a c u e r d o  d e  P e r s o n e r í a  J u r í d i c a  e l  o r g a n i s m o ?  

       1 .   S i                        2 .   N o  

8 . 1    ¿ D ó n d e  s e  e n c u e n t r a  e l  a c u e r d o  d e  P e r s o n e r í a  J u r í d i c a ?  

       1 .   E n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o             2 .  E n  C a s a  d e  u n  m ie m b r o  d e  l a  m o d a l i d a d  

       3 .  O t r a  u b i c a c i ó n    ( e s p e c i f i q u e )  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

9 )  ¿ C u á n t o s  s o n  l o s  m i e m b r o s  q u e  c o n f o r m a n  e l  o r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  a  l a  

q u e  p e r t e n e c e ?        

                   1 .   M ie m b r o s  t i t u l a r e s _ _ _ _ _ _ _      2 .  M i e m b r o s  s u p le n t e s _ _ _ _ _ _ _ _ _  

    9 . 1  D e  l o s  m ie m b r o s  t i t u l a r e s  ¿ Q u ié n e s  c o n f o r m a n  l a  f i r m a  m a n c o m u n a d a  d e l  o r g a n i s m o ?  

            _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

9 . 2  ¿ Q u é  c a r g o s  s u s t e n t a n  l o s  m ie m b r o s  t i t u l a r e s  q u e  c o n f o r m a n  l a  f i r m a  

m a n c o m u n a d a ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

9 . 3  ¿ C u a le s  s o n  l a s  f u n c io n e s  c o m o  p r e s i d e n t e  d e l  o r g a n i s m o ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 0 )  ¿ E s t á n   r e g i s t r a d o s  e n  a c t a  l o s  m ie m b r o s  q u e  c o n f o r m a n  e l  o r g a n i s m o ?  

       1 .   S i                                      2 .   N o   

1 1 )  ¿ C u á n t o  t i e m p o  p e r m a n e c e n  l o s  m ie m b r o s  d e l  o r g a n i s m o  e n  e l  c a r g o ?  

         1 .  U n  a ñ o                               2 .  D o s  a ñ o s                     3 .  T r e s  a ñ o s         

         4 .  O t r o  ( e s p e c i f i q u e )  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

I I I   E S T R U C T U R A  O R G A N I Z A T I V A  D E L  C E N T R O  E D U C A T I V O   

      1 2 )  ¿ S e  h a  d e f i n i d o  u n a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  

      1 .  S i                     2 .  N o  
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1 3 )  ¿ Q u ié n  a u t o r i z a  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?                                          

               _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _          

1 4 )  ¿ C u á l  e s  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  d e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

I V   A D M I N I S T R A T I V A S  F I N A N C I E R A S  

1 5 )  ¿ C o n o c e  l o s  r e q u i s i t o s  q u e  d e b e  c u m p l i r  e l  o r g a n i s m o  p a r a  r e c i b i r  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  

d e l  M I N E D ?  

                    1 .   S i                                     2 .   N o  

      1 5 . 1   ¿ C u á l e s  r e q u i s i t o s  d e b e  c u m p l i r   e l  o r g a n i s m o  p a r a  r e c i b i r  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ?  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 6 )  ¿ C u e n t a  e l  o r g a n i s m o  c o n  o t r a  f u e n t e  d e  i n g r e s o s  a d e m á s  d e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  q u e  

l e s  t r a n s f i e r e  e l  M I N E D ?  

     1 .    S i                                    2 .  N o  

        1 6 . 1  ¿ Q u é  o t r a s  f u e n t e s  d e  i n g r e s o  p o s e e  e l  o r g a n i s m o ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

       1 6 . 2  ¿ E n  q u é  s o n  i n v e r t i d o s  l o s  o t r o s  i n g r e s o s  q u e  p e r c ib e  e l  o r g a n i s m o ?  

                _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

                _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 7 )  ¿ E l  o r g a n i s m o  d e  a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o la r ,  l l e v a  u n  r e g i s t r o  y  c o n t r o l  d e  l o s  i n g r e s o s  y  

g a s t o s  r e a l i z a d o s  p o r  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  

     1 .  S i                           2 .  N o                        

1 8 )  ¿ Q u é  t i p o  d e  d o c u m e n t o s  u t i l i z a n  e n  e l  o r g a n i s m o ,  p a r a  r e g i s t r a r  y  c o n t r o la r  l o s  i n g r e s o s  

y  g a s t o s  p e r c i b id o s  p o r  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 9 )  ¿ L o s  l i b r o s  d e  b a n c o  e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e s t á n  r e g i s t r a d o s  o p o r t u n a m e n t e ?   

 

                           1 .   S i                        2 .   N o  
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2 0 )  ¿ Q u ié n  e s  e l  r e s p o n s a b l e  d e  r e g i s t r a r  y  c o n t r o la r  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  q u e  p e r c i b e  e l  

o r g a n i s m o  d e  c u a lq u ie r  f u e n t e  d e  i n g r e s o s ?  

                _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

2 1 )  ¿ C o n  q u é  f r e c u e n c i a  s e  r e g i s t r a n  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  e f e c t u a d o s  p o r  e l  o r g a n i s m o ?  

                   1 .  D ia r i a m e n t e                2 .  S e m a n a l                      3 .  M e n s u a l   

                   4 .  O t r o  ( e s p e c i f i q u e ) :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

2 2 )  ¿ Q u é  d o c u m e n t o s  d e  r e s p a ld o  u t i l i z a  e l  o r g a n i s m o ,  p a r a  r e g i s t r a r  y  c o n t r o la r  l o s  i n g r e s o s  

y  g a s t o s  e f e c t u a d o s  p o r  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?   

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

2 3 )  ¿ L o s  d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a n  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  s e  e n c u e n t r a n  a r c h i v a d o s  y  

o r d e n a d o s  c r o n o ló g i c a m e n t e  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  

1 .  S i                            2 .  N o                        

2 4 )  ¿ C u á n t o  t i e m p o  r e s g u a r d a  e l  o r g a n i s m o  l o s  d o c u m e n t o s  q u e  r e s p a ld a n  l o s  i n g r e s o s  y  

g a s t o s  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o ?  

         1 .  U n  a ñ o                   2 .  T r e s  a ñ o s              3 .  C in c o  a ñ o s               4 .  D ie z  a ñ o s  

         5 .   N o  s a b e              

2 5 )  ¿ S e  r e a l i z a n  c o n c i l i a c i o n e s  b a n c a r i a s  p e r i ó d i c a m e n t e ?  

                  1 .  S i                            2 .  N o  

2 6 )  ¿ C o n  q u e  f r e c u e n c i a  e l  o r g a n i s m o  e la b o r a  l a s  c o n c i l i a c i o n e s  b a n c a r i a s ?  

            _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

2 7 )  ¿ E l  o r g a n i s m o  c u e n t a  c o n  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c ie r o s  n e c e s a r i o s  p a r a  d e s a r r o l l a r  s u s  

f u n c i o n e s ?  

         1 .    S i                    2 .     N o                  .  3 .  ¿ P o r q u e ?  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

2 8 )  ¿ C ó m o  r e a l i z a  e l  o r g a n i s m o  l a   l i q u id a c ió n  a n u a l  d e  f o n d o s ?  

     1 .  P o r  c u e n t a  p r o p ia                   2 .    A  t r a v é s  d e  u n  d e le g a d o   

     3 .  O t r o s  ( E x p l i q u e )  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

2 9 )  C u a n d o  e l  o r g a n i s m o  s e  p r e s e n t a  a   l i q u id a r  e l  p r e s u p u e s t o  e s c o la r  a  l a  D i r e c c ió n  

D e p a r t a m e n t a l  c o r r e s p o n d ie n t e  ¿ C u á l  d e  e s t o s  f e n ó m e n o s  o c u r r e ?  



 

 

 3 1 4  

 

 

                  1 .  L i q u id a  s i n  p r o b le m a s       

                  2 .  N o  l i q u id a  p o r  f a l t a  d e  d o c u m e n t a c ió n  a c t u a l i z a d a  

                  3 .  H a   r e a l i z a d o  u n a  c o m p r a  i l e g ib l e  q u e  n o  c o n t e m p l a  l a  n o r m a t i v a  

                  4 .  O t r a  s i t u a c ió n  ( e s p e c i f i q u e )  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

3 0 )  ¿ Q u ié n e s  s o n  l o s  r e s p o n s a b le s  d e  p r e s e n t a r  l a  l i q u id a c ió n  d e  f o n d o s  a l  f i n a l  d e l  a ñ o  a  l a  

D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

            _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

3 1 )  ¿ R e c ib e n  c a p a c i t a c ió n  l o s  m ie m b r o s  d e l  o r g a n i s m o  p o r  p a r t e  d e l  M I N E D  p a r a  l a  

a d e c u a d a  l i q u id a c ió n  d e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s ?  

                    1 .  S i                         2 .   N o    

3 2 )   S i  s u  r e s p u e s t a  e n  a f i r m a t i v a ,  ¿ C a d a  c u a n t o  r e c ib e n  c a p a c i t a c i ó n ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

3 3 )  ¿ H a n  r e c i b id o  f i s c a l i z a c ió n  d e  a u d i t o r i a  i n t e r n a  s o b r e  l o s  f o n d o s  t r a n s f e r i d o s  a  e l  

o r g a n i s m o  p o r  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n ?  

                    1 .   S i                           2 .   N o  

3 4 )   S i  s u  r e s p u e s t a  e s  a f i r m a t i v a ,  ¿ C o n  q u é  f r e c u e n c ia  a u d i t o r i a  i n t e r n a  r e a l i z a  l a  

f i s c a l i z a c i ó n ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

3 5 )  ¿ H a n  t e n id o  o b s t á c u lo s  p a r a  l i q u id a r  e l  p r e s u p u e s t o  e s c o l a r  e n  l o s  ú l t i m o s  d o s  a ñ o s ?  

                     1 .  S i                    2 .  N o                                                 

3 6 )  ¿ Q u e  s u g ie r e  u s t e d  p a r a  q u e  e l  o r g a n i s m o  r e c i b a  u n  s e g u im i e n t o  d e  p a r t e  d e  l a  d i r e c c ió n  

d e p a r t a m e n t a l  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a  y  n o  l l e g a r  a l  f i n a l  d e  p e r i o d o  

a  l i q u id a r  d e  f o n d o s  c o n  i n f o r m a c ió n  d e s a c t u a l i z a d a ?  

                _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

                _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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5 .  C U E S T I O N A R I O  A  A S E S O R E S  P E D A G O G I C O S  Y  D E  G E S T I O N   

 

U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

              D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  

E C O N Ó M I C A S  

                 L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R Í A  P Ú B L I C A  

 

C U E S T I O N A R IO  A  A S E S O R E S  P E D A G O G IC O S  Y  D E  G E S T I O N  D E  L A  D I R E C C IO N  

D E P A R T A M E N T A L  D E  E D U C A C I O N  D E  S A N  V IC E N T E  

    

O B J E T I V O :  O b t e n e r  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  l a s  f u n c io n e s  q u e  l e s  c o m p e t e n  a  l o s  a s e s o r e s  

p e d a g ó g ic o s  y  d e  g e s t i ó n  e n  l o  a d m i n i s t r a t i v o  f i n a n c ie r o  d e  l o s  o r g a n i s m o s  C D E ,  

A C E  y  C E C E .  

I N D I C A C IO N E S :  L e a  c u id a d o s a m e n t e  c a d a  p r e g u n t a  y  c o n t e s t e  o  m a r q u e  c o n  u n a  X  l a  o p c ió n  

q u e  a  s u  j u i c i o  c o n t i e n e  l a  r e s p u e s t a .  

 

G E N E R A L I D A D E S        

 1 )     S e x o :      

       1 .   M                    2 .   F     

       2 )   N i v e l  e d u c a t i v o :  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

 2 . 1   E s p e c i a l i d a d _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _            

      3 )    P r o f e s i ó n  u  o f i c i o  

      4 .  D o c e n t e  

5 .  E m p le a d o                 6 .   O t r o  ( e s p e c i f i q u e )  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

      4 )   ¿ C u á n t o  t i e m p o  t i e n e  d e  l a b o r a r  e n  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  d e  E d u c a c i ó n  d e  S a n  

V i c e n t e ?  

             _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

5 )  ¿ Q u é  c a r g o  D e s e m p e ñ a  d e n t r o  d e  l a  D e p a r t a m e n t a l ?  

       1 .  A s e s o r  P e d a g ó g i c o                     2 .  A s e s o r  d e  G e s t i ó n     

       3 .  O t r o  ( e s p e c i f i q u e ) : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _       

C A P G  N o . _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

R e s p o n s a b l e  d e  a d m i n i s t r a r  e l  

c u e s t i o n a r i o  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F e c h a _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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6 )  ¿ E n  c u á n t o s  d i s t r i t o s  s e  a g r u p a n  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l ?  

             _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

             6 . 1   ¿ A  q u é  d i s t r i t o  p e r t e n e c e ?  

              _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

A D M I N I S T R A T I V A S  F I N A N C I E R A S  

      7 )  ¿ C u a n t o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  t i e n e  b a jo  s u  r e s p o n s a b i l i d a d ?  

           _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _   

            7 . 1  D e  e s t o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  ¿ Q u é  t i p o  d e  o r g a n i s m o s  s o n ?  

               _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

8 )  ¿ C u á le s  s o n  l a s  f u n c io n e s  q u e  d e s e m p e ñ a  c o m o  a s e s o r ?  

      _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

      _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

       8 . 1  ¿ E s t a s  f u n c io n e s  s e  e n c u e n t r a n  e s t a b le c id a s  e n  u n  m a n u a l  d e  f u n c io n e s ?  

  1 .   S i                            2 .  N o         

9 )  ¿ Q u e  á r e a s  a s e s o r a  e n  l a s  m o d a l i d a d e s ?  

1 .  P e d a g ó g i c o               2 .  A d m in i s t r a t i v o  f i n a n c ie r o             3 .  A m b a s  

 4 .  O t r o  ( e s p e c i f i q u e ) _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

     9 . 1  ¿ E n  l o  a d m i n i s t r a t i v o  f i n a n c ie r o  q u e  a c t i v i d a d e s  d e s a r r o l l a n ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

       1 0 )  ¿ Q u é  c r i t e r i o s  a d m in i s t r a t i v o s  f i n a n c ie r o s  t o m a n  e n  c u e n t a  p a r a  a s e s o r a r  l a s  

a c t i v i d a d e s ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 1 )  ¿ C o n o c e  l a s  f u n c io n e s  d e  l o s  m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s ?  

      1 .   S i                                     2 .  N o          

1 1 . 1  D e  e s t a s  f u n c io n e s  ¿ C u á le s  s o n  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  q u e  d e b e n  e je c u t a r ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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1 2 )  ¿ R e a l i z a n  c a p a c i t a c io n e s  a  l o s  o r g a n i s m o s  e n  l o  a d m in i s t r a t i v o  f i n a n c ie r o ?   

       1 .  S i                                              2 .  N o  

       1 3 . 1     ¿ Q u é  c a p a c i t a c i o n e s  r e c i b e n ?  ¿ Q u i e n e s  l a s  im p a r t e n ?  ¿ C o n  q u é  f r e c u e n c ia  l a s  

r e a l i z a n ?   

                _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

               _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 3 )  ¿ Q u é  á r e a s  d e b e n  d e  d á r s e le s  p r i o r i d a d  y  c o n s id e r a n  q u e  e s  n e c e s a r i o  c a p a c i t a r  a  l o s  

m ie m b r o s  d e  l o s  o r g a n i s m o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c i e r a s ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 4 )  ¿ A  q u ié n  r i n d e n  i n f o r m e  d e  l a  p a r t e  a d m in i s t r a t i v a  f i n a n c ie r a  d e  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  

q u e  e s t á n  b a jo  s u  r e s p o n s a b i l i d a d ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 4 . 1  ¿ C a d a  c u á n t o  r i n d e n  e s t o s  i n f o r m e s ?  

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

1 5 )  ¿ E x is t e  u n a  u n i d a d  e n c a r g a d a  d e  s u p e r v i s a r  l a s  a c t i v i d a d e s   a d m in i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s  

q u e  d e s a r r o l l a n  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  q u e  e s t á n  b a jo  s u  r e s p o n s a b i l i d a d ?  

                  1 .  S i                                            2 .  N o  

     1 5 . 1  E n  c a s o  d e  h a b e r  u n id a d  ¿ Q u ié n e s   s u p e r v i s a n  e s t a s  a c t i v i d a d e s ?  

           _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

           _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

  1 6 )    ¿ Q u e  s u g ie r e  u s t e d  p a r a  q u e  l o s  o r g a n i s m o s  r e c ib a n  u n  c o n t r o l  y  s e g u im ie n t o  d e  p a r t e  

d e  l a  D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n t a l  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  a d m i n i s t r a t i v a s  f i n a n c ie r a s ?  

          _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

          _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

          _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  
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6 .    L I S T A  D E  C O T E J O  P A R A  V E R I F I C A R  D O C U M E N T A C IÓ N  

U N I V E R S I D A D  D E  E L  S A L V A D O R  

F A C U L T A D  M U L T I D I S C I P L I N A R I A  P A R A C E N T R A L  

D E P A R T A M E N T O  D E  C I E N C I A S  E C O N Ó M I C A S  

L I C E N C I A T U R A  E N  C O N T A D U R Í A  P Ú B L I C A  

 

L I S T A  D E  C O T E J O  P A R A  V E R I F I C A R  D O C U M E N T A C I Ó N   

C E N T R O  E D U C A T I V O : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F E C H A : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

V E R I F I C A D O R : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

C O R R .  D O C U M E N T O S  S I  N O  

1 .  D O C U M E N T O S  F I N A N C I E R O S  

1 . 1  L i b r o  d e  a c t a s  a u t o r i z a d o  p o r  e l  D i r e c t o r  D e p a r t a m e n t a l      

1 . 2  E x i s t e n c i a s  d e  p l a n  d e  c o m p r a s  p a r a  e l  a ñ o      

1 . 3  L i b r o  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  a c t u a l i z a d o  a  l a  f e c h a      

1 . 4  C o n c i l i a c i o n e s  B a n c a r ia s  r e a l i z a d a s  a  l a  f e c h a      

1 . 5  C h e q u e r a s  c o n  t a c o s  d e b id a m e n t e  l l e n a s      

1 . 6  E s t a d o s  d e  c u e n t a  b a n c a r i o s  r e t i r a d o s  a  l a  f e c h a      

1 . 7  C o t i z a c io n e s  f i r m a d a s  y  s e l l a d a s  p o r  e l  p r o v e e d o r      

1 . 8  C u a d r o  d e  a n á l i s i s  e c o n ó m i c o  y  f i n a n c i e r o      

1 . 9  O r d e n e s  d e  c o m p r a  y  s e r v i c i o s  f i r m a d a      

1 . 1 0  A c t a  d e  r e c e p c i ó n  d e  b ie n e s  y  s e r v i c i o s  f i r m a d a s      

1 . 1 1  F a c t u r a s  y  r e c i b o s  c o n  s e l l o  d e  p a g a d o      

1 . 1 2  C o n t r a t o  d e  b i e n e s  y / o  s e r v i c i o s .      

1 . 1 3  I n v e n t a r i o  A c t u a l i z a d o      

1 . 1 4  L i b r o  d e  b a n c o  d e b id a m e n t e  l l e n o      

1 . 1 5  I n f o r m e  d e  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s      

1 . 1 6  N o t a  a u t o r i z a c i ó n  d e  c o n g e l a m i e n t o  d e  f o n d o s    

2 .  D O C U M E N T O S  A D M I N I S T R A T I V O S  

2 . 1  A c u e r d o  d e  p e r s o n e r í a  j u r í d i c a  d e b i d a m e n t e  a r c h i v a d o      

2 . 2  A c t a  d e  i n t e g r a c ió n  d e  la  m o d a l i d a d      

2 . 3  C o n v e n i o  e n t r e  e l  M I N E D  y  l a  m o d a l i d a d      

2 . 4  N o r m a t i v a ,  l e y e s ,  r e g l a m e n t o s ,  c i r c u l a r e s  e  i n s t r u c t i v o s  in t e r n o s       

2 . 5  M i e m b r o s  d e  f i r m a  m a n c o m u n a d a  r e g i s t r a d a s  e n  A c t a    

2 . 6  D e c l a r a c i ó n  d e  r e n t a ,  I S S S ,  A F P ,  a r c h i v a d o s  c r o n o ló g i c a m e n t e    

3 .  D O C U M E N T O S  D E  A U D I T O R I A  

3 . 1  I n f o r m e s  d e  A u d i t o r ia  I n t e r n a    

3 . 2  D i c t a m i n e s  d e  A u d i t o r i a  E x t e r n a    
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A N E X O  6  

 

 

N O M B R E  Y  D I R E C C I Ó N  D E  L O S  C E N T R O S  

E D U C A T I V O S  E N  E S T U D I O  
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C E N T R O S  E D U C A T I V O S  E N  E S T U D I O  

O R G A N I S M O  N O M B R E  D E L  C E N T R O  E D U C A T I V O  D I R E C C I O N  

 

C o n s e j o s  D i r e c t i v o s  

E s c o l a r e s  ( C D E )  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  E l  C a r r i z o  K i l ó m e t r o  6 3 ½  c a r r e t e r a  p a n a m e r i c a n a ,  c a n t ó n  S a n  J u a n  

d e  M e r i n o s ,  A p a s t e p e q u e ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  E l  P a n a m e ñ o ,  c a n t ó n  

S a n  N i c o l á s  

K i l ó m e t r o  6 5 ½  c a r r e t e r a  p a n a m e r i c a n a ,  k i l ó m e t r o  y  m e d i o  

a l  s u r  d e l  c a s e r í o  S a n t a  P a u l a ,  A p a s t e p e q u e ,  S a n  

V i c e n t e .  

I n s t i t u t o  N a c i o n a l  T r i n i d a d  G á l v e z  K i l ó m e t r o  6 2  c a r r e t e r a  p a n a m e r i c a n a ,  c a n t ó n  P u t u m a y o ,  

c a s e r í o  T r i n i d a d  G á l v e z ,  d e s v i ó  l o s  c o c o s ,  A p a s t e p e q u e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n  F r a n c i s c o  A g u a  

A g r i a  

G u a d a l u p e ,  S a n  V i c e n t e  

C o m p l e j o  E d u c a t i v o  D o c t o r  J u s t o  A g u i l a r  C a l l e  p r i n c i p a l  c o n t i g u o  a  P N C  y  U n i d a d  d e  S a l u d ,  S a n  

C a y e t a n o  I s t e p e q u e ,  S a n  V i c e n t e .  

E s c u e l a  d e  E d u c a c i ó n  P a r v u l a r i a  d e  S a n t a  

C l a r a  

B a r r i o  E l  C e n t r o ,  f r e n t e  a l  p a r q u e  c e n t r a l ,  S a n t a  C l a r a ,  

S a n  V i c e n t e .  

I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  S a n t o  D o m i n g o  A n t i g u a  c a r r e t e r a  p a n a m e r i c a n a ,  b a r r i o  S a n  J o s é ,  S a n t o  

D o m i n g o ,  S .  V .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  I x c a n a l e s  K i l ó m e t r o  4 8  c a r r e t e r a  p a n a m e r i c a n a ,  S a n t o  d o m i n g o ,  

S a n  V i c e n t e .  

E s c u e l a  d e  E d u c a c i ó n  P a r v u l a r i a  S o r  Á n g e l a  

P a n a m e ñ o  

B a r r i o  E l  C e n t r o ,  S a n  E s t e b a n  C a t a r i n a ,  S a n  V i c e n t e  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  e l  Q u e b r a c h o ,  c a n t ó n  

S a n  L o r e n z o  

K i l ó m e t r o  8 9  c a r r e t e r a  a  S a n  I l d e f o n s o ,  S a n  V i c e n t e .  

I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  S a n   L o r e n z o  B a r r i o  S a n  A n t o n i o  c a l l e  p r i n c i p a l ,  S a n  I l d e f o n s o ,  S a n  

V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  P r e s a  d e  S a n  L o r e n z o ,  c a n t ó n  

S a n  L o r e n z o  

C a n t ó n  S a n  L o r e n z o  c a r r e t e r a  a  S a n  I l d e f o n s o ,  S a n  

V i c e n t e  

C o m p l e j o  e d u c a t i v o  C a n t ó n  l a s  A n i m a s  K i l ó m e t r o  5 1  c a r r e t e r a  p a n a m e r i c a n a  d e s v i ó  a  s a n  

L o r e n z o ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  c a n t ó n  E l  P o r v e n i r  A g u a c a y o  K i l ó m e t r o  C a r r e t e r a  d e  S a n  S e b a s t i á n  h a c i a  S a n  

S a l v a d o r .  

E s c u e l a  d e  E d u c a c i ó n  P a r v u l a r i a  S a n  

S e b a s t i á n  

C a l l e  A r r i e t a  G a l l e g o s ,  b a r r i o  S a n  A n t o n i o  S a n  S e b a s t i á n ,  

S a n  V i c e n t e .  

C o m p l e j o  E d u c a t i v o  F e d e r i c o  G o n z á l e z  F i n a l  A v .  1 4  d e  j u l i o ,  b a r r i o  G u a d a l u p e ,  S a n  S e b a s t i á n ,  

S a n  V i c e n t e .  

I n s t i t u t o  n a c i o n a l  D o c t o r  S a r b e l i o  N a v a r r e t e  9 ª  A v e n i d a  s u r  y  6 ª  c a l l e  p o n i e n t e ,  S a n  V i c e n t e .  

E s c u e l a  e d u c a c i ó n  E s p e c i a l  F i n a l  A v e n i d a  C r e c e n s i o  M i r a n d a ,  S a n  V i c e n t e .  

C o m p l e j o  E d u c a t i v o  C a s e r í o  L a  G a l e r a  K i l ó m e t r o  6 9  c a r r e t e r a  p a n a m e r i c a n a ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n  D i e g o  K i l ó m e t r o  6 9 ½  c a r r e t e r a  a  Z a c a t e c o l u c a ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  R í o  F r i ó  C a n t ó n  P a r r a s  L e m p a ;  k i l ó m e t r o  8 1 ½  c a r r e t e r a  

p a n a m e r i c a n a ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  S a n  A n t o n i o  C a m i n o s  K i l ó m e t r o  6  c a r r e t e r a  a  Z a c a t e c o l u c a .  

C e n t r o  E s c o l a r  D o c t o r  V i c t o r i a n o  R o d r í g u e z  1 r a .  c a l l e  p o n i e n t e  y  3 r a .  A v .  N o r t e  a n t i g u o  e d i f i c i o  d e  l a  

A d m i n i s t r a c i ó n  d e  R e n t a ,  S a n  V i c e n t e .  

I n s t i t u t o  N a c i o n a l  d e  T e c o l u c a  B a r r i o  E l  C a l v a r i o ,  T e c o l u c a ,  S a n  V i c e n t e .  

E s c u e l a  d e  E d u c a c i ó n  P a r v u l a r i a  d e  T e c o l u c a  F i n a l  b a r r i o  S a n  J o s é  P a s a q u i n a ,  c a l l e j ó n  l a  M o r a ,  

T e c o l u c a .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  T e h u a c a n  K i l ó m e t r o  6 2  c a r r e t e r a  a  Z a c a t e c o l u c a .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n  J o s é  L l a n o  

G r a n d e  

K i l ó m e t r o  7 4  c a r r e t e r a  a  Z a c a t e c o l u c a .  

C o m p l e j o  E d u c a t i v o  P e d r o  P a b l o  C a s t i l l o  F i n a l  A v .  C i u d a d  R e a l  y  4 t a .  C a l l e  o r i e n t e ,  b a r r i o  E l  

C e n t r o ,  T e p e t i t a n ,  S a n  V i c e n t e .  
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I n s t i t u t o  N a c i o n a l  S a n  J o s é  V e r a p a z  2 d a .  c a l l e  o r i e n t e ,  N º  2 6 ,  b a r r i o  L a s  M e r c e d e s ,  V e r a p a z ,  

S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  M o l i n e r o s  C a n t ó n  M o l i n e r o s ,  V e r a p a z ,  S a n  V i c e n t e .  

 

A s o c i a c i o n e s  

C o m u n a l e s  p a r a  l a  

E d u c a c i ó n  ( A C E  

C e n t r o  E s c o l a r  M a r i a  A n t o n i a  M a r t í n e z  d e  

G a r c í a  

C a n t ó n  l a  b o d e g a ;  k i l ó m e t r o  5 8 ½  c a r r e t e r a  p a n a m e r i c a n a  

f r e n t e  a  g a s o l i n e r a  P u m a  A p a s t e p e q u e ,  S a n  V i c e n t e  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  F l o r e s  d e l  T e p e y a c  C a n t ó n  P u t u m a y o ;  k i l ó m e t r o  7 2 ½  c a r r e t e r a  

p a n a m e r i c a n a ,  A p a s t e p e q u e ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n  J a c i n t o  C a n t ó n  S a n  J a c i n t o ,  A p a s t e p e q u e ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  E l  Z a p o t e  C a n t ó n  S a n  F e l i p e ;  k i l ó m e t r o  6 6 ½   c a r r e t e r a  

p a n a m e r i c a n a ,  2  k i l ó m e t r o s  a l  n o r t e  d e  l a  c a n c h a  e l  s i t i o ,  

A p a s t e p e q u e ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n  P e d r o   C a n t ó n  S a n  P e d r o ,  A p a s t e p e q u e ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  L a  E n t r e v i s t a  L o t i f i c a c i ó n  L a  E n t r e v i s t a ,  S a n  C a y e t a n o  I s t e p e q u e ,  S a n  

V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  E l  T o r t u g e r o  K i l ó m e t r o  1 0  c a l l e  p o l v o s a  q u e  c o n d u c e  d e  S a n t a  C l a r a  a  

S a n  I l d e f o n s o  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n t a  R o s a  C a n t ó n  S a n t a  R o s a  a   c u a t r o  k i l ó m e t r o s  d e l  m u n i c i p i o  d e  

S a n t a  C l a r a .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  A m a t i t á n  A r r i b a  C a n t ó n  A m a t i t á n  A r r i b a ,  S a n  E s t e b a n  C a t a r i n a ,  S a n  

V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n  J a c i n t o  l a  B u r r e r a  C a n t ó n  S a n  J a c i n t o  l a  B u r r e r a ,  S a n  E s t e b a n  C a t a r i n a ,  

S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  E l  P o r t i l l o  C a n t ó n  S a n  F r a n c i s c o ,  S a n  I l d e f o n s o ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  L a  G u a s i t a ,  c a n t ó n  

S a n  F r a n c i s c o  

C a n t ó n  S a n  F r a n c i s c o ,  S a n  I l d e f o n s o ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  L a s  A h o g a d a s ,  c a n t ó n  

S a n  F r a n c i s c o  

C a n t ó n  S a n  F r a n c i s c o ,  S a n  I l d e f o n s o .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  L o m a  d e  l a  C r u z  C a n t ó n  L a  C r u z ,  S a n  L o r e n z o ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  L a  C r u z  C a n t ó n  S a n t a  L u c i a ,  S a n  L o r e n z o ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n  F r a n c i s c o  B a r r i o  E l  T r a n s i t o  6 ª  A v .  N o r t e ,  S a n  S e b a s t i á n ,  S a n  

V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  L a  C e b a d i a  C a n t ó n  S a n  F r a n c i s c o ,  S a n   S e b a s t i á n ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n t a  G e r t r u d i s  K i l ó m e t r o  7 8  c a r r e t e r a  a  Z a c a t e c o l u c a ,  u n a  c u a d r a  a n t e s  

d e  i n g e n i o  J i b o a .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  L l a n o s  d e  A c h i c h i l c o  K i l ó m e t r o  6 ½  c a r r e t e r a  a  Z a c a t e c o l u c a .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  S a n  J o s é ,  c a n t ó n  

A n t ó n  F l o r e s  

P a s a j e  n ú m e r o  7 ,  c a s e r í o  S a n  J o s é ,  c a n t ó n  A n t ó n  F l o r e s ,  

S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  E l  P e r i c a l  K i l ó m e t r o  7 7  c a r r e t e r a  a  Z a c a t e c o l u c a .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  E l  G r a n z a z o  C a r r e t e r a  d e  l i t o r a l  a  U s u l u t a n ,  k i l ó m e t r o  8 4 ,  c a n t ó n  S a n t a  

B á r b a r a ,  T e c o l u c a ,  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  S a n  C r i s t ó b a l  K i l ó m e t r o  7 2  c a r r e t e r a  d e  L i t o r a l  a  U s u l u t a n  c o n t i g u o  a  

n o t i f i c a c i ó n  L a  I l u s i ó n .  S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n t a  C r u z  P a r a í s o  K i l ó m e t r o  7 5 ½  c a r r e t e r a  d e  L i t o r a l  d e s v í o  d e  V a q u e r a z o  2  

k i l ó m e t r o s  a l  n o r t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a s e r í o  E l  D e l i r i o  k i l ó m e t r o  6 4  c a r r e t e r a  d e  l i t o r a l ,  c a s e r í o  E l  D e l i r i o ,  

T e c o l u c a ,  

C e n t r o  E s c o l a r  C a n t ó n  S a n  P e d r o  A g u a  

C a l i e n t e  

C a n t ó n  S a n  P e d r o  A g u a  C a l i e n t e ,  3  k i l ó m e t r o s  a l  s u r  d e l  

p u e b l o  d e  V e r a p a z .  

 

C o n s e j o s  

E d u c a t i v o s  

C a t ó l i c o s  E s c o l a r e s  

( C E C E )  

C o m p l e j o  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  “ P r e s b í t e r o  

H i g i n i o  T o r r e s ”  

1 ª  c a l l e  p o n i e n t e ,  b a r r i o  E l  C e n t r o ,  S a n  E s t e b a n  C a t a r i n a ,  

S a n  V i c e n t e .  

C e n t r o  E s c o l a r  C a t ó l i c o  “ S a n  J o s é ”  K i l ó m e t r o  2 ½  c a r r e t e r a  q u e  c o n d u c e  d e  S a n t o  D o m i n g o  a  

S a n  S e b a s t i á n .  

C o m p l e j o  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  “ L a  S a n t a  

F a m i l i a ”  

8 ª  A v .  N o r t e  y  1 ª  c a l l e  o r i e n t e ,  b a r r i o  S a n  F r a n c i s c o ,  S a n  

V i c e n t e .  
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 F u n c i o n e s  d e  l a  u n i d a d  d e  O r g a n i s m o s  d e  

a d m i n i s t r a c i ó n  e s c o l a r  

 

 

 

 

 



 

 

 3 2 3  

 

 

 

 

F U N C I O N E S  D E  L A  U N I D A D  D E  O R G A N I S M O S  E N  R E L A C I O N  A L  C O N T R O L  Y  S E G U I M I E N T O  E N  L O  

A D M I N I S T R A T I V O  F I N A N C I E R O  D E  L A S  M O D A L I D A D E S  C D E ,  A C E  Y  C E C E  

 

 

U E N T E :  E n t r e v is t a s  r e a l i z a d a  a  D i r e c t o r a  D e p a r ta m e n t a l ,  C o o r d in a d o r a  a d m in is t r a t iv a  f in a n c ie r a  y  je f e  u n id a d  d e  o r g a n is m o s  d e  la  

D i r e c c ió n  D e p a r t a m e n ta l  d e  E d u c a c ió n  S a n  V ic e n t e ,  m a r z o  2 0 0 8 .  

 

 

 

 

 

 D I R E C T O R A  D E P A R T A M E N T A L  
C O O R D I N A D O R A  

A D M I N I S T R A T I V O  
T E C N I C O  D E  O R G A N I S M O S  

F u n c io n e s  

r e a l iz a d a s  

e n  la  

u n id a d   

  B r in d a r  l in e a m ie n t o s  y  n o r m a t iv a s  

s o b r e  e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f e r e n c ia  

d e  f o n d o s  a  la s  m o d a l id a d e s  d e  

a d m in is t r a c ió n  e s c o la r  lo c a l .   

  A d m in i s t r a r  lo s  s is t e m a s  

m e c a n iz a d o s  d e  a d m in is t r a c ió n  

e s c o la r  lo c a l  y  la  l iq u id a c ió n .  

  R e a l iz a r  y  t r a m i t a r  la  le g a l iz a c ió n   

d e  lo s  C D E ,  A C E  y  C E C E .  

  M a n t e n e r  in f o r m a c ió n  d is p o n ib le  

s o b r e  a d m in is t r a c ió n  e s c o la r  lo c a l ,  

m ie m b r o s ,  t r a n s f e r e n c ia ,  

l iq u id a c io n e s  y  o t r a s .  

  C u s t o d ia r  e l  a r c h iv o  d e  d o c u m e n t o s  

r e la c io n a d o s  c o n  la  le g a l iz a c ió n   y  

la s  o p e r a c io n e s  f in a n c ie r a s  d e  l o s  

o r g a n is m o s  d e  a d m in is t r a c ió n  

e s c o la r e s  lo c a le s .  

  B r in d a r  a s is t e n c ia  f in a n c ie r a  e  

in f o r m a c ió n  a  la s  á r e a s  q u e  

in t e r v ie n e  e n  lo s  p r o c e s o s  

a d m in is t r a t iv o s  f in a n c ie r o s .  e n t r e  

o t r a s .  

D a r  s e g u im ie n t o  a  to d o s  lo s  

c e n t r o s  e d u c a t iv o s  ( m o d a l id a d e s ) ,  

a s e s o r a r lo s  e n  c u a n t o  a l  u s o  y  

a p l ic a c ió n  d e  la  n o r m a t iv a .  

  R e s p o n s a b le  d e  f a c i l i t a r  lo s  

d i f e r e n t e s  r e g is t r o s ,  le g a l iz a c ió n  

y  l iq u id a c ió n  d e  la s  

t r a n s f e r e n c ia s  f in a n c ie r a s  q u e  

e l  M I N E D  a s ig n a  a  c a d a  

o r g a n is m o .  

  D a r  lo s  l in e a m ie n t o s  y  

n o r m a t iv a s  s o b r e  lo s  p r o c e s o s  

d e  t r a n s fe r e n c ia  d e  f o n d o s .  

R e c u r s o  

h u m a n o  

c o n  q u e  

c u e n t a  

L a  u n id a d  d e  m o d a l id a d e s  c u e n t a  c o n  

u n a  p e r s o n a  e n c a r g a d a  d e  e m i t i r  

r e c ib o s ,  l iq u id a c io n e s  d e  b o n o s ,  

a c t u a l iz a c ió n  d e  o r g a n is m o s  y  o t r a s  

a c t iv id a d e s  im p o r t a n t e s  e n c a m in a d a s  a l 

f u n c io n a m ie n t o  d e  l o s  o r g a n is m o s ;  p o r  

lo  q u e  e s  n e c e s a r io  f o r m a r  e q u ip o  p a r a  

a p o y a r  a l  je f e  d e  e s t a  u n id a d ,  p a r a   

r e a l iz a r  e l  t r a b a jo  y  la s  f u n c io n e s  

a s ig n a d a s ;  q u e  p o r  fa l t a  d e  r e c u r s o  

h u m a n o  n o  a lc a n z a  a  c u m p l i r .  

C u a n d o  lo s  o r g a n is m o s  s o l ic i t a n  

a s e s o r ia  a d m in is t r a t iv a  f in a n c ie r a ,  

lo s  a s e s o r e s  p r o g r a m a n  v is i t a s  a l  

c e n t r o  e d u c a t iv o  p a r a  s o lv e n t a r  

la s  in q u ie t u d e s  q u e  e s t a s  t e n g a n ,  

p o r q u e  n o  s o n  f u n c io n e s  d i r e c t a s  

q u e  r e a l iz a n ,  y a  q u e  e l lo s  p r im e r o  

s e  f o c a l iz a n  e n  s u s  f u n c io n e s   

p e d a g ó g ic a s ;  p e r o  c u a n d o  e l lo s  

n o  p u e d e n  s o lv e n ta r  la s  d u d a s  a l  

o r g a n is m o  d e ja n  s u s  

o b s e r v a c io n e s  y  p id e n  a y u d a  a l  

je f e  d e  la  u n id a d  d e  o r g a n is m o s ,  

q u ie n  a d e m á s  s e  a p o y a  d e  

a t e n c ió n  a l  c l ie n t e  y  r e c u r s o s  

h u m a n o s ,  f o r m a n d o  a s i  u n  e q u ip o  

d e  t r a b a jo .  

P o r  c a r e n c ia  d e  r e c u r s o  h u m a n o  e s  

d i f í c i l   a p o y a r  e n  la s  a c t iv id a d e s  

a d m in is t r a t iv a s  f in a n c ie r a s  y  v is i t a r  

a  t o d o s  lo s  c e n t r o s  e d u c a t iv o s  d e l   

d e p a r ta m e n t o .   
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MATRIZ DE  VACIADO DE DATOS, ENTREVISTA REALIZADA A DIRECTORA  DEPARTAMENTAL  DE  EDUCACIÓN 
No.  PREGUNTA RESPUESTAS ENTREVISTADA CARGO 

1 
¿Desde cuándo ejerce el cargo como 
Directora Departamental de 
Educación? 

Desde que inició en 1996 Licenciada Ana Enma 
Cornejo de Cañas Directora Departamental 

2 ¿Qué funciones realiza cómo 
Directora Departamental? 

 Elaborar el plan estratégico  y administrativo de la Dirección 
Departamental  

 Coordinar las diferentes unidades administrativas, financieras y 
técnicas educativas de la DD. 

 Garantizar la efectiva provisión de servicios pedagógicos, 
administrativos financieros a los centros educativos. 

 Garantizar el desarrollo educativo del departamento y 
complemento de las disposiciones emanadas por el MINED 

 Fortalecer los mecanismos de control interno previo y 
concurrente necesario en el nivel departamental y local. 

 Entre otras 

  

 
 
3 

¿Que unidades administrativas y 
operativas están bajo su cargo? 
 
 
 

 Información y estadísticas 
 Informática  
 Atención al cliente 
 Coordinación administrativa y 
Coordinación de Seguimiento a la calidad 

 
 
 

 
 
 

4 
¿Que área es la encargada de velar  
por el buen funcionamiento de los 
organismos? 

El arrea encargada es Coordinación administrativa; pero sin dejar 
a un lado la coordinación de seguimiento a la calidad, aquí están 
los asesores que colaboran revisando y supervisando algunas 
actividades. 

  

5 
 
 
 
 
 
 

¿Qué actividades desarrolla la unidad 
para el buen funcionamiento de los 
organismos?(Funciones) 
 
 
 
 

 Formular el plan de trabajo anual 
 Coordinar lo establecido en las normas de control interno 
 Coordinar la elaboración del presupuesto de las diferentes 

unidades de la departamental 
 Evaluar y analizar el presupuesto en conjunto con la dirección 

departamental. 
 Gestionar y dar seguimiento a la aprobación del presupuesto 
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No 

 
 
 
 

PREGUNTA 

en el nivel central. 
 Actualizar la normativa de los procesos administrativos 

financieros a nivel del departamento y centros escolares  
 

RESPUESTAS 

 
 
 
 

ENTREVISTADA 

 
 
 
 

CARGO 

  
 Dar asistencia técnica a los organismos de administración 

escolar en materia administrativa financiera. 
 Entre otras 

  

6 ¿Cuales son las funciones del 
departamento del organismo? 

 Brindar lineamientos y normativos sobre el proceso de 
transferencia de fondos a los organismos administrativas 
escolares locales 

 Administrar los sistemas mecanizados de administración 
escolar y la liquidación. 

 Realizar y tramitar la legalización de los organismos CDE, ACE 
y CECE. 

 Mantener información disponible sobre administración escolar, 
miembros, transferencia, liquidaciones y otras. 

 Custodiar el archivo de documentos relacionados con la 
legalización  y las operaciones financieras de los organismos 
de administración escolares. 

 Brindar asistencia financiera e información a las áreas que 
interviene en los procesos administrativos financieros. entre 
otras 

  

7 
¿De lo anterior el departamento de 
modalidades es el que se encarga de 
darle seguimiento a la ejecución de 
actividades de los organismos? 

Si, pero como explicaba es una unión de fuerzas, una coordinación 
tanto los lleva el como los asesores. Los asesores velan   por el 
buen  funcionamiento administrativo que tienen los organismos en 
sus visitas técnicas que realizan esta el contemplar el buen 
manejo de los fondos que les asignan a cada centro educativo , lo 
que quiere decir que necesita apoyo de otra unidades 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

8 

En forma específica el departamento 
de organismos es el encargado de ver 
que todas las actividades 
administrativas financieras se den 
conforme a la normativa. 

Si, pero como ya lo dije en caso de haber un problema de 
malversación de fondos todo se hace en unión de esfuerzos y se 
forma un equipo y se van a detectar el problema ya que solo es 
una sola persona la encargada de los organismos. 
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9 

¿Se podría decir que  el 
departamento de organismos es el 
encargado de verificar las actividades 
administrativas financieras ejecutadas 
por los organismos?  ¿como lo 
hacen? 

Lo hacen en coordinación con asesores y otras unidades 
administrativas por lo que es difícil para el encargado de 
organismos darle resolución a los problemas ya que son 247 
instituciones que tiene que velar por el buen funcionamiento y que 
todas liquiden en el tiempo estipulado. 

  

10 
 
 

No. 

¿Cuenta la Departamental con los 
recursos humanos necesarios para 
realizar un control de las actividades  

PREGUNTA 

Como ya se dijo en el departamento de organismos solo tenemos 
una persona, esta es la encargada de emitir recibos, liquidaciones, 
actualizar las modalidades y otras muy importantes por lo que se 

RESPUESTAS 

 
 
 

ENTREVISTADA 

 
 
 

CARGO 
 administrativas financieras ejecutadas 

por los organismos? 
 forman equipos y el recibe apoyo de diferentes unidades para 
poder salir con el trabajo asignado y las funciones asignadas.   

11 
¿Que limitantes tiene la dirección 
departamental para llevar el control de 
las actividades administrativas 
financieras de los organismos? 

 Personal en el departamento de organismos ya que solamente 
es una persona 

 El transporte para poder ir  a verificar y llevar seguimiento  
 Departamento de auditoria interna 
 Departamento jurídico 
 En el departamento de organismos existiera un equipo de 

contadores permanentes que orienten y faciliten  la 
administración financiera, que les ayuden a los padres de 
familia, a los tesoreros en las CDE, CECE y apoyar en el 
sentido  de mejorar si un procedimiento es o no elegible.  

  

 FUENTE: Entrevista realizada a Licenciada Ana Enma Cornejo de Cañas, Directora Departamental de Educación  de San Vicente, Marzo 2008      
 

MATRIZ DE VACIADO DE DATOS, ENTREVISTA REALIZADA A COORDINADORA  ADMINISTRATIVA  FINANCIERA 
No.  PREGUNTA RESPUESTAS ENTREVISTADA CARGO 

1 ¿Cuánto tiempo tiene de estar desempeñando el 
cargo? 

Desde el 1 de marzo de 2005 Licenciada Ana Mirian de 
Molina. 

Coordinadora 
Administrativa financiera  

2 ¿Qué funciones realiza en su cargo? Coordinar y dar seguimiento a todas las unidades de la 
administración que están bajo mi coordinación: Recursos 
humanos., modalidades, acreditación, activo fijo, egresos, 
pagaduría auxiliar, compras, bodegas y servicios 
generales. 

  

3 ¿Qué función desempeña la unidad de 
organismos? 

Dar seguimiento a todos los centros educativos 
(organismos), asesorarlos en cuanto al uso y aplicación de 
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la normativa, etc. 
4 ¿La unidad de organismos es el encargado de 

velar por el buen funcionamiento de los 
organismos? 

Si, en cuanto a la administración y ejecución de todos los 
presupuestos o bonos asignados al organismo. 

  

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
No. 

¿Cómo llega una organismo hacer legalizada?  
 
 
 
 
 
 
 
 
PREGUNTA 

Se realiza asamblea general de padres de familia, se elige 
el representante de este grupo, así como el representante 
de los alumnos y docentes; luego se reúnen para elegir el 
CDE que se manejan dentro de los centros educativos 
oficiales y en las ACE centros educativos bajo el programa 
EDUCO, los CECE son administrados bajo la curia 
Episcopal. 
Se realiza una asamblea para elegir los miembros del 
organismo. 

RESPUESTAS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ENTREVISTADA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

CARGO 
  

 
El encargado del organismo los asesora para darse el 
proceso de legalización.   

6 En los 3 organismos el padre de familia es el 
tesorero 

Debería de serlo. 
En los CECE no se tiene mucha ingerencia, ya que el 
arzobispado de la diócesis es el encargado de ver a quien 
ponen en esos cargos, por lo que solo los apoyamos y 
tienen sus propias normativas y leyes. 
En los CDE y ACE, si. 

  

7 ¿La palabra organismo es igual a decir centro 
educativo? 

Si, ya que han querido modernizar los términos por lo que 
ahora a los centros educativos se les llaman organismos 
de administración escolar. 
Organismo = Centro educativo 
 

  

8 Dentro de los centros educativos ¿Existe un 
organigrama institucional? 

Debería de haber.   

9 ¿Quién autoriza el organigrama del centro 
educativo? 

La departamental; pero, no estamos seguros que ellos 
tengan organigrama.   

10 ¿Qué papel juega la unidad de organismos? Únicamente no baja hacia ellos, sino que se queda como 
unidad en la departamental. 
Cuando ellos solicitan asesoria se programa y se va al 
centro educativo y se asesora, porque no son funciones 
directas que realizan lo asesores, ya que ellos primero se 
focalizan en sus funciones  pedagógicas; además ven 
también la parte administrativa, pero cuando ellos ya no 
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pueden solventar o sacarle de la duda al organismo dejan 
sus observaciones y piden ayuda al de modalidad, quien 
además se apoya de atención al cliente y recursos 
humanos. 

11 Estas observaciones se dan con frecuencia Digamos que no se dan con mucha frecuencia y  que son 
de diferente índole. 

  

12 ¿Cómo esta integrado el presupuesto asignado 
a cada organismo? 

Para el año 2008, el presupuesto escolar estará integrado 
por los componentes: Operación y funcionamiento del 
Centro Educativo, Proyecto Adicional: Reparaciones 
Menores, Proyecto Adicional: Reparaciones de Techos, 
Proyecto Adicional: Fortalecimiento de Redes Escolares 
Efectivas, Proyecto Adicional: Planes de mejora para Aulas 
de apoyo, Gratuidad Media: Matricula, 10 mensualidades y 
gastos de graduación, Becas estudiantiles Educación 
media, Fortalecimiento para la gestión de las ACE y 
consejos de RED.  
 

  

No.  PREGUNTA RESPUESTAS ENTREVISTADA CARGO 
13 
 

Esta unidad es la encargada de velar por el 
buen funcionamiento de los organismos 
 

Si, en cuanto a la administración y ejecución de los 
presupuestos o bonos que se les transfieren a los 
organismos 

  

14 Los centros educativos tienen los 
procedimientos necesarios para realizar la 
liquidación de los fondos 

Si, hay normativa en la cual dice en que puede gastarse, 
en que no, prácticamente se les da explicado paso a paso 
lo que tienen que hacer y sino lo cumplen tendrán que 
reintegrar el dinero. 
Cuando tienen alguna duda se acercan a la unidad de 
modalidades para que el ingeniero les asesore. 

  

15 Reciben capacitación los miembros del 
organismos 

Si, cuando hay cambios de miembros del organismo.   

16 ¿Qué funciones se le son asignadas a los 
miembros presidentes y tesoreros? 

Presidente: 
 Administrar los fondos 
 Velar por que se cumplan los objetivos plasmados en 

el centro educativo 
 Que los fondos transferidos se administren con 

transparencia 
Tesorero: 
 Administrar los fondos que llegan a la modalidad 
 Llevar el control de la chequera 
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 Registrar los libros 
Ambas personas deben apoyarse mutuamente. 

17 ¿Qué diferencia hay entre los miembros de los 
organismos ACE y CDE? 

CDE, los miembros tienen un nivel educativo más alto, 
siendo una limitante en las ACE porque los miembros 
muchas veces solo saben firmar, las limitantes son 
muchas, por lo que a veces sucede es que es el director 
del centro educativo el que manipula a la ACE, porque los 
miembros no saben leer, no pueden elaborar un cheque, 
aunque se les capacite y se les induzca; pero, no en todas 
las ACE sucede este fenómeno.  
Ante esta situación que se da en los CDE y ACE, que es el 
director el que lleva los registros ante esta situación es 
valida que este los lleve, como son cargos voluntarios no 
podemos hacer nada.  
Entonces esa es limitante que se tiene con el programa 
EDUCO. 

  

18 Se tiene algún tipo de incentivo para los 
miembros del organismo 

Se ha tratado de apoyarles, se les dan viáticos para que se 
puedan movilizar al realizar sus funciones. 

  

19 Principales fuentes de financiamiento de los 
organismos 

 Fondo GOES 
 Fondo fideicomiso 

  

20 
No. 

Quien es el responsable de mantener los  
PREGUNTA 

El tesorero apoyado por el presidente y secretario del 
RESPUESTA  

 
ENTREVISTADA 

 
CARGO 

 registros financieros actualizados  organismo.   
21 
 

Factores que influyen o afectan a los 
organismos en la liquidación de los fondos 

 Malversación de fondos, dándose el caso de que 
liquida y reintegra por las compras no ilegibles o queda 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 

 observado y se pasa el caso a la fiscalia o se pide a 
auditoria interna del MINED y se queda observado, y 
para el año siguiente no puede recibir asignación si no 
supera las observaciones. 

 
 Otro factor seria el desconocimiento de la normativa, 

por falta de comunicación entre los organismos y la 
departamental. 

  

22 Poseen políticas de incentivos para los 
miembros del organismo 

Solo pago de viáticos.   

23 Limitantes  No existe mucha voluntad por parte de los padres de 
familia en colaborar en los CDE. 

 La falta de estudio de los miembros en la ACE y 
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también se da la voluntad por parte de los padres de 
familia. 

FUENTE: Entrevista realizada a Licenciada Ana Mirian de Molina, Coordinadora administrativa financiera de la Dirección Departamental de Educación de San Vicente,  
                 marzo 2008. 
      
 

MATRIZ DE VACIADO DE DATOS, ENTREVISTA REALIZADA A JEFE UNIDAD DE ORGANISMOS (CDE, ACE y CECE) 
No. PREGUNTA RESPUESTAS ENTREVISTADO CARGO 

1 Tiempo de estar en la unidad de organismos Desde el año 1997 Ingeniero Jaime Alexander 
Pineda 

Jefe de la unidad de 
organismos 

2 ¿Qué funciones realiza en su cargo?  Responsable de facilitar los diferentes registros, 
legalización y liquidación de las transferencias 
financieras que el MINED asigna a cada 
organismo. 

 Dar los lineamientos y normativas sobre los 
procesos de transferencia de fondos. 

  

3 ¿Qué actividades administrativas realizan?  Legalizar los organismos 
 Transferir los fondos 
 Liquidar el final del año 

  

4 ¿Cuántos trabajan en la unidad? 1 persona   
5 ¿Esta es la unidad encargada de velar por el buen 

funcionamiento de los organismos? 
Si, porque verificamos las normas y procedimientos, 
asesoramos y verificamos que se cumplan las 
 

  

No. PREGUNTA RESPUESTAS ENTREVISTADO CARGO 
  normativas y las actividades administrativas 

financieras. 
  

6 ¿Cómo lo hacen? Por medio de: 
 Llamadas telefónicas 
 Visitas a los centros educativos 

  

7 Existe un plan institucional para darle un control y 
seguimiento en las actividades que realizan los 
organismos 

Si, existe un plan anual, pero como solo soy yo, es 
difícil visitar o apoyar a todos los centros educativos. 

  

8 ¿Como dan seguimiento a los organismos? Por medio de: 
 Llamadas telefónicas 
 Visitas a los centros educativos 

  



 
 

 332 
 
 

9 ¿Cómo verifican los procedimientos administrativos 
financieros? 

 Revisando si cumplen con lo establecido en la 
normativa 

 Verificando que tengan la documentación de 
respaldo 

  

10 En caso de realizar visitas ¿cada cuanto las 
realizan? 

Regularmente cuando hay supuesta malversación de 
fondos o que están actuando mal, ahí actuamos en el 
momento, pero realmente actuamos cuando vienen a 
liquidar. 

  

11 ¿Qué procedimientos utilizan para dar seguimiento 
en estos casos? 

 Visitas 
 Revisión de documentos 
 Darles un tiempo prudencial para que subsanen 

las observaciones, pero si no lo hicieran enviar el 
caso a el departamento jurídico o auditoria interna 
del MINED. 

  

12 En caso de malversación de fondos, esta es la 
unidad encargada de darle seguimiento 

Si, en primera instancia.   

13 ¿Como realizan los procedimientos de gestión, 
ejecución y liquidación del presupuesto escolar? 

Se les proporciona un formulario y en base a este 
realizan la auto liquidación y en esta fase ya no soy 
único, porque se contratan contadores o 
administradores para que realicen las liquidaciones. 

  

14 Los organismos reciben capacitación Si, una vez al año   
15 ¿Qué funciones son asignadas a los miembros del 

organismo en el área administrativa financiera? 
Están plasmadas en una base legal   

16 ¿Cuáles son las funciones principales del 
presidente y tesorero?  

Presidente: 
 Representante legal y encabeza la junta directiva 
 Suscribir convenios, firmar recibos 
 Administrar todo 
 
Tesorero: 
 Llevar los controles financieros 
 Resguardar los documentos y registros 
 Firma mancomunada junto con el presidente 

  

17 ¿Quién es el responsable de mantener los 
registros? 

Las firmas mancomunadas 
 Presidente y tesorero (ACE) 
 Presidente, tesorero y secretario (CDE) 
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18 ¿Qué factores influyen en los organismos al 
momento de realizar la liquidación? 

CDE, siempre buscan apoyo en alguna duda que 
tienen y por tal razón casi no existen factores influyen 
al realizar la liquidaron. 
En la ACE, depende del director porque como esta 
formada por padres de familia el factor que influye es 
el nivel de estudio de estos. 

  

19 ¿Poseen un manual de políticas de incentivos para 
los miembros de los organismos? 

No, porque dentro de la normativa se estipula que los 
cargos son adhonoren, o sea, que no reciben ninguna 
dieta o remuneración por desempeñarse en el cargo. 
Pero, p ara el caso de las ACE, al menos se busca 
cubrir los gastos de viáticos, llamados gastos de 
funcionamiento 

  

20 ¿Qué limitantes administrativas financieras 
tendrían los diferentes organismos al liquidar el 
presupuesto escolar que le transfieren cada año? 

 Apegarse al proceso, porque a veces, hacen las 
cosas al revés y que se debe a la falta de 
planificación que incluye el plan de compra. 

 Capacitar en el área administrativa financiera, para 
que se apeguen a los aspectos legales. 

  

21 ¿Qué recomendación sugiere para subsanar las 
limitantes? 

Que se contraten contadores permanentes, para que 
al momento de realizar la liquidación de presupuesto 
escolar no existan problemas o errores que si en el 
momento oportuno se hubiesen corregido no se 
tendrían problemas para liquidar y si existieran fueran 
mínimos. 
Si existiera ese personal, las liquidaciones serian más 
fáciles y rápidas. 

  

             FUENTE: Entrevista realizada a Ingeniero Jaime Alexander Pineda, Técnico de organismos de la Dirección Departamental de Educación  de San Vicente, marzo 2008. 
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A N E X O  9  

 

 

G L O S A R I O  D E  P A L A B R A S  I N C L U I D A S  E N  E L  

T E X T O  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

G l o s a r i o  d e  t é r m i n o s  u t i l i z a d o s  e n  l o s  d o c u m e n t o s  

 

E n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l o s  d o c u m e n t o s ,  s e  h a n  u t i l i z a d o  l o s  s i g u i e n t e s  t é r m in o s :  

  E D U C O  ( P r o g r a m a  d e  e d u c a c i ó n  c o n  p a r t i c i p a c ió n  d e  l a  c o m u n i d a d ) :  
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E s  u n a  e s t r a t e g ia  d e  p r o v i s i ó n  d e  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o s  d e l  n i v e l  d e  p a r v u l a r i a ,  b á s i c a  y  

m e d ia  c o n  p a r t i c i p a c ió n  d e  l a  c o m u n id a d  e n  l a s  á r e a s  d e  d i f í c i l  a c c e s o  e n  e l  p a í s .  

 

  P E I  ( P r o y e c t o  E d u c a t i v o  I n s t i t u c io n a l ) :  

E s  a q u e l  q u e  s e  d a  e n  e l  c e n t r o  e d u c a t i v o  c o n  v i s i ó n  a  l a r g o  p l a z o  ( 5  a ñ o s ) ,  h a c ié n d o s e  

e f e c t i v o  c a d a  a ñ o  a  t r a v é s  d e l  P E A .  

 

  P E A  ( P la n  E s c o l a r  A n u a l ) :  

E s  u n  i n s t r u m e n t o  o p e r a t i v o  q u e  c o n t i e n e  e l  c o n ju n t o  d e  a c c i o n e s  o  a c t i v i d a d e s  

o r g a n i z a d a s  y  p r o g r a m a d a s ,  q u e  l a  c o m u n id a d  e d u c a t i v a  d e b e r á  r e a l i z a r  p a r a  l o g r a r  l o s  

o b je t i v o s  p r o p u e s t o s  e n  e l  p e r i o d o  d e  t r a b a jo .  

 

   C o n s e j o  D i r e c t i v o  E s c o l a r  ( C D E ) :  

E s  u n a  o r g a n i z a c i ó n  i n t e r n a  d e  l a s  i n s t i t u c io n e s  e d u c a t i v a s  o f i c i a l e s  q u e  i n t e g r a  a l  

d i r e c t o r / a ,  r e p r e s e n t a n t e  d e  l o s  e d u c a d o r e s ,  p a d r e s  o  m a d r e s  d e  f a m i l i a  y  l o s  a lu m n o s ,  

e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  p a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  d e  l o s  s e r v i c i o s  e d u c a t i v o .  

 

  A s o c i a c i o n e s  C o m u n a l e s  p a r a  l a  E d u c a c i ó n  ( A C E ) :  

E n t i d a d  j u r í d i c a  c o n s t i t u i d a  p o r  u n  c o n ju n t o  d e  p a d r e s  d e  f a m i l i a  o  r e p r e s e n t a n t e s  l e g a le s  

d e  l o s  e d u c a n d o s  b e n e f i c i a r i o s  y  d e m á s  m i e m b r o s  d e  l a  c o m u n id a d .  

 

  C o n s e j o  E d u c a t i v o  C a t ó l i c o  E s c o l a r  ( C E C E ) :  

O r g a n i s m o  d e  a d m in i s t r a c ió n  e s c o la r  q u e  s e  o r g a n i z a  e n  l o s  c e n t r o s  e d u c a t i v o s  

c a t ó l i c o s ,  y a  s e a  p a r r o q u ia le s ,  d i o c e s a n o s  o  c o n g r e g a c i o n a l e s  q u e  s o n  s u b s id i a d o s  p o r  

e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n .  

 

  T r a n s f e r e n c i a  d e  f o n d o s :  

S o n  a s ig n a c i o n e s  q u e  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  r e a l i z a  a  c a d a  o r g a n i s m o  e n  c o n c e p t o  

d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r ,  p a r a  a l c a n z a r  l o s  o b je t i v o s  i n s t i t u c i o n a l e s .  
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  P r e s u p u e s t o :  

E s t im a c ió n  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s  q u e  e l  o r g a n i s m o  d e b e  p r e p a r a  a n t i c i p a d a m e n t e  p o r  a ñ o  

e n  e l  P E A ,  s u b d i v i d ié n d o lo  e n  s e m e s t r e s ,  t r im e s t r e s  o  m e s e s  p a r a  i n d i c a r  l o s  r e s u l t a d o s  

e s p e r a d o s .  

 

  L i b r o  d e  b a n c o s :  

E s  u n  l i b r o  f i n a n c ie r o  d o n d e  s e  r e f l e j a n  l o s  i n g r e s o s  y  g a s t o s  r e a l i z a d o s  d e  l a s  

t r a n s f e r e n c i a s  r e c ib id a s  y  r e a l i z a d a s  e n  c o n c e p t o  d e  p r e s u p u e s t o  e s c o la r .  

 

  L i b r o  d e  i n g r e s o s  y  g a s t o s :  

E s  u n  l i b r o  f i n a n c ie r o  d o n d e  s e  r e g i s t r a n  l a s  t r a n s f e r e n c ia s  r e c ib id a s  d e l  M i n i s t e r i o  d e  

E d u c a c ió n  y  l o s  g a s t o s  r e a l i z a d o s  p o r  e l  o r g a n i s m o .  

 

  C o n v e n i o :  

D o c u m e n t o  q u e  e s t a b le c e  l o s  t é r m in o s  y  c o n d i c io n e s  e n t r e  e l  M in i s t e r i o  d e  E d u c a c i ó n  y  

e l  o r g a n i s m o  p a r a  c u m p l i r  y  h a c e r  c u m p l i r  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e s t e .  

 

  F i r m a  m a n c o m u n a d a :  

R e q u i s i t o  l e g a l  q u e  d e b e  t e n e r  l a  c u e n t a  c o r r i e n t e  y  d e t e r m in a r  l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  e n  

e l  m a n e jo  d e  l o s  f o n d o s  d e  l a  i n s t i t u c i ó n .  

 

  G a s t o  e l e g i b l e :  

G a s t o  r e a l i z a d o  p o r  e l  o r g a n i s m o  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l o  e s t a b l e c i d o  e n  l a  n o r m a t i v a  

( I n s t r u c t i v o  0 0 1 / 2 0 0 7 )  q u e  e s t a b le c e  l o s  r u b r o s  e le g i b le s  d e  i n v e r s ió n .  

 

  M é t o d o :  

 M o d o  o r d e n a d o  d e  p r o c e d e r  p a r a  l l e g a r  a  u n  r e s u l t a d o  o  f i n  d e t e r m in a d o ,  p a r a  d e s c u b r i r    

l a  v e r d a d  y  s i s t e m a t i z a r  l o s  c o n o c im i e n t o s .   
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  M e t o d o l o g í a :  

  S e  r e f i e r e  a  l o s  m é t o d o s  d e  i n v e s t i g a c ió n  e n  u n a  c ie n c i a .  A u n  c u a n d o  e l  t é r m in o  p u e d e  

s e r  a p l i c a d o  a  l a s  a r t e s  c u a n d o  e s  n e c e s a r i o  e f e c t u a r  u n a  o b s e r v a c ió n  o  a n á l i s i s  m á s  

r i g u r o s o  o  e x p l i c a r  u n a  f o r m a  d e  i n t e r p r e t a r  l a  o b r a  d e  a r t e .  

 

  U N E S C O :  

 O r g a n i z a c ió n  p a r a  l a  E d u c a c ió n ,  l a  C ie n c ia  y  l a  C u l t u r a  d e  l a s  N a c io n e s  U n id a s  

 

  E d u c a c i ó n  e s p e c i a l :  

  E s  a q u e l l a  d e s t i n a d a  a  h a c e r  f r e n t e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d e  l o s  n iñ o s  c o n  

d e f i c i e n c ia s  o  d e  l o s  s u p e r d o t a d o s .   

 

  N e o l i b e r a l i s m o :  

D o c t r i n a  e c o n ó m ic a  q u e  a c t ú a  a  d o s  n i v e le s ,  I n t e r n a c io n a lm e n t e :  S u p r e s ió n  d e  l a s  

f r o n t e r a s  a l  c a p i t a l .  L a  c o n s e c u e n c ia  m á s  c la r a  a  e s t e  p u n t o  e s  l a  d e s lo c a l i z a c ió n ,  

I n t e r n a m e n t e :  P r i v a t i z a c ió n  d e  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s ,  d e s r e g u la r i z a c ió n  d e l  m e r c a d o  

l a b o r a l .  

  

  P e d a g o g í a :   

L a  p e d a g o g í a  e s  l a  d i s c ip l i n a  q u e  o r g a n i z a  e l  p r o c e s o  e d u c a t i v o  d e  t o d a  p e r s o n a ,  e n  l o s  

a s p e c t o s  p s i c o l ó g i c o ,  f í s i c o  e  i n t e le c t u a l  t o m a n d o  e n  c u e n t a  l o s  a s p e c t o s  c u l t u r a le s  d e  l a  

s o c i e d a d  e n  g e n e r a l .    

E s  e l  a r t e  d e  t r a n s m i t i r  e x p e r i e n c ia s ,  c o n o c im ie n t o s ,  v a lo r e s ,  c o n  l o s  r e c u r s o s  q u e  s e  

t i e n e n  a l  a l c a n c e ,  c o m o  s o n :  e x p e r i e n c i a ,  m a t e r i a l e s ,  l a  m i s m a  n a t u r a le z a ,  l o s  

l a b o r a t o r i o s ,  l o s  a v a n c e s  t e c n o ló g i c o s ,  l a  e s c u e la ,  e l  a r t e ,  e l  l e n g u a j e  h a b la d o ,  e s c r i t o  y  

c o r p o r a l .    

 

  D e s c o n c e n t r a c i ó n :   
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C o n s i s t e  e n  l a  a t r i b u c ió n ,  d e n t r o  d e l  p r o p io  o r d e n a m i e n t o  j u r í d i c o ,  d e  u n a  c o m p e t e n c ia  o  

f u n c i ó n  a  ó r g a n o s  q u e  n o  o c u p a n  l a  c ú s p i d e  e n  l a  j e r a r q u í a  a d m in i s t r a t i v a .  

 

  N u c l e a r i z a c i ó n :  

C o n s i s t e  e n  l a  a g r u p a c ió n  a  t r a v é s  d e  u n a  r e d  d e  s e r v i c i o s  i n t e r r e la c io n a d o s  e n t r e  s í  d e  

l a s  u n id a d e s  e s c o la r e s  d e  u n  á r e a  d e t e r m i n a d a .   

 

  R e g i o n a l i z a c i ó n :  

B u s c a  c o m p a t i b i l i z a r  o b je t i v o s  n a c i o n a l e s  c o n  o b j e t i v o s  r e g io n a le s ,  p r e s e n t a n d o  d i v e r s a s  

f o r m a s  e n  d i s t i n t o s  p a í s e s ,  e n  g e n e r a l ,  s u p o n e  l a  t r a n s f e r e n c ia  d e  a lg u n o s  ó r g a n o s  

c e n t r a l e s  a  u n id a d e s  a d m in i s t r a t i v a s  r e g io n a le s  q u e  e je c u t a n  p e r o  q u e  p e r m a n e c e n  a  l a  

s u p e r v i s i ó n  y  c o o r d in a c ió n  d e  ó r g a n o s  ( p o r  e je m p lo  C o s t a  R i c a ) .   

 

  D e s c e n t r a l i z a c i ó n :  

S e  d e f i n e  e n  e s t a  i n v e s t i g a c ió n  c o m o  la  f o r m a  d e  a d m in i s t r a c ió n  d e l  s i s t e m a  e d u c a c io n a l ,  

e n  q u e  h a y  u n a  t r a n s f e r e n c ia  d e  a l g u n a s  a t r i b u c io n e s  d e s d e  l a  a u t o r i d a d  c e n t r a l  a  n i v e le s  

d e  d e c i s i ó n  y  g e s t i ó n  a u t ó n o m o s ,  y  c o n  p e r s o n a l i d a d  j u r í d i c a  d i s t i n t a .  

 

  C u r r í c u l o :   

C o n ju n t o  d e  e s t u d io s  y  p r á c t i c a s  d e s t i n a d a s  a  q u e  e l    a l u m n o  d e s a r r o l l e  p l e n a m e n t e  s u s  

p o s ib i l i d a d e s .   

 

  C u r r í c u l o  n a c i o n a l :  

  E s  e s t a b le c id o  p o r  e l  M i n i s t e r i o  d e  E d u c a c ió n ,  s e  b a s a  e n  l o s  f i n e s  y  o b je t i v o s  d e  l a  

e d u c a c ió n  n a c io n a l ,  d e s a r r o l l a  l a s  p o l í t i c a s  e d u c a t i v a s  y  c u l t u r a le s  d e l  E s t a d o  y  s e  

e x p r e s a  e n :  p la n e s  y  p r o g r a m a s  d e  e s t u d io ,  m e t o d o lo g í a s  d id á c t i c a s  y  r e c u r s o s  d e  

e n s e ñ a n z a - a p r e n d i z a je ,  i n s t r u m e n t o s  d e  e v a lu a c ió n  y  o r i e n t a c i ó n ,  e l  a c c i o n a r  g e n e r a l  

d e  l o s  e d u c a d o r e s  y  o t r o s  a g e n t e s  e d u c a t i v o s  y  l a  a d m in i s t r a c ió n  e d u c a t i v a .  
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